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KAUPUNGINHALLITUS
KONSERNIHALLINTO
KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Minna Arve

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Turun vetovoimaisuus ja elinvoimaisuus ovat kehittyneet hyvin. Taustalla on toimintatapamuutoksen lisaksi
historiallisestikin tarkasteluna poikkeuksellisen hyva ja pitkékestoinen taloudellinen kasvunakyméa. Tama tarjoaa
erinomaiset mahdollisuudet nostaa Turun kaupungin profiilia dynaamisena, linvoimaisena, vetovoimaisena ja
kilpailukykyisen& kaupunkina. Kasvumahdollisuuksien maksimaalisen hyddyn saamiseksi tekemisessé ja hankkeissa
on kunnianhimon tasoa tietoisesti nostettu. Tama nakyy mm. julkistetuissa kehittdmissuunnitelmissa. Myds
kaupungin strategista markkinointia on lisatty ja teravditetty ja Turun kaupunkibréndin vahvistamiseksi.

Tyottébmien maara on vahentynyt niin nuorten kuin pitk&aikaistyottomien ryhméssa, myds kuntouttavan
tydtoiminnan palveluseteli on otettu kayttéon.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kaupunginhallituksen talousarvion nettomenot alittuivat noin 7,6 miljoonaa euroa. Alituksesta noin miljoona euroa
selittyy kaupungin yhteisten menojen (esim. osuus verotuskustannuksista) budjetoitua pienempéana toteutumisena.
Konsernihallinnon ryhmien osalta sdastéa muodostui noin kaksi miljoonaa (henkiléstémenot 1 milj. ja palvelujen
ostot 0,6 milj. euroa) ja edelleen kohdistettavien maararahojen osalta noin 3,5 miljoonaa euroa (varausmaararahat
n. 2,2 milj. euroa).

Tyollisyyspalvelujen nettomenot alittuivat n. 0,6 milj. euroa johtuen mm. vuosia jatkuneen tyomarkkinatuen
kuntaosuuden kaantymisesta laskuun. IT-palvelujen nettomenot alittuivat n. miljoona euroa, paaasiassa
henkilostokulujen ja palvelujen oston osalta.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Pysakdinnin linjausten valmistelu on osa
yleiskaavasuunnittelua, kaupunkiseudun
lilkennejarjestelmatyota, pyorailyn kehittamisohjelmaa seka
keskustan kehittamisen karkihanketta. Pysakdointiin liittyvia
periaatteita on valmisteltu 2017 ja tuodaan paatoksentekoon
vuoden 2018 aikana. Keskustavisio 2050 on julkistettu ja
tuodaan paatoksentekoon 2018 aikana. Visio vastaa osaltaan
tulevaisuuden liikkumisratkaisuihin.

Kaupunginhallitus

Paremman joukkoliikenteen my6té kiinteistokohtaisten
parkkipaikkojen véhimmaisméaaraa tulee laskea.
Parkkipaikkojen tarvetta tulee tarkastella laajempana
kokonaisuutena (kaupunkikehitysryhma).

Sopimusohjaus on lisénnyt suunnitelmallisuutta niin
toiminnan suunnitteluun kuin seurantaan. Sopimukset
sisaltavat selkeat kaupungin strategiasta johdetut strategiset

Kaupunginhallitus tavoitteet, toimenpiteet niiden saavuttamiseksi seka mittarit
Toimialauudistuksessa on keskityttéva tiedolla johtamiseen ja | toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arviointiin.
selkeaan vastuunjakoon. (Kiinteistd- ja ymparistotoimialan Toimintaympariston muutosten seké toiminnan ja talouden
toimintamalliuudistuksen jatkovalmistelu). Jjatkuva seuranta ja analysointi on perustana toiminnan

suunnittelulle. Toimivallat on mééritelty selkeésti uudessa
hallintoséanndsséa ja kaupunkiymparistotoimialan
hallinnonjarjestamispaatoksessa.
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Kaupunginhallitus

Hyvéksytaan konserttitalon peruskorjauksen tarveselvitys ja
méaritelldan hankkeen aikataulu vuoden 2017 aikana
(strateginen tilojen ohjaus).

Tarveselvitys on valmistunut ja kaupunginhallitus on pyytanyt
lausunnot tarveselvityksesta asianosaisilta 23.10.2017
kokouksessaan. Tarveselvitys sisaltaa ehdotuksen
toteutusaikataulusta. Tarveselvitysta taydennetaan
lausuntojen pohjalta ja tuodaan paatoksentekoon kevaan
2018 aikana.

Kaupunginhallitus

Ottaen huomioon kaavoitukseen liittyvat paineet ja
henkildkunnan suuri vaihtuvuus, on tarvittaessa lisattava
kaavoituksen resursseja antamalla lupa enintédan kahden
arkkitehdin palkkaamiseen ja liséksi on tehostettava jo
nykyisin kéytdssa olevia yhteistydbmuotoja muiden toimijoiden
kanssa (henkildstoasiat).

Vuonna 2017 on palkattu yksi kaavoitusarkkitehti, lisaksi
palkkaamislupa on esitetty kahdelle kaavoitusarkkitehdille
vuodelle 2018. Kaupunkiympéristdtoimialan muodostamisella
ja toimialalle tehdyilla rekrytoinneilla on vahvistettu
kaupungin osaamispohjaa ja luotu edellytykset entista
toimivampien resurssien kaytodlle ja prosessien
kehittdmiselle.

Kaupunginhallitus
Tehd&én vuoden 2017 aikana tarveselvitys Skanssin
monitoimitalosta (strateginen tilojen ohjaus).

Tarveselvitys on valmisteltu ja sita tdydennetdan
vaihtoehtoisilla toteutusmalleilla. Tarveselvitys tuodaan
paatoksentekoon kevéaan 2018 aikana.

Kaupunginhallitus
Maaritellaan kaupungin energiatehokkuustavoitteet ja
kootaan ne Hiilineutraali Turku-karkihankkeen alle.

Syksylla 2017 asetettuun Smart and Wise Turku -
karkihankkeeseen on méadritelty painopistealue Hiilinetraalius
ja resurssiviisaus. Taman painopisteen alle on méaarutelty
energiateholluustavoitteet ja siihen liittyvat toimenpiteet.
Lisaksi strategiapaivityksessa on tdésmennetty
energiatehokkuuteen liittyvia tavoitteita.

Kaupunginhallitus
Avustusjarjestelma uudistetaan vuoden 2017 aikana.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt avustusuudistuksen eri osa-
alueiden toimenpiteet 20.11.2017 § 503. Avustusten
hakemisessa on siirrytty sahkodiseen menettelyyn ja
maksutiedot siirtyvat automaattisesti kaupungin
taloushallintojarjestelméan ja maksatukseen. Hakijan
perustiedot noudetaan valtakunnallisesta jarjestelmasta ja
asiakkaan tarveperusteinen hakemus etenee
palvelukonfiguraattorin ja lomakemoottorin valityksella
paatoksentekoon. Avustusjarjestelman tiedot kytkeytyvat
kaupungin yleiseen tietovarastoon, mika mahdollistaa
kaupunkitasoisen avustusrekisterin ja raporttien tuottamisen.
Jarjestelméauudistuksen ohella matriisimainen tyttapa seka
asiakkaiden yleinen neuvonta ja ohjaus otetaan kayttoon
vaiheittain vuoden 2018 aikana.

Kaupunginhallitus
Selvitetdan Halliyhtion tulevat toimintaperiaatteet ja
tehdaan sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet.

Koy Turun Monitoimihallin (Yhti®) ja konsernihallinnon
edustajista koostuva tyéryhma on vuoden 2017 aikana
kokoontunut lukuisia kertoja ja selvittanyt Yhtion
rahoitusjarjestelman yhtenaistamista eri hallien osalta.
Muutokset vaativat paivityksia kaupungin ja yhtion valisiin
vuokrasopimuksiin, KH:n ja liikuntalautakunnan talousarvioon
seka yhtion omaan talousarvioon. Tietojen ja
sopimusdokumentaation vaihto yhtion ja kaupungin vélilla on
viela kesken. Muutokset ja tarvittavat toimenpiteet pyritaan
saamaan paatoksentekoon vuoden 2018 aikana.

Kaupunginhallitus

Tarkistetaan vuokra-asuntojen tuotantotilanne ottaen
huomioon kaupungin voimakas kasvu ja yritysten
tydvoimatarve.

Vuokra-asuntotuotannon kokonaismaara raportoidaan osana
tilinpaatdsprosessia. Kaupunkikehitysjaosto tulee
tarkistamaan vuokra-asuntojen tonttituotantotavoitteita
kuluvan kevaan aikana kaupunkiymparistotoimialan
strategisen sopimukseen valmistelun yhteydessa.

Kaupunginhallitus

Pitkaaikais- ja nuorisotyottomyyden kasvun pysayttamiseksi

on ryhdyttava seuraaviin toimiin: Vaikutetaan voimakkaasti

siihen, etta terveystarkastuksessa tyokyvyttémiksi todetut
henkilot paasevat siirtymaan elékkeelle tai asianmukaiseen
hoitoon.

e Lisataan yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa matalan
kynnyksen tydpaikkoja osatyokykyisille ja muuten
vaikeasti tyollistettaville.

e  Selvitetadn mahdollisuus “vuokratydvoimapankin®
perustamiselle.

e Lisatdan yhteistydta tydvoimapulasta karsivien yritysten
kanssa ja suunnataan ammatillista koulutusta sinne,
missa tydvoimaa eniten tarvitaan.

e  Pyritdan I6ytamaan valtion kanssa oikeudenmukainen
ratkaisu kustannuksiin, joita Turun

e  Turku on rahoittanut tyéllisyysmadararahoilla tyottomien
terveystarkastuksia omassa Turun seudun TST:n tiloissa
olevalla Kklinikalla. Liséksi Turun Party -osahankkeen
laékinnallisen tyo ja -toimintakykyarvioinnin ja toimivan
monialaisen verkostoyhteistyon avulla on saatu asiakas
tarkoituksenmukaisen palvelun ja etuuden piiriin. Naita
ovat mm. terveydenhuollon palvelut, sairausloma,
laakinnallinen tai ammatillinen kuntoutus, sosiaalinen
kuntoutus tai muu ryhmatoiminta, osa- tai
tydkyvyttomyyselake seka tyollistymista edistavat
palvelut.

e Usealle asiakkaalle on tehty lausunto ammatilliseen ja
laakinnalliseen kuntoutukseen, sairauspaivarahalle ja/tai
tyokyvyttomyyselakkeelle. Talloin asiakas on myos
ohjattu hakemaan oikeaa etuutta esim. varaa-malla aika
kelan virkailijalla ja toimittamalla lausunnot kelaan.
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maahanmuuttajatydttémien suuri osuus aiheuttaa
kaupungille.

Nain henkildt ovat paitsi oikealla etuudella myds poissa
kelan maksuosuuslistalta. Kela-yhteistyon ansiosta
kuntoutuskoordinaatio ja ohjausosaami-nen ovat
parantuneet.

e  Turussa siirryttiin viime vuoden lopulla kuntouttavan
tydtoiminnan palveluseteliin. Tavoitteena on lisata
kolmannen sektorin palvelutuotantoa siten, etta entista
useammalle osatyokykyiselle tai muuten vaikeasti
tyollistettavalle riittaisi naita paikkoja. Turku jatkoi
vuonna 2017 Turun Seudun TST:n Texvex-toiminnan
rahoittamista. Tassa syntyy matalan kynnyksen
tyodpaikkoja. Turku on lisaksi maksanut kolmannen
sektorin yrityksille Turku-liséa ja korotettua Turku-liséa
tydmarkkinatuen kuntaosuudella olevien tydllistamisesta.
Lounais-Suomen tyéllistajien kanssa Turku teki
sopimuksen tydkokeilussa olevien tydmarkkinatu-en
kuntaosuudella olevien tukemisesta. Turku on tukenut
tydvoimapoliittisilla avustuksilla kolmatta sektoria, joka
on tuottanut osatyokykyisille ja muuten vaikeasti
tyollistettaville tydpaikkoja. Haasteena on naiden
tydpaikkojen maaraaikaisuus, koska ne rahoitetaan
Julkisen sektorin tuella eika ndista juurikaan synny
pysyvia tydsuhteita.

e  Turku-konserniin kuuluva Turun Aikuiskoulutussaatio
perusti Tasmaosaajat Oy-nimisen
henkidstovuokrayrityksen, joka valittaa tyopaikkoja
Aikuiskouluskeskuksen opiskelijoiden lisaksi Turun
palveluissa oleville tyéttomille. Tavallaan tydttdmien
alakohtaisina "tydvoimapankkeina” tulevat toimimaan
myo6s Tydvoimahautomot-hankkeessa perustettavat
karkialojen hautomot. Turussa on kartoitettu
henkilostévuokrayritykset, jotta niiden palveluja voidaan
hyddyntéa paremmin.

e Ammatillisessa koulutuksessa tydvoimapula-alat ovat
aina olleet painopisteena. Haasteena on riittavien
opiskelijamaérien saaminen esimerkiksi metallialan
koulutuksiin. Turussa aloitettiin kevaalla 2017 tyévoi-
mahautomot -hanke, jossa viidelle eri karkihankkeelle
rakennetaan omat hautomot. Naissa jarjestetaan
henkildston alakohtaista tdsmékoulutusta. Hankkeessa on
mukana Turun kaupugit ja joidenkin muiden seudun
kuntien liséksi Science Park ja seudun tarkeimmét
ammatilliset oppilaitokset (Turun ammatti-instituutti,
Turun Aikuiskoulutuskeskus ja RASEKO).

e  Turun kaupungille ei maahanmuuttajatydttémista
aiheudu enempaa kustannuksia kuin muista tyottomista.
Turku on osana kasvupalvelusopimusta rakentamassa
maahanmuuttajien polkua tyéhdn. Kasvupalvelu-
sopimuksen kustannuksista valtio maksaa puolet. Valtio
jarjestaa talla hetkella niin paljon maahanmuuttajien
valmistavia koulutuksia, etta niihin on vaikeuksia 16ytaa
riittavasti opiskelijoita. Talla hetkella on monia
maahanmuuttajien tyollisyytta edistavia hankkeita.
Haasteena ovat tydeldméssa olevat asenteet, jotka
vaikeuttavat maahanmuuttajien tyodllistamisté erityisesti
joistakin uskonnollisista tai vaestoryhmista.

Kaupunginhallitus

Tavoitteena tulee olla kaupungin talouden tasapainottaminen
lyhyella aikavalilla 1ahtokohtana se, etté palvelut sailyisivat
niin laadullisesti kuin maarallisesti nykytasolla koskien kaikkia
hallintokuntia.

Kaupungin taloudellisen aseman voitaneen katsoa
parantuvan, mikéli toiminnasta aiheutuvan alijadman kehitys
kyetdan pitamaan verorahoituksen kehitysta pienempéna.
Tiukkaa talouskuria tarvitaan myds tulevina vuosina.
Resurssien oikea kohdentaminen seka toimintamallien
uudistaminen mahdollistavat laadukkaan palvelutuotannon
myds tulevaisuudessa. Toiminnan ja talouden suunnittelun
lahtokohtana on palvelujen kysyntaan vastaaminen
taloudelliset tekijat huomioiden.
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Talousarvion toteutuminen (kv)

Kaupunginhallitus TA 2017 TA 2017 Toteutuma .
U 2Ly muutokset muutoksin 2017 Poikkeama
Toimintatuotot 55 079 132 0 55 079 132 54 863 863 -215 269
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 313 120 313120
Toimintakulut -152 317 334 13468 615|  -165785949|  -157 982 026 7 803 923
TOIMINTAKATE 97238201| -13468615| -110706816| -102 805042 7 901 774
Investointimenot -39 753 976 0 -39 753 976 -38 714 517 1039 459
Rahoitusosuudet 0 0 0 140 267 140 267
Luovutustulot 128 000 000 0 128 000 000 106 401 042 -21 598 958
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 88 246 024 0 88 246 024 67 826792 |  -20 419 232
Madadrdrahat palvelualueittain (kh)
Toteutuma Poikkeama sl
Toimi 2016
€ I Toiminta-menot Toimintakate Lo P
tulot 2017 | (toimintakate) | (toimintakate)
(toimintakate)
Sﬁ;’é’;{:‘s%;"ha"'tus 55 079 132 165785950 | -110 706 818| -102 805 042 7901 774| -87 362790
Yhteiset 4716 539 24 056 197 -19339658| -18 359 263 980395 -16 933638
'rﬁjonq;‘:m'ha”'””on 6 660 450 20514804| -13854354| -11 855 412 1998942| -11884 324
Il Hankkeet ja | 2098322 5 734 663 -3 636 341 -3579 551 56 790| -1172 068
kayttotalousinvestoinnit
11l Edelleen
kohdistettavat 0 31 260 899 -31260899| -27 991 346 3269553 -14549 358
maararahat
Hankinta- ja 5 369 941 5 362 262 7 679 -609 750 -617 430 -575 771
logistiikkakeskus
IT-palvelukeskus 18 439 102 21 215 079 -2 775977 -1 492 552 1283425  -1023 800
Henkilostoasiain 830 200 869 557 -39 357 -55 270 15913 -63 308
palvelukeskus
E")at"a"”“ palvelukeskus | 4 554 ggg 4774 504 3419814  -3271051 148763  -3394 388
Y)e'ka“e”"ontato'm'sm 259 193 607 921 348 728 213879 134 848 220 332
;Zf’\f:ﬂ’f}’;huo"on 7 454123 6 380 072 1074 051 1318 113 244 062 1042 976
UBC *) 835 000 834 624 376 -80 751 -81 127 -119 686
Tyo6llisyyspalvelukeskus 6 461 525 43 575 321 -37 113 796 -36 469 358 644 437 -38 459 714
Ruokapalvelut - 600 047 600 047 0 0 0
toiminta *)
SOTE-valmistelu 0 -156 898 -156 898
Valonia -419 -419 -4 427
TSEK 12 345 12 345 -4 952

*) Nettoyksikkd
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Sidotut investoinnit (kh)

TA2017| oy Pokkeama| ol
A - Investointihankkeet 39 753 976 38 714 517 -1 039 459
AB - Uus- ja laajennusinvestoinnit 9 703 976 6176 517 -3 527 459
ABB - Muut pitkavaikutteiset menot 9 703 976 6176 517 -3 527 459
100310 - Varaus Suomen Joutsenen kunnostusta vart 150 000 150 000 0
100783 - SAP-kaytén laajennus 150 000 2602 -147 398
101210 - ICT-infran yhtenaistaminen ja tehostam. 2210 000 3842 -2 206 158
101211 - Kaupunkitason sahkoiset palvelut 1825 000 0 -1 825 000
101212 - Tiedolla johtamisen kehittaminen 250 000 0 -250 000
102645 - Arkiston digitointiprojekti 100 000 62 861 -37 139
102651 - eFéli sahkobusseihin perustuva lifkenndi 480 000 0 -480 000
102722 - KH/Tietoliikennepalvelusopimukset 824 976 687 749 -137 227
102723 - KH/Tietoverkon kytkentaydin 200 000 193 797 -6 202
102725 - KH/Langaton verkko 150 000 125768 -24 232
102728 - KH/Tietoturvan parantaminen 100 000 0 -100 000
102729 - KH/Pys&kéintijarjestelman uusiminen 50 000 0 -50 000
102730 - KH/Museopalv rak- ja ark tietokant eheyt 60 000 184 748 124 748
102733 - KH/Sahkoinen julkaisujarjestelma 150 000 44 485 -105 515
102735 - KH/SharePoint - dokumentinhallinta 100 000 117 067 17 067
102736 - KH/Luottamushenkildiden tyovai ja lisens 285 000 386 636 101 636
102737 - KH/Asiakaspalvelun kehittaminen 150 000 51 665 -98 335
102739 - KH/Hallinnon piensovellukset 50 000 26 679 -23 321
102740 - KH/Kayttaja- ja kayttovaltuushallinta 250 000 114 319 -135 681
102742 - KH/S&ahkoinen ylioppilastutkinto 50 000 44048 -5 952
102744 - KH/SAP-kaytén laajennus (PS/IM) 100 000 14508 -85 492
102745 - KH/SAP Kehittaminen 200 000 229 921 29 921
102746 - KH/SAP HR Kehittaminen 120 000 154 654 34 654
102749 - KH/Suurten kaupunkien palvelusetelihanke 50 000 156 284 106 284
102750 - KH/Konserniyhtididen toiminnan kehit. 259 000 167 331 -91 669
102769 - DiPaKe-hanke 1390 000 754 934 -635 066
AE - Sijoitukset 30 050 000 32 538 000 2488 000
AEA - Osakkeet ja osuudet 30 050 000 32538 000 2 488 000
100360 - Osakkeet ja osuudet, varaus 30 050 000 32538 000 2488 000
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Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet (kv)

Omarahoitusosuudet TA 2017 TA 2017 Toteutuma .
€ Vi 07 muutokset muutoksin 2017 FEl TR
Toimintakulut -19512 731 0 -19 512 731 -18 193 530 1319 201
TOIMINTAKATE -19512 731 -19512 731 -18 193 530 1319201
Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet kohteittain (kh)
Toteutuma Poikk Toteutuma
Toimintatulot | Toimintamenot | Toimintakate 2017 (toim%taekzgi ~ 2016
(toimintakate) (toimintakate)
Omarahoitusosuudet 0 19512731 | -19512731 -18 193 530 1319 225 -20 418 416
Alpe 0 13128089 | -13 128089 -13 127 547 542 -13 060 876
UBC 0 145 000 -145 000 -145 000 0 -145 000
Elakkeet 0 6 239 642 -6 239 642 -4 879 273 1 360 369 -6 271 078
Maaseutuelinkeinoasiat 0 0 0 -41 686 -41 686 -28 000
TSeK, vaestoosuus -913 463
Tyoévoiman kaytto (kv)
Henkil6tydvuodet (htv) ja kustannukset TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 ;ftlezmggﬁ
Kh yhteensa (htv) 570,7 552,2 538,0 544,3
Kh, palkat ja palkkiot (€) 24 831 143 25 127 023 24 768 706 24 071 342
Konsernihallinto (htv) 191,7 200,0 201,0 217,0
Konsernihallinto, palkat ja palkkiot € 10547 991 11 405 942 11 557 068 11 088 873
Palvelukeskukset (htv) 379,0 352,2 337,0 327,3
Palvelukeskukset, palkat ja palkkiot (€) 14 283 152 13 721 081 13 211 638 12 982 469

Lisatietoja:
Konsernihallinto sisaltaa sisaisen tarkastuksen.

tyollistettyjen osuudet.

Organisaatiomuutokset:

htv/475.402€).

Konsernihallinnon ja palvelukeskusten vélilla tapahtui myds siséisia toiminnan/henkildiden siirtoja.

Tydvoimaseurannan mukaiset htv luvut eivat sisalla tollistettyja ja harjoittelijoita. Palkat ja palkkiot luvuista vahennetty

1.4.2016 Hankinta ja logistiikkakeskuksen varastointi- ja logistiikkatoiminnot luovutettu V-S sairaanhoitopiirille. Luovutuksen
yhteydessa siirtyi 20 henkilda, joiden palkat ja palkkiot osuus on laskettu olevan 633.869€ vuodessa (vuoteen 2016 vaikutus -15

1.7.2016 Turun seudun kehittdmiskeskuksen toiminnan luovutus TSP Oy:lle. Luovutuksen yhteydessa siirtyi 23,4 henkil6a,
joiden palkat ja palkkiot osuus on laskettu olevan 572.839 € vuodessa (vuoteen 2016 vaikutus - 13,7 htv/334.156€).
1.8.2017 Konsernihallinnon vahtimestaripalvelut luovutettiin Arkea Oy:lle. Luovutuksen yhteydessa siirtyi 7 henkil6a, joiden
palkat ja palkkiot osuus on laskettu olevan 203.364€ vuodessa (vuoteen 2017 vaikutus -2,9 htv/-84.735€).
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Tilojen ja alueiden kaytt6 (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet . Toteutunut
. . ’ TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017

konsernihallinto 31.12.2017

Tilat yhteensa (m2) 6 038 6 038 6 038 6 953

Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 6 038 6 038 6 038 6 953

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Siséinen vuokra yhteensé (€) 1290 889 1290 889 1344 938

Lisatietoja:

TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokramaarista.

Tilamaaran ja vuokrien kasvu johtuu Kasity6laiskatu 10 tilavuokrauksesta 1.6.2017 alkaen.

Kaytdssa olevat tilat ja alueet . Toteutunut

’ TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017

palvelukeskukset 31.12.2017

Tilat yhteensa (m2) 19 054 15 746 18 207 19 230

Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2) 19 054 15 746 18 207 19 230

Muut tilat (€) 365 600 365 600 365 600 365 600

Alueet yhteensa (ha)

Siséinen vuokra yhteensa (€) 2926 016 2 714 967 2 542 456

Lisatietoja:

1.1.2018 alkaen sivistystoimialan vuokraukseen.

TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokramaarista.

Muut tilat (€) luku kertoo Matkailun palvelukeskuksen laivahostel Boreasta maksaman sisdisen vuokran. Laivahostel Borea siirtyy

Strategiset tavoitteet (kv)

Kéarkihanke 1: Digitaalinen asiointi

Strateginen teema:

Vaikuttava ja uudistuva

Muut toteutettavat linjaukset: -

kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.3
. Toteutunut
Arviointikriteeri: TP 2015 TP 2016 e 20y 31.12.2017
MunPalvelut kdyton laajentaminen 2 0
Kohti kuntalaistilia (Asiointitili, maksaminen, 3 2
ostotoiminnallisuus)
KaPa laki (tunnistautuminen, valtuutus,
- 3 5
palvelutiedot
Toimialojen ilmoittamat projektit 4 4
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Tavoitteen kuvaus: Asiakkaan digitaalinen asiointi Turun kaupungin kanssa (MunTurku) (edellyttaa palvelujen digitalisoimisen
ja tunnistautumisen).

Selitys poikkeamalle:

MunPalvelut: Alustan kehittdminen paatettiin lopettaa, kun tekninen toteutus ei vastaa tarpeita. Toimintamalli jatkaa elamaa
Asiakkuuksien ja palvelujen hallinnan projektissa.

Kohti kuntalaistilia: Turku oli kuntapilottina mukana Suomi.fi-maksamisessa ja projektin viivastymisen takia vuoden loppuun
mennessa ennatettiin saada kaksi palvelua (lisdrakennusluvat ja seniorirannekkeet) maksamisen piiriin.

KaPA-laki: Suomi.fi-tunnistautuminen oli pakko hoitaa kaupungin tasolla vuoden 2017 aikana, kun aiempi VETUMA-
tunnistautuminen péaattyi.

Strateginen teema:

Kéarkihanke 2: Keskustan kehittaminen Rakgpt_uyg kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1
ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.2
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017

Arviointikriteeri: Keskustan kehittdmisen
visioty0 seka siihen liittyva toteutus-
suunnitelma mittareineen valmis.

Keskustavisio
Visioty6 valmis 2050 julkaistu
14.8.2017

Tavoitteen kuvaus: Keskustan kehittdmisen karkihankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan elinvoiman turvaaminen ja
uudistaminen.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema:
Kérkihanke 3: Turun kampus ja tiedepuisto | Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.3,
ymparisto 3.3.7,3.3.10
Strateginen linjaus: 3.3.1
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | 1O'TNCME
Turun kampus
Arviointikriteeri: Turun kampus ja tiedepuiston ja
masterplan valmis ja purettu soveltuvilta osin Maste_rpl_an tiedepuistohank
etenemismalleihin. Toteutusprojekteja valmis ja keen
kaynnissa. loteutus masterplan
kaynnistetty julkaistu
4.12.2017

Tavoitteen kuvaus: Karkihankekokonaisuudella tavoitellaan kunnianhimoista alueen alykaupungin toiminnallista konseptia,
maankayton, asumisen, rakentamisen ja liikenteen suunnitelmaa seka palveluiden ja elinkeinotoiminnan yhdistamista fyysisen
ympaériston toteutukseen.

Selitys poikkeamalle:

Kérkihanke 4: Palveluohjauksen SEIEYIIE T

A . Terve ja hyvinvoiva Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.3,

uudistaminen ok

kaupunkilainen 2.1.2,3.2.2

Strateginen linjaus: 2.1.3

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017

Arviointikriteeri: 31.12.2017
Hanketta toimeenpanevien projektien hanke on
eteneminen aikataulussa VSN paattynyt

Tavoitteen kuvaus: Kokonaisuus muodostuu toisiaan tukevista osista: Ikdihmisten palveluohjaus, Terveyspalvelujen
uudistaminen, Perhe- ja sosiaalipalvelut - toiminnan kokonaiskehittaminen, Varsinais-Suomen uusi psykiatrian toimintamalli.
Lisaksi palveluohjaus-hanke on osana kaupungin monikanavaisen asiakaspalvelun kehittamisté (ei vain paljon palveluita
kayttaville).

Selitys poikkeamalle: Palveluohjauksen uudistamisen karkihanke on sulautettu Smart and Wise Turku -
karkihankkeeseen.
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Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.6

Kéarkihanke 5: Hiilineutraalisuuden ja

smart city -konseptin edistaminen Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Arviointikriteeri:  Suunnitteluvaihe menossa, Suunnitteluvaih
arviointikriteerit kaupunginhallitukselle 2018 e jatkuu Kh
aikana. Hankkeen 18.9.2017
suunnittelu mukaisesti viela
alkuvuoden

2018
Tavoitteen kuvaus: Kaupunginhallitus paatti 18.9.2017 asettaa uuden karkihankkeen Smart and Wise Turku, jossa yhdistyvat
hiilineutraaliustavoite ja Smart City -konsepti. Hankkeeseen liitetdén digitaalinen asioinnin ja palveluohjauksen uudistamisen
karkihankkeet. Jatkossa kaupungissa on vain kolme karkihanketta. Smart and Wise Turku-hankkeen hankesuunnitelma
tavoitteineen ja mittareineen tuodaan kaupunginhallituksen kéasittelyyn vuoden 2018 alkupuoliskon aikana.

Selitys poikkeamalle:

Strategiset hankkeet (kh)

Hyvinvointi ja aktiivisuus, kaupungin yhteiset hyvinvointitavoitteet

Nuorisotydttdmyyden vahentaminen ja | Strateginen teema:

e L Yrittéva ja osaava
pitk&aikaistyottomien aktivointi kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 ;’thle;t;(;l;;
Nuorisotydttémien osuus 13,2 % 13,36% 13,0 % 11,98 %
Tyollisyysmaéararahan vaikuttavuus:

Ei??ilg;?ité aktivointi- ja tyokykypalveluiden 1031 1208 1400 2043
Kokonaisasiakasméaéra 2384 2701 3300 2901
Uusien asiakkaiden méaara 1844 2184 2300 2221
Aktivointiaste * ei tietoa 42 % 70 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotyéttdmien osuuden vahentadminen ja kunnan maksuosuuden vahentaminen toimenpiteilla, jotka
toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

* Asiakkuuden lopettamissyyna on: tydllistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tydtoiminnassa olevat, Koho-
harjoittelussa olevat).

Selitys poikkeamalle:
Tyollisyyden hoidon kuntakokeilu kdynnistyi elokuussa 2017 ja jarjestaytyminen vaikutti asiakastydn sujuvuuteen.

Strateginen teema:

Terveiden elaméntapojen edistaminen Terve ja hyvinvoiva Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2,
kaupunkilainen 2.3.1,2.3.7

Strateginen linjaus: 2.1.1
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T . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: lukujen saata-

- 4 vuotiaat ) Pohjaluku vuutta selvite-
- 51k kayttoon taan
- 8lk 16,5 %
Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky
(Move). Turku/Suomi Turku/Suomi
Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik tytot ja alin kolmannes alin kolmannes
pojat
- 20 mviivajuoksu tytot 33/32 %, Tytot 31/36%,
pojat 37/36% pojat 38/39%
- vauhditon kolmiloikka tytot 36/30%, Tytot 34/32%,
- i 0 i 0
pojat 46/42 % Pohjaluku pojat 52/44%
- ylavartalon kohotus tytot 44/38%, FENTISE Tytot 32/40 %,
pojat 47/42% pojat 43/44%
- Etunojapunnerrus tytot 26/22%, Tytot 30/22%,
pojat 25/20% pojat 23/20%
- Heitto-kiinniottoyhdistelma tytot 38/36%, Tytdt 40/38%,
pojat 36/37% pojat 37/39%
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-
pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 8187 8158 Laskee 9358
omaavien turkulaisten maara
Terveytensa vahintaan hyvaksi kokevien Kysely tot. Kyselva ei
turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. kansallinen 62,6/62 valtuustokausitt Osuus kasvaa ySey 20
taso) ain toteutettu 2017

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméntapojen omaksumiseen.
Toimenpitein lisataan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta sekd vahennetéan ylipainoa.

Selitys poikkeamalle:

Fyysisen toimintakyvyn muutokset ovat hitaita. Move-tulosten muutos on véhéinen ja sen pohjalta lasten ja nuorten fyysisen
toimintakyvyn kaikilla osa-alueilla on edelleen paljon tekemista sek& Turussa ettéd kansallisesti. Liikkuva koulu toimenpiteet
ovat etenemadssa ja uuden opetussuunnitelman mukaista toiminnallisuutta on kehitetty kouluissa.

Diabeteksen maara lisaantyy voimakkaasti. Mittari ei kuvaa hoidon onnistumista, vaan sairauden esiintyvyytta, johon pystyy

vaikuttamaan vain hyvin hitaasti.

Yksinéisyyden ja ulkopuolisuuden
vahentaminen

Strateginen teema:

Terve ja hyvinvoiva

kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,
3.1.4

I . A Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Kysely tot.
Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus % (ATH) valtuustokausitt
ain
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs . 0 Kyselya ei Kyselya ei
kansallinen ka) 10,3%/9,4% | teutettu 2016 Leslee toteutettu 2017
- 55-74 -yuotiaat (turkulaiset vrs. " 0 Kyselya ei Kyselya ei
kansallinen ka) 11,6/ 7,3% toteutettu 2016 Leslee toteutettu 2017
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs 12,4%7 12, 4% Kyselya ei Laskee Kyselya ei

kansallinen ka)

toteutettu 2016

toteutettu 2017

Ei yhtéan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2013)

Kysely tot. joka
toinen vuosi
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. . Kyselya ei
- - 0 0 0, 0
8-9lk (turkulaiset vrs. kansallinen ka) |8,1%/ 8,4% (2013) toteutettu 2016 laskee 8 %/8,5%
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset 0 0 Kyselya ei 0 )
vrs. kansallinen ka) 6,0%/ 6,4% (2013) toteutettu 2016 8 2 8,2 %/7,2%
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. .
. o . 6,4%/ 7,5% Kyselyé ei
vuoden_ opiskelijat (turkulaiset vrs. (2013) toteutettu 2016 laskee 6,4% /7,4%
kansallinen ka)
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten Kysely tot. joka uusi kysymys
toimesta % (Kouluterveyskysely 2013) toinen vuosi 2017
- 8. ja 9. luokan oppilaat (turkulaiset ., o 0 Kyselyé ei ollut 24,8%/25,6%
vrs. kansallinen ka) p9.8%/68,1% (2013 v 2016 laskee 35,1%/29,1%
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat 91,2%/88,7% Kyselyé ei ollut laskee 8,3%/10,5%
(turkulaiset vrs kansallinen ka) (2013) v 2016 30%/32,2%

Selitys poikkeamalle: Kiusaamiseen puuttumista selvitetty 2017 eri kysymyksin kuin 2013.
Lukiolaisten yksindisyys lisaantynyt ja on nyt kuuden suurimman kunnan suurinta.

Tavoitteen kuvaus: Lasten ja tyoikaisten yhteisollisyyden lisddminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentaminen mm.
palveluohjauksen keinoin.

* Kyselyssa 2017: Kertonut kiusaamisesta koulun aikuiselle ja Kiusaaminen on jatkunut tai pahentunut kertomisen jélkeen.

Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Palvelujen ja prosessien digitalisoiminen

kaupunki

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva

Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri toteutumiselle:

sahkoisen potilastietojarjestelmaan
linkitetyn terveystarkastuksen
luominen

raportointijarjestelméan kehittéminen
verkkokauppa kohti kuntalaistilia
tuotteisiin on lisatty 3-4
tuotetta/palvelua

prosessien kehittaminen; tehtavat
kirjautu-vat prosesseittain
tyontekijoille

asiointitilin laaja kayttoonotto ja tuki
suoritetaan paatokseen.

keskitetty asiakaspalvelu toiminnassa
2017

uusien palvelukanavien kehittdminen
(linkittyy toimitilojen vaihdokseen)

TP 2015

TP 2016

Tavoite 2017

Toteutunut
31.12.2017

ks. arviointi-
kriteerit

ks. poikkemat

Tavoitteen kuvaus:

Dipake- ja 6Aika Turun osakokonaisuus
Metku, séahkdinen tydnkulku TVA-arvioinneille ja tehtavakuville
Ennustuspohjainen palveluohjaus Tydterveyshuoltoon

Hankintaprosessiin kaupunkitason yhtendinen prosessi

pienhankintojen hallinnointiin*

Palvelujen ja prosessien digitali-soiminen (loT- ja robot)
Uusien tyo- ja tilankayttdkonseptien kehittdminen

Selitys poikkeamalle:
Sahkoinen terveystarkastus: Ensin pitaa saada sahkdinen terveystarkastus ja uusi potilastietojarjestelma kayttoon. Projektit
valmistuvat kevaalla 2018. Integraatiot toteutetaan varmaan syksylla jatkoprojektissa.

Kansallisen suomi.fi-maksamisen hitaammasta etenemisesta johtuen verkkomaksamisen piiriin ennatettiin saada vuonna
2017 kaksi tuotetta: rakennusluvan lisarakentaminen ja Senioriranneke. Toteutetut ratkaisut helpottavat merkittavasti
suomi.fi-maksujen kayttdéonottoa.
Asiointitilin osalta odotetaan kaupunkitasoisen CRM-ratkaisua seka kayttdvaltuushallinnan etenemista.

ja yhteiset tydvalineet hankintasopimushallintaan

ja
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Keskitetty asiakaspalvelu: Suunnittelu on edennyt ja tavoitteena toiminnan kaynnistdminen 2018-2019 vaihteen paikkailla.
TVA-arvioinnin ja tehtavienkuvien digitoitu prosessi on kayttodnottoa vaille valmiina. Myos tassa kaupungin AD- ja
sharepoint-ratkaisut edellyttivat toimittajalta lisatyota, jotta tieto kulkee oikein. Tassa yhteydessa rakennettiin myos
ensimmaiset prosessien mukaiset viestit. Kaytetyn tyonkulkumoottori-tydkalun arviointi kaupungin mikropalveluarkkitehtuurin

osaksi on viela kesken.
IoT ja robotiikka: Aihepiiria edistetty

tehtavan

vaativuuden

arviointiprosessin
ohjelmistorobotiikkateknologioiden kayttoa edistetty osana Smart and Wise Turku -hankkeen valmistelua.

automatisoinnilla.

loT- ja

Paremman johtamisen kokonaisuus

Strateginen teema:

Vaikuttava ja uudistuva

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2,

Arviointikriteeri toteutumiselle:
Paremman johtamisen periaatteiden
jalkautuminen

Tiedolla johtamisen koulutusohjelmaan
osallistuminen

Turku DW koko kaupungin kayttdon

kaupunki 2.3.3-
Strateginen linjaus: 3.2.4
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Tiedolla
johtamisen

ks.
arviointikriteeri
t

koulutuksen
ensimmainen
ryhma
toteutettu,
toinen ryhma
kutsuttu
vuodelle 2018.
Paremman
johtamisen
pelia pelattu n.
80 kertaa,
Turku DW
otettu
kaupunkitasoise
sti kayttoon
syyskuussa
2017.

Tavoitteen kuvaus: Paremman johtamisen hanke organisaation toiminnan parantamisen, johtajuuden kehittamisen seka

tiedolla johtamisen kehittadminen.

Selitys poikkeamalle:

Monikanavainen asiakaspalvelu

Strateginen teema:

Vaikuttava ja uudistuva

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri toteutumiselle: Kokonaisuuden
eteneminen suunnitelman mukaan

kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.3
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Kl

ks.
arviointikriteeri

Kuntahankintoj
en sopimuksen
mukaiset
asiakaspalvelura
tkaisut ovat
kaytodssa.
Keskustan
keskitetty
asiakaspalvelupi
ste yhteistydssa
Kelan ja
maistraatin
kanssa on
suunnittelussa.
Dipake
toteuttaa KAPA-
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lain mukaiset
kokonaisuudet

Tavoitteen kuvaus: Dipake ja monikanavaista asiakaspalvelua tukevat 6Aika osakokonaisuudet

Selitys poikkeamalle:

Kustannuslaskennan kehittdminen

Strateginen teema:

Vaikuttava ja uudistuva

Muut toteutettavat linjaukset: -

kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.4
Arviointikriteeri toteutumiselle: i Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
- tilauksellisten ostolaskujen osuus:
Jarjestelmien kayttoaste (sopimushallinta 80 % 47 %

ja pienhankinnat)

Tavoitteen kuvaus: Tilaustoiminnan kehittaminen ja tilausmaarien kasvattaminen kaikista hankinnoista niin, etta

tilausprosessin tehokkaalla kaytélla voidaan merkittavasti vahentéaa ostolaskujen kasittelya.

Selitys poikkeamalle: Toimintamallin muuttaminen tilaustoiminnan vetoiseksi (ostolaskukasittelyn sijaan) vaatii laajempaa
toimenkuvien muuttamista. Tavoitteisiin voidaan paasta huomioimalla tdma tavoite hallinnollisen tyén organisoimisessa

(6721-2017).

Datan ja rajapintojen avaaminen

Strateginen teema:

Vaikuttava ja uudistuva

kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri toteutumiselle: ks. TA-sarake

TP 2015

TP 2016

Tavoite 2017

Toteutunut
31.12.2017

Paatdstiedon
julkisten osien
avaaminen
kaikkien
kuntalaisten
kayttoon

Palvelukonfiguraa
ttori kaytossa ja
siihen tuotu 2-4

uutta
palvelukokonai-
suutta

Tavoitteen kuvaus: 6Aika -kokonaisuuteen sisaltyvat hankkeet/projektit

Selitys poikkeamalle:

Uusien tyo- ja tilankayttokonseptien
kehittaminen

Strateginen teema:

Vaikuttava ja uudistuva

Muut toteutettavat linjaukset: -

kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.7
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Byrabo konsepti
Arviointikriteeri toteutumiselle: ks. TA.sarake Tarveselvitys hyviksytty
keskustan johtoryhmassa
toimistotilarat- 21.11.2017.
kaisusta Tarveselvitystyd
kaynnistetty.

Tavoitteen kuvaus: 2016 kaynnistetaan tydymparistéjen kehittdmishanke, joka jatkuu vuoteen 2017. Ensivaiheessa
tavoitteena on maaritella toimistojen tilakonsepti ja laatia tarveselvitys keskustan toimistotilaratkaisusta. Jatkossa haetaan

myds mahdollisuuksia muiden tilatyyppien (esim. koulut ja paivakodit) konseptoimiseen.
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Selitys poikkeamalle: Tydymparistékonseptin laadintaprosessi paastiin kaynnistamaan suunniteltua myéhemmin, jolla on
vaikutus koko projektiin. Byrdbo 20 -konsepti on laadittu vuoden 2017 aikana ja silla on johtoryhméan hyvaksynta.
Tarveselvitystyd on kdynnistetty ja se jatkuu vuoden 2018 puolella. Tarveselvitys valmistuu kevaan 2018 aikana.

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva
kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.7

G LS e CEl Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteerit toteutumiselle: .

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 ;‘l’t‘fgtggf;
Ekotu!qtonmenpltee_t ) ks. arviointi- Toteutunut
Energiatehokkuustoimenpiteet Kkriteerit suunnitellusti
Osahankkeiden toteutuminen

Tavoitteen kuvaus: Energia- ja resurssiviisauden ulottaminen kaikkeen toimintaan kaupungissa.

Ekotukitoiminta, Investointien elinkaarikustannusten vaikuttavuudenarviointi yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa,
Resurssiviisauspilotteja. Energia- ja resurssitehokkuuden kehittdminen ja jalkauttaminen kaupunkikonsernissa,
ymparistotietoisuuden lisddminen, ekotukihenkildiden kouluttaminen, kalustekierratyssovelluksen kehittdéminen. Investointien
elinkaarikustannusten vaikuttavuusarvioinnin testaaminen.

Toteutunut 31.12.2017: Turun Ekotuki teki 6-kaupunkien yhteistydssa Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen ja tuotti
Myytinmurtajat videoita 10 kpl. Turun toiminta oli esilla valtakunnallisessa Ulos oppimaan -konferenssissa 5.6.2017. Turun
Ekotuki julkaisi Ekotukikalenterin syyskuu 2017-syyskuu 2018 ja jakoi sen laajan jakelun. Ekotukihenkil6ille on lahetetty 11
kuukausikirjettd, peruskoulutettu 24 henked, jatkokoulutettu 58 ja kolme vierailua (Kakolan jatevedenpuhdistamo, Turku
Energia ja Luolavuoren Pellettilaitos). Liséksi on suunniteltu lainattava ruokapeli. Kalustekierratysjarjestelma jatkokehitetty
ja testattu kaytossa. Lisaksi tehtiin paatds (10/2017) etta jarjestelmé otetaan vuonna 2018 koko kaupungin kayttoon.

Investointien elinkaarivaikutusten arviointimallista on toteutettu prototyyppi ja katualueiden CO2-paastdlaskentamallin
vaihtoehtoiset ratkaisut ja suositukset (Skanssin alueelle).

Selitys poikkeamalle:

Yrittdva ja osaava kaupunki

Innovaatioympariston ja
tiedepuistoalueen rakentaminen
osaamisen hyédyntamiseksi ja
kaupallistamiseksi

Strateginen teema:
Yrittava ja osaava
kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.2,
3.1.4, 3.1.6

Arviointikriteeri toteutumiselle:

- Turku Future Technologies
- Biohautomokonsepti

- Life Science -kiihdyttamo
- Digitulevaisuus

TP 2015 TP 2016

Toteutunut

Tavoite 2017 31.12.2017

ks. arviointi-
kriteerit

Toimenpiteet
kéaynnissa

osatoteutusta.

Tavoitteen kuvaus: Toteutetaan Turun kaupunkiseudun kasvusopimukseen 2016-2018 kirjattuja toimenpiteité (5 kpl), joilla
rakennetaan Suomen paras innovaatio- ja yrityspalvelukeskittymé Sciece Parkin alueelle.

Selitys poikkeamalle: Kasvusopimuksen toimenpiteitd on vaihdettu, koska sopimuksen rahoituspaétokset saatiin ennakoitua
mydhemmin. Osaa toimenpiteista lahdettiin toteuttamaan muulla rahoituksella. Nyt kasvusopimuksessa on yhteensa 11

Sinisen ja vihreén teollisuuden symbioosit

Strateginen teema:
Yrittéva ja osaava
kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri toteutumiselle:

TP 2015 TP 2016

Toteutunut

Tavoite 2017 31.12.2017
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- Blue Industry Park -toimintakonsepti

- Smart Chemistry Park -tukihanke

- EU:n valmistella olevan Blue Growth
Vanguard-aloitteen kytkeminen Turun
elinkeinopolitiikan tyokaluksi

- -Suomen valmisteilla olevan kansallisen
meripolitiikan valmisteluun osallistumien
ja vaikuttaminen Turun
kaupunkistrategian pohjalta

arviointi- Toimenpiteet
kriteerit kaynnissa

Tavoitteen kuvaus: Toteutetaan Turun kaupunkiseudun kasvusopimukseen 2016-2018 kirjattuja toimenpiteité (Blue Industry
Park ja Smart Chemistry Park), joilla vahvistetaan Turun seudun meri-, ymparisto- ja materiaaliteknologian osaamista.

Selitys poikkeamalle: Kasvusopimuksen toimenpiteité on vaihdettu, koska sopimuksen rahoituspaatokset saatiin ennakoitua
myShemmin. Osaa toimenpiteistd lahdettiin toteuttamaan muulla rahoituksella. Nyt kasvusopimuksessa on yhteensa 11
osatoteutusta. Blue Growth Vanguard -aloite on vielda EU-komission valmistelussa.

Maahanmuuttajat elinkeinopolitiikan
voimavaraksi

Strateginen teema:
Yrittéva ja osaava kaupunki
Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,
2.2.4

Arviointikriteeri toteutumiselle:

- Kasvusopimuksen toimenpiteet:

1. Edellytykset innovaatiotoimintaan ja
tyollistymiseen

2. Suomen kieli ja kulttuuri

3. Osaamisen hyddyntéaminen paikallisessa
elinkeinoelaméassa

Tyollisyysselvityksen maahanmuuttajiin
liittyvat toimenpiteet

Toteutunut

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017

ks. arviointi- Toimenpiteet
kriteerit kaynnissa

Tavoitteen kuvaus: Vahvistetaan alueellista kilpailukykya tukemalla ja luomalla mahdollisuuksia hyddyntaa Suomeen
muuttaneiden osaajien tydpanosta ja innovaatiokykya.

Selitys poikkeamalle:

Turku Logistics Hub

Strateginen teema:
Yrittéva ja osaava kaupunki Muut toteutettavat linjaukset: -
Strateginen linjaus: 3.1.3

Arviointikriteeri toteutumiselle:

- laaditaan kehittamis- ja
kasvusuunnitelma, jonka avulla kehitetaéan
kaikki lilkkennemuodot kattavaa
multimodaalilogistiikkajarjestelmaa

- lentoliikennettd ja lentoaseman
ympéristdd Suomen kakkoskenttana
kehitetddn matkustaja- ja rahtiliikenteen
kasvattamiseksi

- Tunnin junan suunnitteluun osallistuminen

. Toteutunut

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
ks. arviointi- Toimenpiteet
kriteerit osin kaynnissa

Tavoitteen kuvaus: Turun seudun merkityksen kasvattaminen logistisena keskuksena pohjautuen erinomaiseen
maantieteelliseen sijaintiin ja olemassa olevien multimodaalijarjestelmien luomaan potentiaaliin.

Selitys poikkeamalle: Multimodaalilogistiikkajarjestelmén kehittamisté koskevaa suunnitelmaa ei ole laadittu.

Vetovoima

Strateginen teema:
Yrittéva ja osaava
kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.5

Muut toteutettavat linjaukset
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Arviointikriteeri toteutumiselle:

- Experience Turku - elamysteollisuuden
tukipalvelurakenteen kaynnistaminen
- Suomen saaristo -yhteistyon toimenpiteet

TP 2015

TP 2016

Tavoite 2017

Toteutunut
31.12.2017

ks. arviointi-
kriteerit

Toimenpiteet
toteutettu

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Finnish Archipelago -karkibréndin ja elamysteollisuuden hanketoiminnan edistaminen

Rakentuva kaupunki ja ympéaristd

Turun Kampus ja tiedepuisto

Strateginen teema:

Rakentuva kaupunki ja

Muut toteutettavat linjaukset:

ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1
. Toteutunut
Arviointikriteeri toteutumiselle: TP 2015 TP 2016 VaviEliE ALy 31.12.2017
. Tapahtumia ja - Tiedepuisto 6

RESURSOINTIHANKE: BALTIC URBAN LAB hanke - kpl
2016 - 2018 tyopajoja - Baltic Urban
(ulkopuolinen Central Baltic rahoitus) s el Lab 6 kpl

Tavoitteen kuvaus: Maankayton strategisten hankkeiden koordinointi osana elinkeinopolitiikan kehittamista toimialojen
strategisen sopimuksen yhteisen osion mukaisesti. Hankkeita toteutetaan erillisilla projekteilla, joiden paatdksenteko,
seuranta ja raportointi talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. Projekteissa yhdistetty suunnittelu ja investoinnit.
Strategiset linjaukset kytketty toteutusprojektitasolle.

BALTIC URBAN LAB: Aluekehitys (sidosryhma prosessin kehittaminen laajemmalle kaupunki alueelle. Erityisesti
elinkeinoelama mukaan. Lisaa resursseja sidosryhman toimintamallin kehittdmiseen ja testaamiseen
(sidosryhmakoordinaattori). Alustava aluesuunnittelu.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.2

AEAUEEN LSl TS Muut toteutettavat linjaukset:

Toteutunut

TP 2015 31.12.2017

TP 2016 Tavoite 2017

Visio valmis,
toimenpiteiden
suunnittelu
k&ynnissa,
kaupunkirakent
een
kehittamisen
projektit
etenevat.

Arviointikriteeri toteutumiselle: Hankkeen

toteutuminen i
ks. tavoitteen

kuvaus

Tavoitteen kuvaus: Maankayton strategisten hankkeiden koordinointi osana elinkeinopolitiikan kehittamista toimialojen
strategisen sopimuksen yhteisen osion mukaisesti. Hankkeita toteutetaan erillisilla projekteilla, joiden paatdksenteko,
seuranta ja raportointi talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. Projekteissa yhdistetty suunnittelu ja investoinnit.
Strategiset linjaukset kytketty toteutusprojektitasolle.

Hyoddynnetédan myos resursointihanketta Baltic Urban Lab hanketta.

Selitys poikkeamalle:
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Strateginen teema:

SIS Rakgp‘guyg e [ Muut toteutettavat linjaukset:
ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Arviointikriteeri  toteutumiselle:  Hankkeen Kaupunkirakent
toteutuminen ks. tavoitteen een.
kehittamisen
kuvaus S
projektit
etenevat.

Tavoitteen kuvaus: Maankayton strategisten hankkeiden koordinointi osana elinkeinopolitiikan kehittamista toimialojen
strategisen sopimuksen yhteisen osion mukaisesti. Hankkeita toteutetaan erillisilla projekteilla, joiden paatdksenteko,
seuranta ja raportointi talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. Projekteissa yhdistetty suunnittelu ja investoinnit.
Strategiset linjaukset kytketty toteutusprojektitasolle.

Selitys poikkeamalle: Aikataulupoikkeamat on raportoitu toteutusprojektitasolla.

Strateginen teema:

Logicity Rakgp‘guyg e [ Muut toteutettavat linjaukset:
ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Arviointikriteeri toteutumiselle: Hankkeen Kaupunkirakent
toteutuminen ks. tavoitteen een.
kehittamisen
kuvaus S
projektit
etenevat.

Tavoitteen kuvaus: Maankayton strategisten hankkeiden koordinointi osana elinkeinopolitiikan kehittamista toimialojen
strategisen sopimuksen yhteisen osion mukaisesti. Hankkeita toteutetaan erillisilla projekteilla, joiden paatdksenteko,
seuranta ja raportointi talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. Projekteissa yhdistetty suunnittelu ja investoinnit.
Strategiset linjaukset kytketty toteutusprojektitasolle.

Selitys poikkeamalle: Aikataulupoikkeamat on raportoitu toteutusprojektitasolla.

Strateginen teema:

Linnakaupunki Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset:
ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Kaupunkiraken
Arviointikriteeri toteutumiselle: Hankkeen . teen
toteutuminen Ks. tavoitteen kehittamisen
kuvaus I
projektit
etenevat.

Tavoitteen kuvaus: Maankayton strategisten hankkeiden koordinointi osana elinkeinopolitiikan kehittamista toimialojen
strategisen sopimuksen yhteisen osion mukaisesti. Hankkeita toteutetaan erillisilla projekteilla, joiden paatdksenteko,
seuranta ja raportointi talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. Projekteissa yhdistetty suunnittelu ja investoinnit.
Strategiset linjaukset kytketty toteutusprojektitasolle.

Selitys poikkeamalle: Aikataulupoikkeamat on raportoitu toteutusprojektitasolla.
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Blue Industry Park

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri toteutumiselle: Hankkeen
toteutuminen

kuvaus

ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
. Toimenpiteet
Ks. tavoitteen u o
kaynnissa.

Strategiset linjaukset kytketty toteutusprojektitasolle.

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Maankayton strategisten hankkeiden koordinointi osana elinkeinopolitiikan kehittdmista toimialojen
strategisen sopimuksen yhteisen osion mukaisesti. Hankkeita toteutetaan erillisilla projekteilla, joiden paatoksenteko,
seuranta ja raportointi talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. Projekteissa yhdistetty suunnittelu ja investoinnit.

ECCENTRIC -hanke

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri toteutumiselle: Hankkeen
toteutuminen

Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuus
kaikista liikkumismuodoista

Sahkaoinen liikkuminen

kaynnistetty
vuonna 2017.

ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.7
; Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toimenpiteet
hyvaksytty ja Etenee
hankinta- . .
: suunnitellusti
prosessit

Tavoitteen kuvaus: Uusien lilkkennetapojen testaus, evaluointi ja markkinointi sekd MAAS-kehittamisen johtajuus yhdessa
Madrid:n, Munchenin, Rusen ja Tukholman kanssa. Maas palveluiden kehittdminen - Turku MAAS palveluiden johtotahti,
joukkoliikenteen palvelumallin kehittdminen, Sahkdisen liikenteen edistaminen. Ulkopuolinen HORIZON2020 rahoitus.

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku Tunnus-

Konsernihallinto: hallintoryhmd, talous- ja strategiaryhma ja luvun TOT 2015 TOT 2016 | TOT 2017
kaupunkikehitysryhma (ei sis. kaupungin johtoa) tyyppi

Toimintamenot (1.000 €) T 16 942 16 942 17 258
Vuoden 2017 organisaatiolla laskettuna

Toimintamenojen osuus kaupunkiemon toimintamenoista (%) T/T 1,14 1,15 1,18
Tydvoiman kaytts (htv) T/T 178,4 187,0 204,9
Palkat ja palkkiot (1.000 €) /T 7307 7 387 7526
Palkat ja palkkiot henkilotydvuotta kohti (€/htv) T/T 40 958 39 503 36 730
Tilojen kaytts (m?) T/T 2117 2117 2117
Tilojen kayttd henkilotyévuotta kohti (m2/htv) /T 11,9 11,3 10,3

T/T = tuottavuus ja taloudellisuus
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELSTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Pelastuslaitos tuotti pelastustoimen lakisaateisia (palvelutasopaatos ja valvontasuunnitelma) ja sopimusperusteisia
(ensihoidon yhteistoimintasopimus) palveluita vuonna 2017 lukumaarallisesti vuonna seuraavasti:

¢ Pelastustoiminta 8658 kpl
e Riskienhallinta 11 039 kpl
e Ensihoito 40 180 kpl

Maarallisesti pelastustoiminnan ja riskienhallinnan tehtavat pysyivat vuoden 2016 tasolla. Ensihoidon tehtavamaara
laski noin 3%.

Toimintaympéristossa muutokset nayttaytyvat mm. maakunnan asukasmadréan kasvuna ja rakentamisen
vilkastumisena. Nailla on suora yhteys lahivuosina pelastuslaitoksen palveluiden kysyntaan ensivaiheessa
riskienhallinnan palvelualueella (lupalausunnot, tarkastukset) ja mydhemmin operatiivisella palvelualueella
(pelastustoimina ja ensihoito).

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Talous toteutui vuonna 2017 lahes suunnitellusti. Nettotulojen ylitys selittyy Oljynsuojarahaston ennakoitua
suuremmilla avustuksilla. Avustukset liittyvat ensisijaisesti Oljyntorjuntasuunnitelman mukaiseen alusten
perusparannushankkeeseen.

Talousarvion toteutuminen (kv)

gﬂéglifgfu“s‘.’;”u‘ianta Tagory|  TA0LT| TA2007|  Toteutumal  pocan
Toimintatuotot 43 213 818 0 43 213 818 43 530 681 316 862
Toimintakulut -41 213 818 0 -41 213 818 -41 275 101 -61 283
TOIMINTAKATE 2 000 000 0 2 000 000 2 255 580 255 579
Investointimenot -4 165 300 0 -4 165 300 -3 315 372 849 928
Rahoitusosuudet 1994 320 0 1994 320 1058 285 -936 035
Luovutustulot 170 980 0 170 980 44 149 -126 831
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 000 000 0 -2 000 000 -2 212 939 -212 939
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Tyodvoiman kaytto (kv)

S . Toteutunut
Henkilotydvuodet (htv) TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Aluepelastus 550 537 549 534**
Palkat ja palkkiot (tiedoksi, 1000 €) 22 119* 22 264 22 009 22 575

Lisatietoja: Tekninen virhe oikaistu johtokunnan esityksesta (kj) *
** Henkilotudvuosien kokonaisuus normalisoituu vuonna 2018, kun avoimet vakanssit taytetdan henkildstésuunnitelman
mukaisesti. Vakanssien toyttoprosessit ovat kaynnissa.

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Toimialan kaytossa olevat TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 ;gtfgtggf;
Tilat yhteensd (m2, Turun alueella) 10.920 11.200 11.200 11.200
Z‘;g'Sﬁgk‘é“ﬁq'g:;‘uﬁﬁ;fgﬂ; I‘;')e"at tilat 56.000 56.000 56.000 57.000
Muut tilat (m2) - - - -
Alueet yhteensa (ha) - - - -
Sisdinen vuokra yhteensa (€) (tiedoksi) 4.856.524 5.131.507 5.200.000 5.222.346

(vuokrat).

Lisatietoja: Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta on lahettanyt aikaisempina vuosina Turun kaupungin konsernihallinnon
Strategisen tilojen ohjauksen vastuualueelle ehdotukset peruskorjaushankkeesta (keskuspaloasema) ja
uudisrakennushankkeista. Puheenjohtajiston strategisen sopimuksen neuvottelutilaisuudessa on sovittu, ettd Turun kaupungin
alueella sijaitsevista paloasemakiinteistdista laaditaan tilatarveselvitykset. Pelastuslaitos on kdynnistanyt valmistelun ja
kaynyt lisdkeskustelua mm. Turun kaupungin tilaliikelaitoksen kanssa. Muiden kiinteistdjen, kuin Turun kaupungin alueella
olevat paloasemakiinteistot, osalta suunnittelua toteutetaan paloasemaverkkopaatoksen ja johtosddnnon mukaisesti sen
kunnan kanssa, jossa paloasemakiinteisto sijaitsee. Hankkeiden toteutuessa vaikutuksia syntyy talousarvioméararahoihin

Strategiset tavoitteet (kv)

Varsinais-Suomen
pelastuslaitos/

Tavoite 1 i Muut toteutettavat linjaukset: -
Palvelutasopaatos
2013-2016
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toimintavalmiusaika (%) 80 % 79 80 % 85
Tavoitteen kuvaus: -
Selitys poikkeamalle:
Varsinais-Suomen
; pelastuslaitos/ .. .
Tavoite 2 Palvelutasopaatos Muut toteutettavat linjaukset:
2013-2016
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Tarkastusmaarat (%) 90 % 91 90 % 90
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Tavoitteen kuvaus: -

Selitys poikkeamalle:

Tavoite 3

Varsinais-Suomen
pelastuslaitos/
Palvelutasopaatos

Muut toteutettavat linjaukset: -

2013-2016
. Toteutunut

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Kustannusvertailu (€/as.) 72 € 70,7 € 73 € 70 €
Tavoitteen kuvaus: -
Selitys poikkeamalle:

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017
Tuottavuus ja taloudellisuus 2013 2014 2015 2016 2017
Pelastetut henkiltt 230 335 273 257 250
Pelastettu omaisuus (1 000 €) 71 357 91 598 292 881 82 923 144 761
Ensihoitoyksikdiden kayttoaste-% 36,3 39,5 43,8 40,2 39,5
Valtakunnallinen kustannusvertailu €/as. 76 77 78 78 79
V-S aluepelastus kustannukset €/asukas 70,5 70,5 70,8 70 70
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Perhe- ja sosiaalipalveluissa painopiste on ollut perheiden palveluissa ehkaisevassa tydssa ja lastensuojelunsuo-
jelun rakennemuutoksessa. Rakennemuutoksen kanssa samanaikainen lastensuojelun palvelujen kysynnan kasvu
kasvatti ennakoimattomasti kustannuksia. Asumis- ja paihdepalvelut siirtyivat psykiatrian fuusion myotéa palvelu-
alueelle; myos naissa palveluissa kysynté ja kustannukset kasvoivat vaikka palvelurakennemuutos kevyempiin pal-
veluihin eteni hyvin. Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelan tehtéavaksi 1.1.2017 lahtien on vuoden aikana muo-
kannut asiakasohjauksen ja etuuskasittelyn seka aikuissosiaalityon tyota. Asiakasohjaus Kelalta kuntaan kaynnistyi
vasta loppuvuodesta 2017.

Vanhus- ja vammaispalveluissa on jatkettu palvelurakenteen keventamista aikaisempien vuosien tapaan. Laitos-
hoidon purkaminen on edennyt sek& vanhus- ettd vammaispalveluissa ennakoitua nopeammin. Vanhuspalveluissa
laitoshoidon sijaan hoito toteutetaan joko kotihoidon, asumispalveluiden tai omaishoidon turvin. Kehitysvamma-
huollossa laitoshoitoa korvaa useimmiten asumispalvelut.

Kotona asuvien ikdihmisten osuus on pysynyt vuoden 2016 tasolla, mutta vaeston ikdantyminen on aiheuttanut
tarpeen lisaté kotihoidon palveluja. Samalla my6s omaishoidon asiakkaiden méaara on kasvanut, mik& on strategian
tavoitteiden mukaista.

Toimintaa on tehostettu; kotihoidon valiton asiakastydaika on liséantynyt ja ymparivuorokautisen tilapéishoidon
hoitojaksoja on lisatty enimmékseen parantamalla kayttdastetta.

Jono ymparivuorokautiseen hoitoon on vuoden aikana vaihdellut merkittavasti, alkuvuoden aikana jonottajia on
ollut 48-58, loppuvuodesta jono kasvoi. Yli kolme kuukautta jonottaneita ei ole kuitenkaan ollut vuoden 2017 tam-
mikuun jalkeen lainkaan. Jonojen kasvua on pyritty hallitsemaan lisaamalla ymparivuorokautisen hoidon ostopal-
veluita.

Saannollisen kotihoidon piirissa olevien ikdihmisten maaraa ei kuitenkaan ole pystytty vahentamaan. Tama johtuu
siitd, ettd vaeston ikdantyessa ja ymparivuorokautisen hoidon maaraa vahennettéessa tarve kotihoidon palveluille
on kasvanut.

Terveyspalveluissa tavoitteet ovat olleet verrattain tiukat, erityisesti terveyspalveluiden tarpeen lisddntymisen
mydta vaestorakenteen muutoksen, vaestdnkasvun ja sairaanhoitopiirin kayttéa vahentavien toimien myota. Suu-
reksi osaksi tavoitteisiin on myos paasty. Henkildstén saatavuusongelmat ovat joiltain osin vaikuttaneet tavoittei-
den toteutumiseen. Kuntouttavan tyon osuutta on tavoitteen mukaisesti lisatty.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Perhe- ja sosiaalipalveluissa lapsiperheiden kotipalvelun, lastensuojelun, perheiden sosiaalihuoltolain mukaisten
palvelujen seka paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen kysynté kasvoi vuoden aikana ja asiakas-
palvelujen ostojen kustannukset ylittyivat kaikissa néissa palveluissa. Vuoden 2017 ensimmaiselle neljannekselle
perustoimeentulotukeen varatun maararahan kaytto jai vahaiseksi, kun Kela sai jarjestelmansa toimimaan.

Terveyspalveluiden ylityksesté suurin osa johtuu tiukasta tulotavoitteesta, josta jaatiin merkittavasti, erityisesti
pakolais- ja paluumuuttajakorvausten osalta. Suurimmat menoylitykset olivat palveluiden ostoissa (erityisesti
tydvoimavuokraus, mutta myos ostot muilta terveyskeskuksilta ja erityishuoltopiiristd) sek& materiaalien ostossa
(erityisesti diabetestarvikkeet).

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisen hyvinvointitoimialan palveluihin kaytetiin vuonna 2017 yhteensa 658,9M€
ja tuloja kerattiin yhteensa 71,1M€. Toimintamenot laskivat edellisestd vuodesta 10,8M€ koska perustoimeentu-
lotuen maksatus siirtyi Kansanelakelaitokselle mutta my®és oman perustoiminnan kustannuskehitysta pystyttiin
hillitsemaén ja jopa alentamaan kustannuksia. My6s tuloerat laskivat noin 9M€ edelliseen vuoteen nahden koska
toimeentulotuen takaisinperinta ja valtiolta saatava 50%:n osuus perus-toimeentulotuen menoista poistuivat.
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saaseen 150.000 euroon.

Oletettua siirtymaaikaa perustoimeentulotuen maksatukseen ei tarvittu vaan menot jaivat nettomaaraisesti run-

Toimialan bruttomenojen ylitys oli 0,76 M€ eli noin 0,12%. Tuloerdn vajaus oli noin 4,9M€. Nettopoikkeama edella
mainituista yhteensa oli noin 5,7M€ eli noin 0,97% nettokatteesta laskettuna

Lausekkeet

Toimenpideselvitys

Kotihoitoa tulee kehittdd. Toiminnalle tulee asettaa asiakas-
tyytyvaisyyteen perustuva mittaristo. Lisaksi varaudutaan
painopisteen siirtamiseen ennaltaehkaiseviin palveluihin
sote-uudistuksen myota.

Kotihoidossa on ollut vuodesta 2011 kaytdssa vuosittain tois-
tettava asiakastyytyvaisyysmittaristo, jolla mitataan asiakkai-
den tyytyvaisyytta saamaansa palveluun. Mittaristo sisaltéa
myds avoimia kysymyksid, joissa asiakkaiden on mahdollista
antaa ehdotuksensa palvelun kehittdmiseksi. Saadut palaut-
teet kasitellaén kotihoidon lahialueilla ja niistd muodoste-
taan vuosittain alueen kehittamistehtavéat (vahintaan kolme
kehittamisteemaa /alue). Asiakkaat antavat palvelusta myos
ns. kouluarvosanan, joka on yksi kotihoidon ops-mittareista.
Viimeisin mittaus vuodelta 2016 antoi kotihoidolle kokonais-
arvosanaksi 8,48 (asteikolla 4-10).

Selvitetdan sosiaalisen luototuksen kayttdonoton mahdolli-
suus vuoden 2018 budjetin valmistelun yhteydessa.

Sosiaalisen luoton kaytostéa ja periaatteista verrokkikaupun-
geissa laadittiin selvitys. Sote-paatoksenteon keskeneraisyy-
den vuoksi valmistelua ei kdynnistetty vuotta 2018 varten.
Kaupunginvaltuuston paatettya sosiaalisen luototuksen kayt-
toonotosta v. 2018 aikana valmistelu kaynnistettiin.

Selvitetaan mahdollisuus erityisesti ikaihmisten keskitetyn
palvelupisteen jarjestamisesta juhlavuoden kunniaksi. Sa-
malla selvitetaan myodskin yhteistydmahdollisuus Kansanela-
kelaitoksen kanssa palvelupisteen kdytosta. Samalla selvite-
taan myos tyollisyyspalvelupisteen sijoittaminen asiakasléah-
toisesti.

Toimialojen yhteisen palveluohjaus- ja asiointipisteen valmis-
telua jatketaan. Kela on ilmoittanut, etta heidan henkilosto-
aan voisi myos tulla yhteiseen asiointipisteeseen. Kela -yh-
teistyd myos asiointipisteessa on hyvinvointitoimialan néko-
kulmasta tarkeaa ja tata yhteistyokuviota valmistellaan. En-
nen keskitettya asiointipistetta yhteistydta kehitetaan nykyis-
ten toimintojen oheen.

Talousarvion toteutuminen (kv)

Zosiaali- ja terveyslautakunta TA 2017 mJLﬁ ozli)sgt mgﬁtglg;; TOteUtzLé)T? Poikkeama
Toimintatuotot 75 980 464 0 75 980 464 71073 114 -4 907 350
Toimintakulut -657 945 474 -216 087 -658 161 561 -658 923 215 -761 653
TOIMINTAKATE -581 965 010 -216 087 -582 181 097 -587 850 100 -5 669 003
Investointimenot -1 000 000 0 -1 000 000 -301 645 698 355
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 000 000 0 -1 000 000 -301 645 698 355
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Madirdrahat palvelualueittain (kh)

A P Toteutuma . Toteutuma
Tt | o | omimakare | “aoir| Podeans| - oots
1.000 € (toimintakate) (toimintakate)
Palvelu- tai tulosalue
- 101 391
Terveyspalvelut 24 027 106 322 -82 295 - 88 433 - 5987
. - - 89673
Perhe- ja sosiaalipalvelut 13798 94 095 -80 297 - 82691 -239%
. . - 143 329
Vanhus- ja vammaispalvelut 34 370 178 083 - 143713 - 142 194 1519
- . S - 193 117
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 208 477 -208 477 - 212 327 - 3850
Toimialan hallinto ja yhteiset 3786 71 180 67394 62 206 5043 -62 124
palvelut
Tyévoiman kaytto (kv)
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Henkilotydévuodet (htv) 4.587,9 4.567,4 4.314,0 4.319,2
Palkat ja palkkiot (€) 170 383 414 169 097 854 162 539 862 161 513 601 I

jonkin verran. Muilta osin henkildstdtavoite pystyttiin saavuttamaan.

Lisatietoja: Puhtauspalveluiden keskittdminen ja uudelleenorganisointi ei onnistunut suunnitellusti ja tydvoiman méaara kasvoi

Tilojen ja alueiden kaytt6 (kh)

i . . . Toteutunut
Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 Uerelis 204y 31.12.2017
Tilat yhteensa (m2) 178 843 164 801 167 702 147 461
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 163 931 166 702 146 524

. 937 m2
Muut tilat (m) 870 1000
121 018 €/v
Alueet yhteensa (ha) - - - -
Siséinen vuokra yhteensa (€) 28 487 446 28 885 176 27 047 495

Lisatietoja:

TA 2017:

TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokramaarista.

Eskelin toimitalo peruskorjauksen valmistuminen, neli6lisays 885 m?, vuokralisays 418 957 €/vuosi.
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Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1:
Painopisteen siirtaminen ehkaisevaan
tyohon

Strateginen linjaus: 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset:

kaat)

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien osuus ikaryh-
0-17-vuotiaiden maéara ja osuus ikdryhmasta 1519/5,3 % masta laskee 1600/'5,5 %
*madritelmé muuttunut vuonna 2015
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon séhkdisen asioinnin lisaédminen
- neuvolaikaisten puolesta -asiointisopimus- 0% 13 % 20% 28.8%
ten osuus
- peruskouluikaisten puolesta-asiointisopi- 0% 0.3% 20% 5.4%
musten osuus
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4-vuotiaat pohjaluku
- 8lk. pohjaluku
Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (karieksen
esiintyvyys tutkitussa populaatiossa)
- 5-vuotiaat 0,41 0,43 0,3
- 12-vuotiaat 1,79 1,17 1,2
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotiaiden rokottamattomien osuus ikéa- 0,2 % 2,4 % 0% 0,39%
luokasta
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisaan-
tyy ja tiivistyy:
1. T|I01e?__lu"0vutuksen yhteistydsopimus- 31 kasvava 33
ten méaara
2. Vakiintuneiden yhteistyékumppanei- .
den kanssa tehdyt avustusyhteistdsopi- - VIS T 15
- R tuu
mukset (min. 2 vuoden ajaksi)
3. T0|m|r]r_!a!_llsten kumppanuussopimus- 27 kasvava 35
ten maara
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja luku- 90,2%/ 90.7 % 90,5%/ 90,7% /
maéré kasvaa 14 997 ! 15 428 15664
Saannéllisten palveluiden piirissa olevien 75- 3/ 156
vuotta tayttaneiden maaran muutos/75-vuotta -54 / 543 - 74/86
tayttaneiden turkulaisten maaran muutos.
- kotihoito 127 -16 laskeva 36
- omaishoidon tuki 13 -7 nouseva 43
- ymparivuorokautinen pitkaaikaishoito (sis. 5
Kaskenlinnan palliatiivisen hoidon asiak- -137 -31 laskeva
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Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileik-

kaus)

- 017 161 158 tasainen 171
- 18-74 478 463 tasainen 483
- 75 vuotta tayttaneet 543 536 kasvava 579
Tilapaishoidon hoitojaksojen maara 3000 3420 kasvava 3727

Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen hoidon
piirissa, yhteensa

- palliatiivisessa 391,7 975,2 laskeva 1077,4

- asumispalveluissa 1061,5 1238,7 laskeva 1132,2

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tydta. Oikea-aikainen ja oi-
kean tasoinen palvelu vahentaa korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta.

Selitys poikkeamalle:
Lastensuojelun palvelujen tarve on kasvanut vuonna 2017. 1lmi6 nakyy myds muissa suurissa kaupungeissa. Yksiselitteisia selit-
tavia tekijoitéa kasvulle ei ole pystytty esittdmaan.

Peruskouluikaisten puolesta-asiointisopimuksia on tehty tavoitetta vihemman, perheille mahdollisuudesta tiedottamista jat-
ketaan. Rokottamattomia lapsia on selvasti aiempaa vihemman. lkaluokasta kokonaan rokottamattomia on alle 10 lasta ja
tilannetta pyritaan tiedotuksella ja vanhempien motivoinnilla edelleen parantamaan.

Véaeston ikaantyminen nékyy vanhuspalvelujen kysynnan kasvuna kaikissa palveluissa. Strategian mukaisesti kotona asuvien
ikdihmisten maara on kasvanut, tdma on kuitenkin edellyttanyt palvelujen laajentamista niin kotihoidossa kuin omaishoidossa-
kin. Myds nuorempien ikaluokkien omaishoidon tuen asiakasméaarat ovat kasvaneet. Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden
suhteellinen osuus on sailynyt samalla tasolla kuin vuoden 2016 lopussa.

Palliatiivisessa (pitkéaikaissairauden)hoidossa olevien asiakkaiden méara on pieni, mutta hoitojaksot aiempaa pidempia niiden
osalta jotka hoidossa ovat.

Tavoite 2: Lisataan korjaavien palvelui-
den vaikuttavuutta, tehokkuutta ja tuot- | Strateginen linjaus: 2.1.3  Muut toteutettavat linjaukset:
tavuutta
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | )oteutunut

S . . S 31.12.2017
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoitopii-
rista
- siirtoviivepdivien maaré /kk 284 161 <50 276
- korotetun maksun osuus siirtoviivepaivista 55 % 36 % <20% 46 %
Vuoden_alkg_ma P_?uostassa olleiden lasten maara 4447 1,55% 424715% laskeva 4347 15%
(kum.) ja vaestoosuus
Perhehom_)on sijoitettujen lasten osuus huos- 44.9% 46,6 % +a%-yksikkoa 49,9 %
tassa olevista lapsista.
Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuu-
den parantuminen ja avohoitopainotteisuuden
lisdantyminen:
- jonotusaika psykiatriseen erikoissairaanhoi- 21 vrk vihenevi

toon (avokaynnit) mediaani
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- mielenterveys- ja paihdekuntoutujien ko-
tiin vietavien palvelujen lisadminen (tue-
tun asumisen osuus palveluasumisesta)

29,7%

33,1%

kasvava

40,0 %

Kuntoutusjaksojen vaikuttavuus: sairaalahoito- (mittari ei viela
jaksojen maara saatavilla)
- 2kk kuntoutusjakson jalkeen vaheneva
- 6kk kuntoutusjakson jalkeen vaheneva
Toimintakyvyn paraneminen hoidon seurauk-
. 17,6 - 14,4

sena (FIM) muutos osastojen ka
Kuntoutuksen tehokkuus: FIM/hoitojaksojen pi- _
tuuden suhde
Kiireettdmén laakarivastaanoton jonotusaika ly- Keskim 4vkoa 17,8 tydpaivad 2-3 viikkoa 3-4 viikkoa
henee terveyskeskuksessa
Terveysasemien asiakkaat/ tyovoima 405,8 418,4 - 414,1
- asiakkaat/laakaritydvoima 909,3 977,7 kasvava 959,1
- asiakkaat/hoitajatyvoima 421,0 488,2 kasvava 492,2
Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiak-
kaan elamantilannetta ja ollut hyédyllinen (vas-
tausten ka asteikolla 1-5)
- Vammaispalvelut* 4,0 kasvava 4,3
- Vanhusten avopalvelut* 4,2 kasvava 4,3
- Vanhusten asumispalvelut* 4,0 kasvava 4,1
- Sairaalapalvelut 4,2 kasvava 4,3
- Polikliiniset palvelut 4,4 kasvava 4,7
- Avohuollon sosiaalityd 3,9 kasvava 4,4
- Neuvolapalvelut kasvava
- Koulu - ja opiskeluterveydenhuolto kasvava
- Kasvatus- ja perheneuvola kasvava
- Sijaishuolto (kaupungin lastenkodit ja vas-

taanottokodit) 3.5 SR 3.8
Suunterveydenhuollon asiakkaat/tydvoima 243,4 251,4 kasvava 253,3
Suunterveydenhuollon hoitoonpéasy (T3) (aika
yhteydenotosta siihen kun tutkimus toteutuu) 140 174 90 76
alueiden mediaanin ka
Laitoshoidossa olevia ympérivuorokautisessa
hoidossa olevista
- +75 vanhusten maaré ja %-osuus 757/ 46,5% 633 /39,5 % véheneva 502 /31,3 %
- kehitysvammaisten %-osuus 11,8% 7,7 % 6% 4,1 %
Korvattujen potilasvahinkojen maara
(vuoden 2014 korvatut vahingot vrs. viiden vii- 1179 8/10 laskeva 12711

meisen vuoden 2010-2014 ka)
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Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea
aikaisesti.

Selitys poikkeamalle: Siirtoviivepaivia ja -maksuja kertyi suunniteltua enemman. Siirtoviivepaivia kertyi yhteensa 3 313 hpv,
joista korotettuhintaisten osuus oli 46 %. Siirtoviivepaivia oli keskimaarin 276 hpv/kk. Korjaavina, valittdmina toimenpiteina
vanhusten asumispalvelupaikkoja on lisatty ostopalveluna ja sairaalassa on ollut kaytdssa lisdpaikkoja. Nama toimenpiteet
eivat kuitenkaan ole ollut riittavia. Syksylla 2017 aloitettiin kehitysty®, joka tahtaa vanhusten hoitoketjun sujuvoittamiseen ja
palvelutarpeen véahentamiseen.

Lastensuojelun palvelutarve on kasvanut edellisvuodesta (avohuollon asiakkaat n. +6,5%) ja tama nakyy myds vuoden aikana
vahvistettujen huostaanottojen maarassa (n. +20% verattuna edellisvuoteen). Perhehoitoa pystyttiin lisadméaan liki tavoitteen
verran. Vuoden aikana huostaan otetuista 53% oli 13-17 -vuotiaita, jonka ikaisille sijaisperheitéd on vahemman tarjolla ja joi-
den ongelmat yleensa ovat niin vaikeita, etté perhehoito ei pysty niisséa auttamaan.

Odotusaikoja kiireettomalle laakarivastaanotolle ei ole pystytty merkittavasti vahentamaan. Laakarivakansseja on ollut tayt-
tamatta ja ladkareita on hankittu ostopalveluina. Terveysasemien hoitajien ja laékarien tydnjako hoitajapainotteiseen tydhon
nakyy toteutuneissa asiakasmaarissa.

Korvattujen potilasvahinkojen méaéaréa on noussut. Vahinkoja analysoitaessa voidaan kuitenkin todeta niiden olevan yksittaisia
tapauksia eri tulosyksikdissd. Systemaattisia virheité ei ole l6ydettavissa.

Strategiset hankkeet (kh)

Hyvinvointi ja aktiivisuus, kaupungin yhteiset hyvinvointitavoitteet

Strateginen teema:
N_uotls_otyottqmyyd_en vah_e UEIES /Y lettava_Ja osaava Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7
pitkaaikaistyottomien aktivointi kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.4

L L . Toteutunut

Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Nuorisotydttémien osuus 13,2 % 13,36 13,0 % 11,98 %
Tyollisyysmadrarahan vaikuttavuus:
:(:;’l;”@té aktivointi- ja tyokykypalveluiden pii- 1031 1208 1400 2043
Kokonaisasiakasmaéara 2384 2701 3300 2901
Uusien asiakkaiden méara 1844 2184 2300 2221
Ty(j_ma_rklfln_atl_J_en kuntaosuudella olevien ohjaus ci tietoa 1100 1336
aktivointitoimiin
Aktivointiaste * ei tietoa 42 % 70 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttémien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden véahentaminen toimenpiteilla, jotka
toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

* Asiakkuuden lopettamissyyna on: tydllistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat, Koho-harjoitte-
lussa olevat).

Selitys poikkeamalle:
Tyollisyyden hoidon kuntakokeilu kdynnistyi elokuussa 2017 ja jarjestaytyminen vaikutti asiakastydn sujuvuuteen.
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Terveiden elaméantapojen edista-
minen

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva kau-

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1,

punkilainen 2.3.7
Strateginen linjaus: 2.1.1
L - ; Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: lukujen saata-
- 4vuotiaat ) Pohjaluku kayt- vuutta selvite-
- 51k toon taan
- 8lk 16,5 %
Turkulaisten koululaisten fyysinen toi-
mintakyky (Move). Turku/Suomi Turku/Suomi
Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik ty- alin kolmannes alin kolmannes
tot ja pojat
- 20 m viivajuoksu tytot 33/32 %, pojat Tytot 31/36%,
37/36% pojat 38/39%
- vauhditon kolmiloikka tytot 36/30%, pojat Tytot 34/32%,
- 0, I 0,
46/42 % Pohjaluku kéyt- pojat 52/44%
- ylavartalon kohotus tytot 44/38%, pojat el Tytot 32/40 %,
47/42% pojat 43/44%
- Etunojapunnerrus tytot 26/22%, pojat Tyt6t 30/22%,
25/20% pojat 23/20%
- Heitto-kiinniottoyhdistelma tytot 38/36%, pojat Tytot 40/38%,
36/37% pojat 37/39%
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-
pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 8187 8158 Laskee 9358
omaavien turkulaisten maara
Terveytensa vahintdan hyvaksi koke- a
. - . Kysely tot. valtuusto- Kyselya ei to-
vien tur_kulalsten osuus (turkulaiset vrs. 62,6/62 kausittain Osuus kasvaa teutettu 2017
kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméantapojen omaksumiseen. Toimenpitein

lisatdan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta seka vahennetaan ylipainoa.

Selitys poikkeamalle:

Fyysisen toimintakyvyn muutokset ovat hitaita. Move-tulosten muutos on vahainen ja sen pohjalta lasten ja nuorten fyysisen toi-
mintakyvyn kaikilla osa-alueilla on edelleen paljon tekemisté seké& Turussa etté kansallisesti. Liikkuva koulu toimenpiteet ovat
etenemassa ja uuden opetussuunnitelman mukaista toiminnallisuutta on kehitetty kouluissa.

Diabeteksen maara lisdantyy voimakkaasti. Mittari ei kuvaa hoidon onnistumista, vaan sairauden esiintyvyytta, johon pystyy vai-

kuttamaan vain hyvin hitaasti.

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva
kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

ja2.1.2
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | roteutunut
: 31.12.2017
. A . ) e Osuus pysyy alle
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v osuus ik& 8 %/7.5% 6.6%/5.9% KULSiKROLKLN- 6.8% /

ryhmastéa

tien keskiarvon

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toi-

menpiteiden toteutuminen

Suunnitelma
valmistelussa

Toimeenpano
suunnitelman
mukaisesti

Ohjelma valmis-
teltu
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jarjestamisessa.

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selviamiselle ja ehkaistaan ongel-
mien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden

Selitys poikkeamalle: Lastensuojelun tarve on kasvanut vuonna 2017, selkeita syita kasvulle ei ole pystytty esittamaan. Turun
lastensuojelun tarve on ollut useiden vuosien ajan Kuusikon keskiarvoa suurempaa. Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma on
paivitetty mutta ei viety paatdksentekoon paivityksen viipymisen vuoksi. Suunnitelmaluonnoksen tavoitteita toteutetaan toi-
mialojen sopimuksiin ja kehittamissuunnitelmiin sisatyvilla toimenpiteilla.

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden véahen-

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,

kulaiset vrs kansallinen ka)

(2013)

v 2016

taminen kaupunkilainen 3.1.4
Strateginen linjaus: 2.1.1
L . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
5 beii . . Kysely tot. val-
0
Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus % (ATH) tuustokausittain
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen 0 0 Kyselya ei to- Kyselya ei to-
ka) 10,3/ 9, 4% teutettu 2016 Leslee teutettu 2017
- 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vrs. kansalli- 0 . Kyselya ei to- Kyselya ei to-
nen ka) 11,6%/7,3% teutettu 2016 Leslee teutettu 2017
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen 0 . Kyselya ei to- Kyselyé ei to-
ka) 12,4%/ 12,4% teutettu 2016 Lesicae teutettu 2017
Ei yhtaén laheista ystavaa % oppilaista Kysely tot. joka
(Kouluterveyskysely 2013) toinen vuosi
. . Kyselya ei to-
- - 0 0 0, 0
8-9lk (turkulaiset vrs. kansallinen ka) 8,1%/ 8,4% (2013) teutettu 2016 laskee 8 %/8,5%
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vrs. . " Kyselyé ei to- 0 )
kansallinen ka) 6,0%/°6,4% (2013) teutettu 2016 Eeisz 8,2%/7,2%
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden 6,4%/ 7,5% Kyselya ei to- 5 0
opiskelijat (turkulaiset vrs. kansallinen ka) (2013) teutettu 2016 s 6.4% /7,4%
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten Kysely tot. joka
toimesta % (Kouluterveyskysely 2013) toinen vuosi
- 8.ja9. luokan oppilaat (turkulaiset vrs. ko ag 0 Kyselya ei ollut 24,8%/25,6%
kansallinen ka) 59,8%/68,1% (2013 v 2016 ez 35.1%/29. 1%
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (tur- 91,2%/88,7% Kyselya ei ollut laskee 8,3%/10,5%

30%/32,2%

luohjauksen keinoin.

Selitys poikkeamalle: Kiusaamiseen puuttumista selvitetty 2017 eri kysymyksin kuin 2013.
Lukiolaisten yksinaisyys lisaantynyt ja on nyt kuuden suurimman kunnan suurinta.

Tavoitteen kuvaus: Lasten ja tyoikaisten yhteisollisyyden liséaminen ja ikdihmisten yksindisyyden véahentaminen mm. palve-

« Kyselysséa 2017: Kertonut kiusaamisesta koulun aikuiselle ja Kiusaaminen on jatkunut tai pahentunut kertomisen jéalkeen.

Toimialan omat

SoTe-uudistukseen valmistautuminen
(2017-2018)

kaupunkilainen

ja2.1.2ja2.1.3

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva

Muut toteutettavat linjaukset: -

Strateginen linjaus: 2.1.1

Hanke/projekti:

TP 2015

TP 2016

Tavoite 2017

Toteutunut
31.12.2017

Mittari: Varautumiseen liittyvat kehittamispro-
jektit ja toimenpiteet etenevat

Toimenpiteet
kaynnissa

Toimenpiteet
kaynnissa

Toimenpiteet
kaynnissa
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Selitys poikkeamalle:

Lisatietoa tavoitteesta/hyodtytavoite: Hyvinvointitoimiala toteuttaa kehittdmistoimenpiteitd, joilla turvataan SoTe-palvelui-
den kilpailukyky seka varmistetaan rakennemuutosten eteneminen.

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

85-vuotta tayttaneiden maara

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017
Kysynté/tarve
. e 16 218 16 470 16 465 17169 17236
75-vuotta tayttaneiden maara
*ennakkotieto
4960 5164 5249 5473 5595

*ennakkotieto

Vammaispalveluiden asiakkaiden osuus vées-

Turku 2,23%

Turku 2,07%

Turku 1,98 %

Turku 1,93 %

tosta (Kuusikko) / Kuusikko / Kuusikko / Kuusikko / Kuusikko
ka 2,18% ka 2,11% 2,02 % 1,97 %
Turku Turku Turku 0,46 % 0,60 % /
Kehitysvammapalveluiden asiakkaiden osuus 0,47%/ Kuu- | 0,48%/ Kuu- / Kuusikko Kuusikko ka
véestosta (Kuusikko) sikko ka 0,38 | sikko ka 0,37 ka 0,39 % 0,45 %
% %
Toimeentulotuen piirissé olevat kotitaloudet (ei 9199 9165 9453 9307
sis. pakolaisia tai paluumuuttajia)
Tuottavuus/ taloudellisuus
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin maksuosuus 174,4 M€ 184,8 M€ 191,0 M€
193,1 M€ 212,3 M€

(M€)
Terveydenhuollon iké&vakioidut kustan-nuk- 2 306€ 2 337€ 2321
set/asukas (pth ja esh) € (suurten kaupunkien 2343
vertailu)
Perusterveydenhuollon kustannukset/ 0-6 vuo- 492€ 491€ 376 427
tias lapsi
65 vuotta tayttaneiden ikévakioidut sosiaali- ja 7171 € 7068 € 6995 €
terveyspalveluiden deflatoidut kustannukset 6 980
vaestoa kohti vuodessa (Kuusikko)
Asiakaskohtaiset kustannukset/ vammaispalve- Turku 3_' 092 | Turku 3.' 559 | Turku 3966’5 Turku 41.85'5
luien asiakkaat €, Kuusikon €, Kuusikon €, Kuusikon €, Kuusikon

J ka 4.608 € ka 5.060 € ka 5293,6 € ka 5580,6 €
Asiakaskohtaiset kustannukset/ kehitysvamma- Turku 33?'830 Turku 33'963 Turku. 35908, | Turku 2?390

alveluiden asiakkaat €, Kuusikon €, Kuusikon Kuusikon ka €, Kuusikon
P ka 33.371 € ka 35.585 € 34418 € ka 30795 €
Peittavyys/kattavuus
Terveysasemien peittavyys 40,5 % 40,7 % 40,9% 41,9 % 41,6 %
Suun terveydenhuollon peittavyys 29,76 % 32,24 % 31% 31%
Laatu/asiakastyytyvaisyys
Tyytyvaisyys asuinkunnan (indeksi):

e sosiaalipalveluihin 2,80 3,08
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e terveyspalveluihin 3,54 3,67
Palvelutyytyvaisyys, (vastaajien %-osuus, jotka
pitavat palveluita hyvin hoidettuina):
e  Terveyskeskuksen lagkaripalvelut (ver- B 53% 57%
tailukunnat ka 42%) 0 0
e  Terveyskeskuksen vuodeosasto (vertai- 1% 12%
lukunnat ka 9%)
e Sairaalapalvelut (vertailukunnat ka . 55% 58%
50%) _ _ .. 29% 34%
e Hammaslaakaripalvelut (vertailukun-
nat ka 32%)
24% 27%
o Aitiys- ja lastenneuvola (vertailukun-
nat ka 33%) B 11% 13%
e Perheneuvola (vertailukunnat ka 15%) 10% 16%
. Sos_laalltyo (vert_allukun_nat ka 15%) 10% 11%
e  Toimeentulotuki (vertailukunnat ka
11%)
12% 17%
e Vanhusten kotihoito (vertailukunnat ka 11% 13%
12%)
e  Vanhusten asumis- ja laitoshoitopalve- 7% 10%
lut (vertailukunnat ka 12%) h
e Vammaispalvelut (vertailukunnat ka
11%)
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Palvelukysynta on kasvanut kaikilla palvelualueilla lukiokoulutusta lukuun ottamatta. Taustalla on asukasluvun
kasvu, paivahoidon osallistumisasteen kasvu seké positiivisesta rakennemuutoksesta johtuva ammatillisen koulu-
tuksen kysynnan kasvu.

Hallitus on paattanyt paivahoitomaksujen alentamisesta, jonka vaikutus toimialan talouteen on merkittava. Valtio
kompensoi kunnille maksutulojen vahentymistd, mutta kompensaatio ei kohdistu toimialan talousarvioon.

Ammatillisessa koulutuksessa ollaan viemassa lapi sen historian merkittavintéd toimintakulttuurin muutosta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet ennakoidusti. Toimialan ylitys on 0,2 milj. €(0,05 %)

<Valtuuston paatoksen 25.9.2017 §191 mukaisesti toimialan maararahaa korotettiin osavuosikatsauksen 2. ylitys-
ennusteen mukaisesti 2,9 milj. euroa. Tasta 1,15 milj. euroa kohdistettiin varhaiskasvatuksen paivahoitomaksutu-

lojen vahennyksiin sek& 1,75 milj. euroa palvelusetelimenoihin.

<Palvelualueiden ja toimintojen osalta vuoden lopussa toteutuneet talousarvioylitykset ja -alitukset ovat suhteel-
lisen pienia ja kattavat kokonaisuutena toinen toisensa.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsaadanto tulossa voi-
maan 1.1.2018. Uusi laki ei enda erottele nuorten ja ai-
kuisten ammatillista koulutusta. Lautakunta ja kaupungin-
hallitus linjanneet, etta sivistystoimialalla voidaan yhdistaa
ammatillinen koulutus yhdeksi palvelualueeksi. Muutos
viela paattamatta valtuustossa. Laajempaan yhdistamiseen
koulutuksen jarjestajien valilla ei ole ollut valmiuksia.

Tuodaan vuoden 2017 aikana paatettavaksi ammatillisen kou-
lutuksen yhdistaminen.

Toistaiseksi kaikki halukkaat on voitu ottaa kansainvéliseen
kouluun. Kasvatus- ja opetuslautakunta paatti lisatilojen
vuokraamisesta kansainvaliselle koululle. Kaupunki on
kaynnistanyt pidemman aikavalin tarveselvityksen, jolla
mahdollistetaan kansainvalisen koulun Kilpailukyky ja tar-
vittava laajentuminen.

Talla hetkella kaikkia halukkaita ei voida ottaa kansainvali-
seen kouluun. Ottaen huomioon kaupungin kasvu ja lisdantyva
kansainvélinen tydperdinen maahanmuutto, niin selvitetdan
kevaéan 2017 aikana mité voidaan tehda kansainvélisen koulun
tilanteen parantamiseksi.

Kasvatus- ja opetuslautakunta on saanut asiasta selvityk-

Selvitetdan mahdollisuudet toisen ruotsin “’kielikylpyluokan™ sen. Mitddn estettd toiminnan laajentamiseen ei ole. Toi-
perustamiseen. saalta nykyisinkin luokkiin voidaan hyvin ottaa 10-20 % li-
saa oppilaita.

Talousarvion toteutuminen (kv)

Kasvatus- ja opetuslautakunta TA 2017 TA 2017 TA 2017 Toteutuma

€ muutokset muutoksin 2017 Poikkeama
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Toimintatuotot 27 019 596 -1 150 000 25 869 596 26 766 810 897 215
Toimintakulut -312 183 210 -1774 516 -313 957 726 -315 006 457 -1.048 731
TOIMINTAKATE -285 163 615 -2924516| -288088130| -288 239 646 -151 516
Investointimenot -1 815 000 0 -1 815 000 -1 144 439 670 562
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 815 000 0 -1 815 000 -1 144 439 670 562
Maddrdrahat palvelualueittain (kh)
Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Palvelu- tai tulosalue, 1.000 € Toiminta- Toiminta- Toiminta- 2017 (toiminta- 2016
T tulot menot kate (toiminta- kate) (toiminta-
kate) kate)
Yhteiset palvelut 3832407 | -42601489| -38769082| -39 234202 -465 119 | -38 366 802
Yhteinen hallinto 538 453 -7 026 495 -6 488 042 -6 291 846 196 197 -6 228 198
Varhaiskasvatus 6703177 | -62455532| -55752355| -55588474 163881 | -56 473 925
Perusopetus 6 989 399 | -114 268 704 | -107 279 305 | -107 080 691 198 614 | -106 847 039
E‘;‘éﬁ'snk'e"”e” kasvatus ja 2525359 -15538240| -13012881| -13204 202 -191321| -12 659 638
Lukiokoulutus 1136 651 | -24165438| -23028787| -22792 960 235827 | -23373444
Ammatillinen koulutus 3290150| -40806363| -37516214| -37 546877 -30 664 | -39 567 186
Aikuiskoulutus 854 000 -7 095 464 -6 241 464 -6 500 394 -258 930 -5 815 036
Tyodvoiman kaytto (kv)
Henkilotyovuodet (htv) ja kustannukset . Toteutuma
(1.000€) TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Henkilotydvuodet (htv) 3668 3669 3 670*** 3648
Palkat ja palkkiot 140 465 938 139 943 066 137 134 987 138 972 514

Kaupunginvaltuuston talousarviopaatoksessa 16.11.2015 § 197 sivistystoimialan maararahoja lisattiin 2,0 M€ ryhméakokojen kas-
vun ehkaisyyn. Tama maararaha tarkoittaa henkilotydvuosina 46 lisaysta vuodelle 2016, eli htv-luku kasvaa 3619:sté 3665:een.

** Kasopelk §126 14.9.2016 paatos
*** Otettu huomioon perusopetukseen ja ammatilliseen koulutukseen kohdennettu 1,5 milj. €

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

P . . . Toteutuma
Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Tilat yhteensa (m?2) 332 796 321913 320 353 315734
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 332 796 321913 320 353 315734

Muut tilat (m)
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Alueet yhteensa (ha)

Sisdinen vuokra yhteensa (€)

47 145 409

50 600 254

51 257 699

50 394 938

Lisatietoja:

kuttaneet seuraavat kohteet:

o Mikaelin koulun Agan yksikon siirtyminen Samppalinnan kouluun syksylla 2016
Yrittéjyyskasvatuksen tilan (Al) valmistuminen Kupittaalle syksylla 2016
Logistiikkakoulutuksen vaistotilojen valmistuminen kesélla 2016 ja Amiraalistonkadun tiloista luopuminen
Kiinamyllyn koulun mahdollinen tiloista luopuminen 2017 aikana

Juhannuskukkulan yhdesté osakokonaisuudesta luopuminen vuoden 2016 loppuun mennessa

TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokramaaristd. Huom. TA2017 lukuun ovat vai-

Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Monipuolistetaan varhaiskas-
vatuksen palvelutarjontaa yhteistydssa
yksityisten toimijoiden kanssa

Strateginen linjaus: 2.2.5

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.8.

Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon suhteel-
linen osuus (%)

; Toteutuma
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
72/28 70/30 70/30 vuoden ka 68/32

12/20017 67/33

enneet tuottamaan tarvittavan palvelun.

Tavoitteen kuvaus: Varhaiskasvatuksen palveluiden asiakaslahtoisyytté kasvatetaan laajentamalla yhteistyota muiden toimi-
joiden kanssa. Tavoitteena on nostaa yksityisen palvelutuotannon osuus 30%:iin.

Selitys poikkeamalle: Kaupungin oma tilatuotanto ei ole pystynyt reagoimaan tilatarpeisiin, yksityiset palveluntuottajat ky-

Tavoite 2: Palveluverkon tarkastelu

Strateginen linjaus: 2.2.6.

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.2,

2.2.8.

Palveluverkon tarkastelu tehdaan ja esitetyt
toimenpiteet toteutetaan.

TP 2015

TP 2016

Tavoite 2017

Toteutuma
31.12.2017

ks. tavoitteen
kuvaus

Palveluverkko-
selvitys ei ollut
2017 tavoit-
teena

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Valmistellaan seuraava palveluverkkoselvitys vuoden vaihteessa 2017/2018.

Tavoite 3: Uusien digitaalisten toimin-

Strateginen linjaus: 2.2.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.1,

taymparistdjen omaksuminen 3.2.3

. Toteutuma

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Henkiltkohtai-

Siirrytéén perusopetuksen 4.-9.-luokilla uu- set paatelait- .
denlaiseen oppimisymparistdon ja toteute- teet kaikilla 4. Tavoite toteutu-
taan laaja opettajien koulutusohjelma ja 7.-luokkalai- nut

silla

Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkilokohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tuetaan oppi-
misympaéristdjen kehittadmista projekteilla, opettajien koulutuksella ja vertaistuella.
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Selitys poikkeamalle:

Strategiset hankkeet (kh)

Hyvinvointi ja aktiivisuus, kaupungin yhteiset hyvinvointitavoitteet

Nuorisotydttomyyden vahentaminen ja | Strateginen teema: ) .
A L. Yrittéva ja osaava kaupunki  Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

pitkaaikaistydottomien aktivointi Strateginen linjaus: 3.1.4

L L . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Nuorisotydttdmien osuus 13,2 % 13,36 13,0 % 11,98 %
Tyollisyysmadrarahan vaikuttavuus:
H_(?I’l_kl|"0Ita aktivointi- ja tyokykypalveluiden 1031 1208 1400 2043
piirissa
Kokonaisasiakasméaéara 2384 2701 3300 2901
Uusien asiakkaiden maéaréa 1844 2184 2300 2221
_Tyomarlfquatger_l k_gntaosuudella olevien oh- ei tietoa 1100 1336
jaus aktivointitoimiin
Aktivointiaste * ei tietoa 42 % 70 %

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttdmien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden véhentaminen toimenpiteill&, jotka
toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.
* Aktivoidut (asiakkuuden lopettamissyyna on: tyollistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tydtoiminnassa olevat, Koho-
harjoittelussa olevat) jaettuna kokonaisasiakasmaaralla 3000

Terveiden elaméantapojen edista-
minen

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva kau-

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1,

tot ja pojat
- 20 m viivajuoksu

- vauhditon kolmiloikka

- ylavartalon kohotus

- Etunojapunnerrus

- Heitto-kiinniottoyhdistelma

alin kolmannes

tytét 33/32 %, pojat
37/36%

- tytot 36/30%, pojat
46/42 %

tytot 44/38%, pojat
47142%

tytot 26/22%, pojat
25/20%

Pohjaluku kayt-
toon

punkilainen 2.3.7
Strateginen linjaus: 2.1.1
L . n Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12 2017
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: lukujen saata-
- 4vuotiaat ) Pohjaluku kayt- vuutta selvite-
- 51k toon taén
- 8k 16,5 %
Turkulaisten koululaisten fyysinen toi-
mintakyky (Move).
Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik ty- Turku/Suomi Turku/Suomi

alin kolmannes

Tyt6t 31/36%,
pojat 38/39%

Tytot 34/32%,
pojat 52/44%

Tytdt 32/40 %,
pojat 43/44%

Tytot 30/22%,
pojat 23/20%
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tytot 38/36%, pojat Tytot 40/38%,
36/37% pojat 37/39%
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-
pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 8187 8158 Laskee 9358
omaavien turkulaisten maara
Terveytensa vahintdan hyvaksi koke- ) s it
vien turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. 62,6/62 Kysely tot._va!tuusto Osuus kasvaa Kyselya ei to
) kausittain teutettu 2017
kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméantapojen omaksumiseen. Toimenpitein
lisatdan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta seka vahennetaan ylipainoa.

Selitys poikkeamalle:

Fyysisen toimintakyvyn muutokset ovat hitaita. Move-tulosten muutos on vahainen ja sen pohjalta lasten ja nuorten fyysisen toi-
mintakyvyn kaikilla osa-alueilla on edelleen paljon tekemisté seké& Turussa etta kansallisesti. Liikkuva koulu toimenpiteet ovat
etenemassa ja uuden opetussuunnitelman mukaista toiminnallisuutta on kehitetty kouluissa.

Diabeteksen maara lisdantyy voimakkaasti. Mittari ei kuvaa hoidon onnistumista, vaan sairauden esiintyvyytta, johon pystyy vai-
kuttamaan vain hyvin hitaasti.

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva
kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1

Vanhemmuuden tuki Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

ja2.1.2
S . : Toteutuma
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
. s . ) Osuus pysyy alle
Lastensuojelun piirissé olevien 0-17 v osuus 8 %/7.5% 6.6%/5,9% e 6,8% /

ikdryhmasta tien keskiarvon

Toimeenpano
suunnitelman
mukaisesti

Suunnitelma
valmistelussa

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden toteutuminen

Ohjelma valmis-
teltu

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selviamiselle ja ehkaistdan ongel-
mien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden
jarjestamisessa.

Selitys poikkeamalle: Lastensuojelun tarve on kasvanut vuonna 2017, selkeita syita kasvulle ei ole pystytty esittamaan. Turun
lastensuojelun tarve on ollut useiden vuosien ajan Kuusikon keskiarvoa suurempaa. Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma on
paivitetty mutta ei viety paatdksentekoon paivityksen viipymisen vuoksi. Suunnitelmaluonnoksen tavoitteita toteutetaan toi-
mialojen sopimuksiin ja kehittamissuunnitelmiin sisatyvilla toimenpiteilla.

Strateginen teema:
Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden Terve ja hyvinvoiva Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,
vahentaminen kaupunkilainen 3.1.4
Strateginen linjaus: 2.1.1
I . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
“ e . . Kysely tot. val-
0
Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus % (ATH) tuustokausittain
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs kansalli- ) . Kyselya ei to- Kyselya ei to-
nen ka) 10,3%/9,4% teutettu 2016 Leslee teutettu 2017
- 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vrs. kansalli- ) ) Kyselya ei to- Kyselya ei to-
nen ka) 11,6%/ 7,3% teutettu 2016 Leslee teutettu 2017
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen N 5 Kyselya ei to- Kyselya ei to-
ka) 12,4%/ 12,4% teutettu 2016 Laltes teutettu 2017
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Ei yhtaan laheista ystavaa % oppilaista Kysely tot. joka
(Kouluterveyskysely 2013) toinen vuosi
Kyselya ei ollut
- 8-9Ik (turkulaiset vrs. kansallinen ka) 8,1%/ 8,4% (2013) y vy2016 laskee 8 %/8,5%

- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset

. 6,0%/ 6,4% (2013) ” laskee 8,2 %/7,2%
vrs. kansallinen ka)

- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuo- 6.4%/ 7 5% ve
den opiskelijat (turkulaiset vrs. kansalli- A laskee 6,4% / 7,4%
(2013)
nen ka)
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten tﬁgsnel')c/)lfgtt%l;rt]zn uusi kysymys
toimesta % (Kouluterveyskysely 2013) Jvuosi 2017
- 8. ja 9. luokan oppilaat (turkulaiset vrs. ) 0 1 24,8%/25,6%
kansallinen ka) 69,8%/68,1% (2013) EEeE 35,1%/29,1%
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijat 91,2%/88,7% ” laskee 8,3%/10,5%
(turkulaiset vrs kansallinen ka) (2013) 30%/32,2%
- ammatillisen koulutuksen 1. ja 2. vuoden - laskee 19,9%/18,3%
opiskelijat(turku vs kansallinen ka) ” 19%/22,7%

Tavoitteen kuvaus: Lasten ja tydikdisten yhteisollisyyden lisaédminen ja ik&ihmisten yksindisyyden véhentaminen mm. palve-
luohjauksen keinoin.

* Kyselyssa 2017: Kertonut kiusaamisesta koulun aikuiselle ja Kiusaaminen on jatkunut tai pahentunut kertomisen jélkeen.

Selitys poikkeamalle: Kiusaamiseen puuttumista selvitetty 2017 eri kysymyksin kuin 2013.
Lukiolaisten yksindisyys lisé&dntynyt ja on nyt kuuden suurimman kunnan suurinta.

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017
Kysynta/tarve

0-6 - vuotiaiden maara (vuoden lopussa) 11 699 11 957 12 074 12 050 12 046**
Perusopetuksen oppilasmaara (20.9.) 12 932 12 951 13 057 13 065 13314
Volyymi

Lukiokoulutuksen koulutuspaikat 4007 3828,6 3836,7 3818 3812
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat 5711,8 5802,9 5865,4 5900? 5636
Ty6vaenopistojen toteuttama opetus h/vuosi 24 866 23703 23 829 23 000 25 035

Laatu ja vaikuttavuus

Ammatillisen koulutuksen lapaisy 73,8 % 71,9 % 70,6 % 70 % 70,8 %
Tyytyvaisyys kunnalliseen paivéhoitoon .. 3,87 3,96 3,96 3,96
Tyytyvaisyys peruskouluun .. 3,94 4,01 4,09 4,08
Tyytyvaisyys lukiokoulutukseen .. 3,99 4,10 4,14 4,13
Tyytyvaisyys ammatilliseen nuorten koulutukseen .. 3,81 3,96 3,97 3,93
Tyytyvaisyys aikuisten ammatilliseen koulutukseen . 3,80 3,90 3,82 3,96
Tyytyvaisyys tydvaenopistot 3,98 4,05 3,97 4,15

Saatavuus ja peittavyys

. . S . 10357/
VarhalskaS\./ﬁtl‘J.spalvelUJen piirissa olevat* (vuoden 9967/85.2 9975/83.4 10201/84,7 | 10350/84.8
lopussa, maara/%) 86+
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Koulukuljetusten piirissa olevat peruskoululaiset

tot suhteessa saatuun valtionosuuteen, %

20.9. (MAAra/%) 2631/20,3 2568/19,8 2205/16,8 2200 /16,7 2167/16,2
Tuottavuus ja taloudellisuus

Eri palvelumuotojen kustannukset kuudessa suurim-

man kaupungissa (kallein=1/6):

. di il el yli keskita- . .
kunnallinen paivakotihoito 2/6 2/6 son keskitasolla | keskitasolla
perusopetus 2/6 2/6 i k:;:lta_ keskitasolla | keskitasolla

i alle keski- . .
lukiokoulutus 5/6 4/6 keskitasolla | keskitasolla
tason
ammatillinen koulutus (kayttokustannukset sis. pois- 100,1 99.9 1011 ’ )

** Tilastokeskukselta saatu vaestomaaran vahvistamaton toteumatieto 15.2.2018.

*Lapsia kunnan jarjestamassa ja tukemassa paivahoidossa seka kotihoidon tuella yhteensa
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KULTTUURILAUTAKUNTA
LIIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Tilivuodelle 2017 ei ole tullut sellaisia lainséadanndsta johtuvia toimintaymparistomuutoksia, joilla olisi merki-
tystd vuoden tulokseen. Useamman vuoden ajan jatkunut alueiden ja vaestdryhmien eriarvoistuminen ja liikku-
mattomuus ovat toimintaymparistdon muutoksia, joita pyritdan vapaa-aikapalvelulla vahentdaméaan. Kaytannossa se
on tarkoittanut investointeja olosuhteisiin, nykyisten ja uusien palvelujen kehittamista seké nykyisten resurssien
uudelleen kohdentamista. Vuonna 2017 valmistuneet uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeet ovat parantaneet
merkittavasti mahdollisuuksia tarjota kuntalaisille laadukkaita liikunta- ja kulttuuripalveluja.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vapaa-aikatoimialan taloustavoitteet ovat toteutuneet suunniteltua ja ennustettua paremmin. Koko toimialan
toimintakate toteutui 0,9 milj.euroa suunniteltua parempana. Kayttdomaisuusinvestoinnit toteutuivat kirjastoau-
tohankintaa lukuun ottamatta suunnitellusti. Positiiviseen tulokseen vaikutti suunniteltua merkittavasti pienem-
mat henkildstdkulut ja sisdisten palvelujen kulut sekd maksullisten kulttuuripalvelujen suunniteltua suuremmat
kavijamaarat.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovista tavoitteista aktiivisuuden lisddntyminen ei nakynyt valitussa mittarissa,
mutta Vapaa-aikapalvelujen kayttajamaarat kasvoivat esim. Kirjastoissa, liikuntapaikoilla, museoissa ja orkeste-
rissa. Uusia kayttajia aktivoitiin Liikkuva koulu -harrastetoiminnalla, nuorisopalvelujen pop up -palveluilla, tai-
detestaajat -projektissa seka jarjestamalla maahanmuuttajille ja muille kohdennetuille ryhmille tutustumiskayn-
teja.

Toimialan lautakuntaan nahden sitovista tavoitteista suunnitelmallinen ja sddnnéllinen yhteistyd vapaan kentan
kanssa ei toteutunut suunnitellusti ja sinfoniakonserttien nykyisellaénkin korkea tayttoaste ei enda kasvanut.

Talousarvion toteutuminen (kv)

gulttuurilautakunta TA 2017 mJlﬁfélez ml]'lﬁglt()sllz Toteutzl:)rr;a; Poikkeama
Toimintatuotot 3626 077 0 3626 077 4 855 142 1229 064
Toimintakulut -36 308 372 -749 513 -37 057 884 -37 471 935 -414 051
TOIMINTAKATE -32 682 295 -749 513 -33 431 807 -32 616 794 815 014
Investointimenot -945 000 0 -945 000 -485 393 459 607
Luovutustulot 0 0 0 23 210 23 210
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -945 000 0 -945 000 -462 184 482 816
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Talousarvion toteutuminen (kv)

Liikuntalautakunta TA 2017 TA 2017 Toteutuma .
€ UA AUy muutokset muutoksin 2017 PO e
Toimintatuotot 4 165 000 0 4 165 000 3979 989 -185 010
Toimintakulut -22 747 274 -109 792 -22 857 066 -22 836 447 20 618
TOIMINTAKATE -18 582 274 -109 792 -18 692 066 -18 856 458 -164 392
Investointimenot -945 000 0 -945 000 -964 331 -19 331
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -945 000 0 -945 000 -964 331 -19 331
Talousarvion toteutuminen (kv)
Nuorisolautakunta TA 2017 TA 2017 Toteutuma .
€ UA AUy muutokset muutoksin 2017 PO e
Toimintatuotot 1 029 000 0 1 029 000 1174 601 145 600
Toimintakulut -9 069 989 -3 308 -9 073 297 -8 974 412 98 885
TOIMINTAKATE -8 040 989 -3 308 -8 044 297 -7 799 812 244 485
Investointimenot -120 000 0 -120 000 -103 353 16 647
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -120 000 0 -120 000 -103 353 16 647
Madirdrahat palvelualueittain (kh)
- . Toteutuma . Toteutuma
Palvelu- tai tulosalue, 1.000 € Tmm;r:jfg; Tmm;n;:g; Toimintakate 2017 (toi;ci):(tlgek:g;? 2016
(toimintakate) (toimintakate)
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 3405 -3 405 -2 997 408 -3 251
Kulttuurilautakunnan avustukset 0 5 601 -5 601 -5 631 31 -4 813
Kaupunkikulttuuri 0 365 -365 -130 234 -220
Projektit 0 29 -29 -29 -196
Kaupunginork. ja kons.talo 859 6 035 5127 5118 58 -5 148
(nettoyks.)
Turun kaupunginkirjasto 671 11 508 -10 824 -10 859 -22 -10 942
Museokeskus (nettoyksikkd) 2096 10 045 -7 949 -7 853 167 -8 168
. Toiminta- | Toiminta- A eteltins Poikkeama el uES
Palvelu- tai tulosalue, 1.000 € tulot menot Toimintakate 2017 (toimintakate) 2016
(toimintakate) (toimintakate)
Liikuntalautakunta yhteiset 0 12 448 -12 448 -12 563 -144 -11 981
Liikuntapalvelukeskus, jarjesto- 0 1592 1592 1591 2 -1 593
liikkunta
Liikuntapalvelukeskus, aktivointi 350 897 -547 -481 66 -533
I‘;glﬁgarltapalvelukeskus, liikkunta- 3815 7920 4105 4219 114 -4 333
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Toiminta- | Toiminta- UL S Poikkeama etes i
Palvelu- tai tulosalue, 1.000 € tulot menot Toimintakate 2017 (toimintakate) 2016
(toimintakate) (toimintakate)
Nuorisoasiainkeskus, hallinto 0 0 0 0 0 -31
tKltja|£1i|ttam|nen, johto ja johdon 620 7 642 7022 6791 231 -3919
Tekemalla oppiminen 394 1021 -626 -623 3 -2 935
Ohjaus ja tuki 15 411 -396 -386 10 -1223
Ty6voiman kaytto (kv)
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Henkilotydvuodet (htv) 602,1 593,4 613 597,2
Palkat ja palkkiot 19 611 464 20 418 918 20 443 708 20 609 452
Kulttuurilautakunta (htv) 401,3 396,3 410 398,0
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 12 992 670 13 739 348 13 748 082 13819 093
Liikuntalautakunta (htv) 94,7 92,1 95,5 94,9
Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3 255 057 3197 149 3308 251 3338137
Nuorisolautakunta (htv) 106,1 105,0 107,5 104,3
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3363 738 3482 421 3387 375 3452 220
Lisatietoja:
Tilojen ja alueiden kaytto (kh)
Vapaa-aikatoimiala yhteensa
i e . . . Toteutunut
Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 el 200 31.12.2017
Tilat yhteensa (m2) 141 300 137 099 144 182 137 528
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 141 300 137 099 144 182 137 528
Muut tilat (m)
Alueet yhteensé (ha) 222,3 222,3 222,3 222,3
Siséinen vuokra yhteensé (€) 19 557 222 20 189 444 20 027 302
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Kulttuurilautakunta

Kaytdssé olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 g:tle;tggf;
Tilat yhteensa (m?2) 51 469 49 297 49 160 48 868
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2) 51 469 49 297 49 160 48 868
Muut tilat (m2)

Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 7 338 048 7 336 359 7361771
Lisatietoja:

TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokramaéristé.
Liikuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 ;ftfgtggi’;
Tilat yhteensa (m2) 73 540 71 086 78 305 72 200
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 73 540 71 086 78 305 72 200
Muut tilat (m2)

Alueet yhteensé (ha) 130 130 130 130
Sisdinen vuokra yhteensé (€) 9 966 204 10 600 115 10 411 900

Lisatietoja:

TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokramaarista. TA 2017 luvussa huomioitavaa:
Samppalinnan maauimala, 6/2017 alkaen, nelidlisdys (mukana jo TAE2017 luvussa), vuokralisdys 62 752 €/kk.

Nuorisopalvelujen alueissa liséksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).
TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokraméarista.

Nuorisolautakunta
Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | OO
Tilat yhteensa (m2) 16 367 16 717 16 717 16 461
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 16 367 16 717 16 717 16 461
Muut tilat (m2)
Alueet yhteensé (ha) 64 64 64 64
Siséinen vuokra yhteensa (€) 2252971 2 252 970 2 253 630
Lisatietoja:

43




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2017

Strategiset tavoitteet (kv)

Strateginen teema:
Aktiivinen kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.3.7

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman
monen turkulaisen elaméantavaksi

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1,
2.3.1

Toteutunut

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017

Lahtdarvo
32 % ilmoitti
osallistuneensa
aktiivisesti jon- . i
Turkulaisten aktiivisen harrastamisen ja osallis- . kin yhdistyksen, tavc_?l__te maari- .
tumisen (kulttuuri ja liikunta, FCG summaava (26 %) harrastusryh- gellaan -16 (32 27 %
mittari) kehittyminen: Maara kasvaa. man, kerhon tai %) perusteella
hengellisen tai
henkisen yhtei-
son toimintaan

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan sisaltda ja on olennainen osa hyvan eldméan perustaa. Aktiivinen
kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elaméntavaksi. Kulttuuri tekee hyvéa. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan.

Selitys poikkeamalle: Kuntalaisen aktiivisuuteen vaikuttavat mm. eldmaéntilanne, sosioekonominen asema ja asenne. Vapaa-
ajan palvelujen kayttajamaarat kasvoivat esim. kirjastoissa, museioissa ja orkesterissa. Uusia kayttéjia aktivoitiin Liikkuva
koulu -harrastetoiminnalla, nuorisopalvelujen pop up -palveluilla, taidetestaajat -projektissa seka jarjestamalla maahanmuut-
tajille ja muille kohdennetuille ryhmille tutustumiskayntejé.

Strateginen teema:
Aktiivinen kaupunkilainen ~ Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1
Strateginen linjaus: 2.3.2

Tavoite 2: Kumppanuus ja vuorovaikutus
kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydn Valmistelu Osittain toteu- Yhtei_styi)'suun- Edistynyt
edistyminen tunut nitelma

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan
niité enenevasti kumppanuudella. Yhteistydta tehdaan kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etté kansalais- ja jarjesto-
toiminta on vahvasti mukana ja vastuussa.

Selitys poikkeamalle: Vaikka yhteistydsuunnitelmaa ei ole laadittu, monimuotoista vakiintunutta yhteisty6ta on kult-
tuuri-, lilkunta- ja nuorisotoiminnassa. Uusia yhteistydémuotoja kaynnistettiin Liikkuva koulu -hankkeessa, Lapset liik-
keelle -toiminnassa, Mihi - nuorten matalan kynnyksen harrastetoiminnassa ja Hansan Pop Up -nuorisotilassa.

Strategiset hankkeet (kh)

Hyvinvointi ja aktiivisuus, kaupungin yhteiset hyvinvointitavoitteet

Strateginen teema:
Nuorisotyottomyyden vahentaminen ja Yrittéva ja osaava
pitkaaikaistyottomien aktivointi kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | 2Ot
Nuorisoty6ttdmien osuus 13,2 % 13,36 13,0 % 11,98 %
Tyollisyysmadrarahan vaikuttavuus:

:(:g;”bita aktivointi- ja tyokykypalveluiden pii- 1031 1208 1400 2043
Kokonaisasiakasméaéara 2384 2701 3300 2901
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Uusien asiakkaiden maara 1844 2184 2300 2221
Tyo_mqulgngtq_en kuntaosuudella olevien ohjaus ci tietoa 1100 1336
aktivointitoimiin

Aktivointiaste * ei tietoa 42 % 70 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttomien osuuden véhentdminen ja kunnan maksuosuuden vahentédminen toimenpiteill&, jotka
toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

* Asiakkuuden lopettamissyynéa on: tyollistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat, Koho-harjoitte-
lussa olevat).

Selitys poikkeamalle:
Tyollisyyden hoidon kuntakokeilu kdynnistyi elokuussa 2017 ja jarjestaytyminen vaikutti asiakastyon sujuvuuteen.

Terveiden elamantapojen edista- | Strateginen teema: o
minen Terve ja hyvinvoiva kau- Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1,
punkilainen 2.3.7
Strateginen linjaus: 2.1.1
L . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12 2017
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: lukujen saata-
- 4 vuotiaat ) Pohjaluku kayt- vuutta selvite-
- 5lk toon taén
- 8l 16,5 %
Turkulaisten koululaisten fyysinen toi-
mintakyky (Move). Turku/Suomi Turku/Suomi
Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik ty- alin kolmannes alin kolmannes
tot ja pojat
- 20 m viivajuoksu tytét 33/32 %, pojat Tytot 31/36%,
37/36% pojat 38/39%
- vauhditon kolmiloikka tytot 36/30%, pojat Tytot 34/32%,
- 0, i 0,
46/42 % Pohjaluku kéyt- pojat 52/44%
- ylavartalon kohotus tytot 44/38%, pojat toon Tytot 32/40 %,
47142% pojat 43/44%
- Etunojapunnerrus tytot 26/22%, pojat Tytdt 30/22%,
25/20% pojat 23/20%
- Heitto-kiinniottoyhdistelma tytot 38/36%, pojat Tyt6t 40/38%,
36/37% pojat 37/39%
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-
pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) 8187 8158 Laskee 9358
omaavien turkulaisten maara
Terveytensa vahintaan hyvaksi koke- .
vien turkulaisten osuus (turkulaiset vrs. 62,6/62 Kyseliatlﬁtéi:;::;uusto- Osuus kasvaa ﬁﬁig’j g(l)tlc;
kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elaméantapojen omaksumiseen. Toimenpitein
lisatédan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta sek& vahennetaan ylipainoa.

Selitys poikkeamalle:

Fyysisen toimintakyvyn muutokset ovat hitaita. Move-tulosten muutos on vahéinen ja sen pohjalta lasten ja nuorten fyysisen toi-
mintakyvyn kaikilla osa-alueilla on edelleen paljon tekemistéa seka Turussa ettéd kansallisesti. Liikkuva koulu toimenpiteet ovat
etenemassa ja uuden opetussuunnitelman mukaista toiminnallisuutta on kehitetty kouluissa.

Diabeteksen maara lisaantyy voimakkaasti. Mittari ei kuvaa hoidon onnistumista, vaan sairauden esiintyvyytta, johon pystyy vai-
kuttamaan vain hyvin hitaasti.
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Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva kau-

punkilainen Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1
Strateginen linjaus: 2.1.1
ja2.1.2
L . . Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
. T . _ e Osuus pysyy alle
Lastensuojelun piirissé olevien 0-17 v osuus ika 8 %/7.5% 6.6%/5,9% Kuusikko-kun- 6.8% /

ryhmasta

tien keskiarvon

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toi-
menpiteiden toteutuminen

Suunnitelma
valmistelussa

Toimeenpano
suunnitelman
mukaisesti

Ohjelma valmis-
teltu

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selviamiselle ja ehkaistaan ongel-
mien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden

jarjestamisessa.

Selitys poikkeamalle: Lastensuojelun tarve on kasvanut vuonna 2017, selkeita syité kasvulle ei ole pystytty esittdmaan. Turun
lastensuojelun tarve on ollut useiden vuosien ajan Kuusikon keskiarvoa suurempaa. Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma on
paivitetty mutta ei viety paatdksentekoon paivityksen viipymisen vuoksi. Suunnitelmaluonnoksen tavoitteita toteutetaan toi-

mialojen sopimuksiin ja kehittamissuunnitelmiin sisatyvilla toimenpiteilla.

Yksinéisyyden ja ulkopuolisuuden véahen-
taminen

kaupunkilainen

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,

3.1.4

Strateginen linjaus: 2.1.1

S . ; Toteutunut
Arviointikriteerit: TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
N s . . Kysely tot. val-
0
Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus % (ATH) tuustokausittain
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen 0 0 Kyselya ei to- Kyselya ei to-
ka) 10,3%/ 9,4% teutettu 2016 Leshoe teutettu 2017
- 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vrs. kansallinen 0 0 Kyselya ei to- Kyselya ei to-
ka) 11,60/ 7,3% teutettu 2016 Leslee teutettu 2017
. . . Kyselya ei to- Kyselya ei to-
- - 0 0
+75-vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen ka) 12,4%/ 12,4% teutettu 2016 Laskee teutettu 2017
Ei yhtaan laheista ystavaa % oppilaista Kysely tot. joka
(Kouluterveyskysely 2013) toinen vuosi
. . Kyselya ei to-
- - 0 0 0 0
8-9lk (turkulaiset vrs. kansallinen ka) 8,1%/ 8,4% (2013) teutettu 2016 laskee 8 %/8,5%
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vrs. ) 0 Kyselyé ei to- 0 .
kansallinen ka) 6,0%/ 6,4% (2013) teutettu 2016 laskee 8,2%/7,2%
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden 6,4%/ 7,5% Kyselya ei to- 0 0
opiskelijat (turkulaiset vrs. kansallinen ka) (2013) teutettu 2016 e 6,4% /7.4%
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten Kysely tot. joka uusi kysymys
toimesta % (Kouluterveyskysely 2013) toinen vuosi 2017
- 8. ja 9. luokan oppilaat (turkulaiset vrs. .. o 0 J Kyselya ei ollut 24,8%/25,6%
kansallinen ka) 59,8%/68,1% (2013) " To016 R 35,1%/29, 1%
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (turku- 91,2%/88,7% Kyselya ei ollut laskee 8,3%/10,5%

laiset vrs kansallinen ka)

(2013)

v 2016

30%/32,2%

Tavoitteen kuvaus: Lasten ja tydikdisten yhteisollisyyden lisddminen ja ikaihmisten yksindisyyden vahentaminen mm. palve-

luohjauksen keinoin.

* Kyselyssa 2017: Kertonut kiusaamisesta koulun aikuiselle ja Kiusaaminen on jatkunut tai pahentunut kertomisen jalkeen.

Selitys poikkeamalle: Kiusaamiseen puuttumista selvitetty 2017 eri kysymyksin kuin 2013.
Lukiolaisten yksindisyys lisaantynyt ja on nyt kuuden suurimman kunnan suurinta.
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Vapaa-aikatoimialan yhteiset (kulttuuri-, liikunta- ja nuorisolautakunta)

Strateginen teema:
Aktiivinen kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.3.1

Tavoite: Aktiivisuuden edistaminen alue-
ja kohderyhmétyolla (aktivointityo).

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.3,
2.1.3,2.3.6

Hanke/projekti: Aktiivisuuden edistaminen
(sekd) alue- ja kohderyhmatydn vakiinnutta-
minen.

Toteutunut

TP 2015 31.12.2017

TP 2016 Tavoite 2017

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti): Palvelu-
alueet sitoutuvat aktivointityon kehittdmiseen
ja laajentamiseen. Palvelualueet huomioivat
aktivointityon lahtdkohdat ja tavoitteet kai-
kessa toiminnan ja talouden suunnittelussa.

Mittari: Alueellisen yhteistydn mallin laajentu-
minen ja vakiintuminen kaikille suuralueille:
laajentunut / kaikissa/ vakiintunut

laajentunut laajentunut kaikissa kaikissa

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Vakiinnutetaan kaupungin eri suuralueilla kaupungin toimijoiden yhteistyd. Alueiden
identiteettid vahvistetaan kaupungin seké sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteiselld suunnittelulla ja mahdollistamalla identi-
teettia vahvistavia toimintoja ja tapahtumia alueilla. Asiakkaiden palvelukokemus kasvaa. Turku on kulttuurin edellédkavija-
kaupunki, jossa vallitsee vapaa ja rohkaiseva tekemisen meininki.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema:
Terve ja hyvinvoiva
kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.3.2

Tavoite: Uudet yhteistyotavat kulttuuri-,

.. . C Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1
lilkunta- ja nuorisojarjestdjen kanssa

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
Mittari: Suunnitelmallinen ja saannollinen yh- . vain liikuntalau- | yhteistyén muo- | yhteistyén muo-
teistyd toimialalla esim. “seuraparlamentti” valmistelu . . . .
i : takunnassa toja kokeillaan | toja kokeiltu
kaikilla Vapan lautakunnilla

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Toimiva yhteistyd kaupungin ja jarjestétoiminnan vélilla varmistaa kustannustehokkaat
palvelut. Toteutetaan soveltuvia osia kumppanuudella kolmannen sektorin kanssa. Kaupunki tarjoaa tukipalveluja ja koulu-
tusta kansalais- ja jarjestokumppaneille. Osallistuminen jarjestotoimintaan lisaa asukkaiden osallisuutta, yhteisollisyytta,
aktiivisuutta ja elaméanhallintaa

Selitys poikkeamalle: Kaikkien lautakuntien vastuualueella yhteisty6ta vapaan kentén ja yhteisdjen kanssa on ollut,
mutta kokeiluja suunnitelmallisesta ja sdannoéllisesta yhteistydmuodoista kuten esim. liikuntalautakunnan alainen seura-
parlamentti ei ole toteutettu kulttuuri- ja nuorisolautakunnan jarjestdyhteistyossa.

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva
kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 3.2.1

Tavoite: Toimialan yhteisten toiminta-

. Lo Muut toteutettavat linjaukset:
muotojen edistaminen

Toteutunut

TP 2015 31.12.2017

TP 2016 Tavoite 2017

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
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edistynyt, yhte-
edistynyt naistaminen Syventynyt Syventynyt
jatkuu

Mittari: Toimialan johdon arvio tavoitteen to-
teutumisesta

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Toimintamalliuudistuksen toteutuksen jatkaminen. Yhteisten nakemysten ja toiminta-
mallien (palvelualueet, lautakunnat ym.) jatkuva edistdminen ja syventaminen

Selitys poikkeamalle:

Kulttuurilautakunta

Strateginen teema:
Aktiivinen kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1
Strateginen linjaus: 2.3.7

Tavoite: Vahvistetaan tietoyhteiskunnan
perustaitoja kuten monilukutaito

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
Mittari: Kehitetty ja otettu kayttdon palvelukon- suunnittelu toteutuksessa Kaytossa Kaytossa
septi monilukutaidon tukemiseen

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Lukutaidon, lukuharrastuksen ja medialukutaidon edistdminen: tietoyhteiskuntavalmiuk-
sien lisddminen.

Selitys poikkeamalle:

Tavoite: Museotoimintaa uudistetaan ko- | Strateginen teema:
. . . L A Muut toteutettavat
kemukselliseen perhe- ja kulttuurimat- Aktiivinen kaupunkilainen ..
. . . .. linjaukset: 2.3.7
kailutoiminnan suuntaan Strateginen linjaus: 2.3.3
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
Mittari: kasvanut kasvanut kasvanut kasvanut

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Kulttuurihistorian ja taiteen esittdminen monipuolisen ja korkeatasoisen nayttely- ja
pedagogisen toiminnan kautta.

Selitys poikkeamalle:

Tavoite: Vahvistetaan Turkua taidemusii- | Strateginen teema:
kin dynaamisena keskittymana seka kiin- | Aktiivinen kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.6
nostavana yhteistyékumppanina Strateginen linjaus: 3.1.5
. Toteutunut

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
l\/_littar?: Konsertt_ien houkuttelevuus: tayttoaste 91,3 % 96 % VT 92,2 %
sinfoniakonserteissa

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuo-
daan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan. Turku kehittda edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistu-
misen ja kulttuurin harrastamisen muotoja.

Selitys poikkeamalle: Tayttoaste sinfoniasarjassa oli edelleen korkea, mutta laski edellisvuodesta vahan. Orkesterin ko-
konaiskavijamaara oli kaikkien aikojen suurin. Kavijamaarat kasvoivat tilaus- ja julkisissa konserteissa ja yleisokasvatuk-
sessa.
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Liikuntalautakunta
. . ... ... | Strateginen teema: .
Tavoite: Terveytensa kannalta riittavasti L - Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.7,
.. . . x Aktiivinen kaupunkilainen
lilkkuvien kuntalaisten maara kasvaa . . 2.3.3.,3.3.10
Strateginen linjaus: 2.3.1
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
Mittari:
Terveytensa kannalta riittavasti liikkuvat tur-
kulaiset
o 18-79v. (ATH ja/tai FCG: Kapa) Asetetaan ta- 49 %
e alle 18 -vuotiaat (kouluterveyskysely: voitetaso(t) v.
! yuoraat YSKysely: 44 % 41% 2016 toteutu-

vah.tunti paivassa) man(41 %) pe-
- 4-5lk rusteellap 45,4 %
- 8-91Ik 24,7 %
- lukio 1-2 16,1 %
- ammatillinen koulutus 13.1%

Lisatietoa tavoitteesta/hyotytavoite: Aktivoidaan kaikenikéisia terveytensa kannalta liian véhan liikkuvia lisdaméaan liikkunnan
maaraa. Palvelut toteutetaan paikallisella ja alueellisella yhteisty6lld, luomalla liikunnan mahdollisuuksia, tukemalla kansa-
laistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja sek& jarjestamalla liikuntaa erityisesti passiivisille ja erityisryhmille.

Selitys poikkeamalle:

Nuorisolautakunta

Tavoite: Digitaalisten medioiden hyddyn- | Strateginen teema:

taminen vuorovaikutteisuuden kasvatta- | Aktiivinen kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.7
misessa Strateginen linjaus: 2.3.5
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):

Mittari: Kehittamisprojektit ja niiden tuotos-

ten kayttonotto. valmistelu, kéytossd kasvanut kasvanut
Vuorovaikutus ja nuorten osallistuminen kasva- suunnittelu y vanu
nut

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Hyddynnetaan digitaalisia ratkaisuja nuorten osallistumisessa, aloitteiden ja palauttei-
den kera@misessa ja niiden hyddyntamisessa. Tuetaan vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten
kanssa

Selitys poikkeamalle:

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017
KYSYNTA/TARVE

Kulttuuri

Asukasluku 180 225 182 072 183 824 187 604 189 794
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 v. % 16,2 % 17 % 14 %
FCG/Kapa
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Liikunta

TEA -viisari (terveyttd ja hyvinvointia edistéva

i p - - tieto parilli- tieto parilli- tieto parilli-
31538&1 ja sen edellytysten luominen), asteikko sina vuosina 85 sina vuosina 86 sina vuosina
Nuoriso
0 - 9 -vuotiaiden maara 16 121 16 356 16 730 16 782 16 940
10 - 18 -vuotiaiden maara 13715 13 794 13761 13 727 13 901
19 - 28 -vuotiaiden maara 35131 35384 35939 36 757 36 964

L e I 2226 2095 2013 1873 1544
alle 25 -vuotiaiden tyottomien maara (7/2013) (1/2015) (1/2016) (1/2017) (12/2017)
VOLYYMI

Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttajien osuus vaes-
tosta, yli 5 v. (kayttaneet kirjastokorttiaan Tu- 39,4 % 39,3 % 38,6 %
run kirjastoissa 2015 / asukasluku)

Kirjaston lainat (fyysiset ja e -lainat) 3,93 milj 2,99 milj 3, 08 milj 3,07 milj. 3,1 milj.
Verkkokirjastojen kaytto 1,57 milj 1,76 milj 1,84 milj 1,57 milj. 2,0 milj.
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide)

ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 18 - 79 v % - 79 % 80 % 79,1 % 83 %
(FCG/Kapa)

Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 73 % 0 0 0 0
18-79 v % (FCG/Kapa) (2012) 6% 7% 2% 4%
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 49 % . 0 0 0
18 - 79 v (FCG/Kapa) (2012) 64 % 66 % 57% 69 %

Liikunta
Liikuntapaikkojen kavijamaarat: kaikki yleisolle
avoinna olevat tilat yhteensa 974 172 1089315 1235538 1102 355 1193983
Nuoriso

222 196
Nuorisopalvelujen toimipisteiden ja palvelujen avntiker-
uors p ) p Jap ) 232 468 246 468 Iaske_ntata_lpa 248 500 (kayntlker_
kayntikerrat uudistettiin rat, oma toi-
minta)

LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Kulttuuri
Asukkaiden 18 - 79 v., tyytyvaisyys kirjastopal- 4,55
veluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa (2012) 4,29 4,38 4,39 4,48
Asukkaiden, 18 - 79 v., tyytyvaisyys museoihin, 4,14
ast. 1-5, FCG/Kapa (2012) 4,16 4,26 4,25 4,29
Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuuripalve- 4.15
luihin (teatteri, musiikki, taide), ast. 1-5, ’ 3,89 3,90 4,20 4,22
FCG/Kapa (2012)

Kulttuurin vapaa kenttéd, sopimuksen tehneet
avustusten saajat, kavijat/vuosi 538499 507563 582 941 601 500 700 000
Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen 254 302 330

tuotantojen maara

Liikunta
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64 025 (ha-
keneiden,
Avustuksia saaneiden urheiluseurojen harrasta- saaneiden
jamaara 59 936 56 606 60 214 luku tiedossa
2018 lo-
pussa)
Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys liikuntaolosuh- 391
teisiin (kentat, uimabhallit ja -rannat, salit), ast. ' 3,91 3,94 3,90 3.97
1-5, FCG/Kapa (2012)
Kuntalaisten 18-79 v tyytyvaisyys liikuntapalve- (3,7
luista tiedottamiseen, ast. 1-5 (FCG/Kapa) v.2007) 3,78 371 3,67 3,63
Nuoriso
Avustuk5|a_sa_ane|den r_1uonsgyh¢styst_en ja 85 105 101
nuorten toimintaryhmien maara/vuosi
Ohjaus- ja tuki: ohjaamon ja etsivan nuoriso-
tydn nuoret/vuosi(ohjaus ja tuki -yksikén seka 1645 2119 1465 2284 2902
etsivéan nuorisotydn kumppaneiden ohjaamien (ohjatut) (ohjatut) (ohjatut) (ohjatut) (ohjatut)
nuorten lukuméaara)
Tydpajan onnistumisprosentti, % 81 77 81 80 Tilastointia
yopay p ’ on muutettu
Nuorten osallistuminen: osallistuneet nuoret 1463 1872 1690 Tilastointia
on muutettu
SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS
Kirjastojen aukiolotunnit/vuosi 25 589 32 845 40 465 44 804
TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
Kulttuuri
Kulttuurin avustusten maara/asukas 7,97 7,16 7,25 7,05 7,99
Kirjaston nettomenot/asukas 59,30 59,99 57,00 58,33 57,21
Kirjaston tehokkuus (aineistokulut + henkildsto- 1.39
kulut)/ (kaynnit + lainat), OKM ’
Museoiden nettomenot/asukas 39,88 39,51 40,16 43,54 41,38
E;Is(esterm ja konserttitalon nettomenot/ asu- 27.38 28,96 28,64 27.44 26,97
Liikunta
Liikunnan nettomenot/asukas 72,13 97,98 95,64 98,29 99,35
Liikunnan avustusten maara/asukas 7,94 7,64 7,59 7,8 7,59
Nuoriso
Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 123,07 126,10 125,13 120,54 115,03
Nuorison avustusten maara/0 -28 v. 3,9 4,6 4,6 6,6 6,65
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KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Jouko Turto

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Sote-uudistuksen ratkaisut ovat edelleen kesken ja uudistukset tulevat tdménhetkisen tiedon mukaan voimaan
vuoden 2020 alusta. Maakuntien Tilakeskus Oy valmistelee sote-tilojen vuokraamista kaupungeilta.

Hulevesijarjestelméan haltuunotto ja laskutuksen edellyttamét jarjestelyt ovat kdynnissa. Hulevesien laskutuksen
perusteet tuodaan paatettavaksi vuonna 2018.

Kaupunkiymparistotoimiala aloittaa toimintansa vuoden 2018 alusta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kiinteistoliikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Kiinteistoliikelaitoksen
suunnitteluluku toteutui 1,6 milj. euroa talousarviota suurempana.

Investointimenot toteutuivat 10,3 milj. euroa alle talousarvion (sis. hulevesi-investoinnit).

Taloudellisten tavoitteiden osalta myynnit/myyntivoitot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Kiinteistoliikelaitokselta tulisi edellyttaa lapinakyvaa kustan- | Asia tulee ratkaistavaksi tarve- ja hankesuunnitteluohjeiden
nusten arviointia paatdsten pohjaksi. Tarvittaessa on kaytet- | paivittamisen yhteydessa, jolloin myds infrapalveluille laadi-
tava ulkopuolista auditointia. taan vastaavanlainen ohjeistus.

Véliaikaisten rakennusten ja rakenteiden rakentamisesta ja

sijoittamisesta pitaa tehda yhdenmukaiset méarittelyt. Aurajoen yleissuunnitelma valmistelussa.

Talousarvion toteutuminen (kv)

TP TP Tavoite Toteutunut
Lo 2015 2016 2017 31.12.2017
Kiinteistdliikelaitoksen johtokunta
Korvaus peruspddomasta 21278 26 800 26 800 26 800
Liikeylijaama/-alijaama + poistot 96 511 67 440 63 654 65 330
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z:Ezzzztgltici)lggllsilsc;ksen johtokunta TA 2017 U AN 1z 201.7 Ve TELIiE Poikkeama
€ muutokset muutoksin 2017

Toimintatuotot 187 352 752 0 187 352 752 188 965 215 1612 463
Valmistus omaan kayttoon 1610 000 0 1 610 000 2100 773 490 773
Toimintakulut -125 309 075 0 -125 309 075 -125 736 152 -427 076
TOIMINTAKATE 63 653 677 0 63 653 677 65 329 837 1676 160
Investointimenot -63 005 000 -8 500 000 -71 505 000 -59 129 729 12 375 271
Luovutustulot 22 500 000 0 22 500 000 14 671 792 -7 828 208
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -40 505 000 -8 500 000 -49 005 000 -44 457 937 4 547 063
EiLiI:let\éiesstlt")liikelaitoksen johtokunta TA 2017 mJlﬁcozlgs g( ma—ac?l?;z TOtGUtZ%T? Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 43 003 43 003
Toimintakulut 0 0 0 -89 341 -89 341
TOIMINTAKATE 0 0 0 -46 338 -46 338
Investointimenot 0 0 0 -2 095 297 -2 095 297
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0 0 0 -2 095 297 -2 095 297

Omaisuuden luovutustulot olivat 14,7 milj. euroa. Kakolanmaen maanalaisen luolatilan kayttdoikeuden luovutustulo 4,2
milj. euroa siséltyy kiinteistoliikelaitoksen vuoden 2017 tuloslaskelman muihin toimintatuottoihin. Omaisuuden myynnista
saadut tulot mukaan lukien Kakolanméen maanalainen luolatila ovat yhteensa 18,9 milj. euroa (TAM 22,5).
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Sidotut investoinnit (kh)

Sidotut investoinnit sisaltyvat kokonaisinvestointeihin sopimuksen kohdassa 2.1

. Toteutunut
1. 000 € TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Kiintedn omaisuuden hankinnat 2 565 3300 16 000 17 109
Muut investoinnit (ohjelmistot) 150 78
Infrapalvelujen investointiohjelma (kh)
. Toteutunut
TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Strategiset maankaytdn hankkeet 3371910 10 850 000 6 658 387
Tuloa tuottavat 1881 520 2 950 000 2 458 305
Toimintoja tukevat 3 556 205 2 170 000 756 149
Korjausvelkaa alentavat 9 547 448 14 185 000 13 790 325
Liikenteen toimivuus % turvallisuus 2278 329 5 245 000 1962 985
Asukasviihtyisyyttd parantavat 1620 887 3 065 000 1920673
Yhteensa 22 256 299 38 465 000 27 546 824
Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.
Tilapalvelujen investointiohjelma (kh)
. Toteutunut
TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Korjaukset 16 507 265 16 090 000 14 156 178
Uudisrak 117 861 103 200
Ostot 200 000 0
Hankesuunnitelmat 16 668 600 000 134 116
Yhteensa 16 641 794 16 890 000 14 393 494
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1A Toteutuneet
Kustannusarvio 2017 TAM kustannukset
2017
Tiapalvelut menot yhteensa 46 170 000 16 890 000 16 890 000, 14 393 494 36
Nimetyt inv estointihankkeet 32615000 8 390000 8390000 720385096
Sivistystoimiala, koulut 24 865000 4890000 4890000 285730048
Puropellon koulun peruskorjauksen loppu 4398000 1940000 1940000/ 119955436
Luostariv. koul. peruskorj. loppuosa 1 500 000 550 000 550 000 337 717,81
Pallivahan koul. peruskorj. loppuosa 3462000 1300000 1300000 681 593,94
Puolalan koulu 13 100 000 300 000 300 000 355 229,66
Katedralskolan likuntarak. per.korj. 2 405 000 800 000 800 000 283 204,71
V apaa-akatoimiala 7750000 2700000 2700000 421243454
Samppalinnan maauimala 7750000 2700000/ 2700000 421243454
Muut toimialat 800 000 800 000 134 115,94
TS-kauden hankkeiden suunnitteluvaraus 600 000 600 000 134 115,94
Tilojen hankinta 200 000 200 000
Muut 13555000, 8 500000 8500000 718964340
Pienet hankkeet <1 M€ 13555000/ 8 500000 8500000 718964340
Hanke- Kustannus-
HANKKEEN NIMI Tarveselvitys Huomioita
suunnitelma arvio
Konserniyhtididen toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet
Syvilahden monitoimitalo 13.10.2014 Kaynnissd, valmis 2018 2% 130 000
Yli-Maarian monitoimitalo 26.10.2015 Kaynnissd, valmis 201% 24 440 000
Tallimdenkentdn pdivikot 28.9.2015 Kaynnissd, valmis 201% 5 011 000
Raunistulan paivikot 28.9.2015 Kaynnissd, valmis 2018 4 367 000
Tehostetun palveluasumisen yhksikit
WYaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 20.4.2015 Kaynnissd, valmis 201% 17 417 000
Yaihe 2 Yuokkokoti Murkionkatu 10 20.4.2015 Kaynnissd, valmis 201% 23 053 000
Konserniyhtitiden toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet
Turun Suomalainen Yhteiskoulu 23.3.2015 Valmistunut
Palloiluballi 20.4.2015 Valmistunut
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Ty6voiman kaytto (kv)

TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | J0tSHOIL

Henkilotydvuodet (htv) 207,4 206,9 208 208,9
Palkat ja palkkiot (1 000 eur) 8 746 8 825 9 110 8 923
Lisatietoja: -
Tilojen ja alueiden kaytt6 (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 ;:tf;t;g:;
Tilat yhteensa (m2) 16 506 14 493 13 328 14 840
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2)

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1 i
Sisdinen vuokra yhteensa (€)

itselleen sisaista vuokraa kayttamistaan tiloista.

Lisatietoja: Tiloissa ovat mukana kiinteistoliikelaitoksen omassa toiminnassaan kdytdssé olevat tilat. Alueissa ovat mukana Sa-
ramaen ja Itéharjun varastoalueet sekd Rantdmaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet. Kiinteistoliikelaitos ei maksa

Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Toimialojen yhteiset asunto-
tuotannon tavoitteet

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.5

Muut toteutettavat linjaukset: -

Kaupungin yhtidille luovutettavat tontit, kem?2

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
- 7 100 16 000 8 100

Tavoitteen kuvaus: 16.000 kem? tonttituotanto vastaa kerrostalotontteina 4-6 tonttia/vuosi.

Selitys poikkeamalle: Toteutus kdynnissa, mutta haasteita on ollut.

Tavoite 2: Yli-Maarian koulun rakentami-
nen

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.10

Muut toteutettavat linjaukset:-

TP 2015 TP 2016

Toteutunut

Tavoite 2017 31.12.2017
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Rakentaminen toteutettu

hankesuunni-
telma

Kehitysvaihe
paattynyt -> to-
teutusvaihe

rakenteilla Tyot kéynnissa

lia hyodyntéen.

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Yli-Maarian koulu toteutetaan paivakoti-, ala- ja ylékoulun yhdistelména. Hankesuunnitelma kaynnistetaan
nopeasti ja rakentamisen aloittamiseen pyritaan viela suunnitelmakaudella. Koulu toteutetaan yhtiémuotoisesti allianssimal-

Tavoite 3: Maankayton yhteinen
toimintamalli on kaytdssa

Strateginen teema:

Rakentuva kaupunki ja

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.2,

Toimintamalli kaytéssa

ymparisto 3.2.3
Strateginen linjaus: 3.3.3
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Ei paatosta-
maankayton ke-
Uusien hankkei- hittdmisen toi-
koekaytdssa den osalta kay- kylla mintamallista,
tossa mutta osittain
viety KYTO toi-
mintaan.

sesti tehokkaaseen kayttéon.

Selitys poikkeamalle: Toimintamallia ei ole hyvaksytty.

Tavoitteen kuvaus: Maankayton kehittamisen uudesta toimintamalli on tehty paatos ja toimintamalli on otettu taysimaarai-

Strategiset hankkeet (kh)

Kiinteistoliikelaitoksen tavoitteet

Strateginen teema:

. L Kesto Vaikuttava ja uudistuva Muut toteutettavat
Palvelusopimusten kilpailutus . . .
(vuodet):  kaupunki linjaukset:
Strateginen linjaus: 3.2.6
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | | oteutunut
31.12.2017

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti): Kéynnissa Kaynnissa Kéynnissa
Mittari: Kilpailutusten eteneminen 20 40 60 60

tusta.

Selitys poikkeamalle:

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maaraaikaisten palvelusopimusten kilpailutta-
minen asteittain siten, etta vuoden 2018 jalkeen kaupungin omistamilta tuotantoyhtidilté ei tilata palveluita ilman kilpailu-

Strateginen teema:

T . Kesto Vaikuttava ja uudistuva Muut toteutettavat lin-
Pysakdintitoiminnan kehittaminen . .
(vuodet):  kaupunki jaukset:
Strateginen linjaus: 3.2.4
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | oteutunut
31.12.2017
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Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):

Mittari: Kehittdmisprojekti toteutettu Valmis Prosessissa

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Pysakointitoimintaa kehitetaan nykyajan vaatimusten mukaiseksi. Pysakdintimittareiden
uusimisen yhteydessa selvitetaan laajemmin pysakdintitoiminnan kokonaistilanne.

Selitys poikkeamalle: Hanke muodostuu kolmesta projektista: 1) Asukaspysakdinnin kehittdminen, valmis 2) Pysakdintimitta-
rien uusiminen ja mobiilimaksaminen, mittareita hankittu pilotointia varten 3) Pysakdinninvalvonnan jarjestelman uusiminen,
eri jarjestelmien testausta tehty.

Otetaan kayttéon muitakin toteutusmuo- Kesto Strateginen teema: Muut toteutettavat lin-
toja kuin jaettu-/ kokonaisurakka (vuodet): Strateginen linjaus: 3.2.1 jaukset:
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):

Mittari: Muita urakkamuotoja kaynnissa 1 3 3

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Otetaan kayttoon rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen ja-
ettu-/kokonaisurakka. Muita toteutusmuotoja voivat olla esim. projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin perustuvat to-
teutusmuodot, joista kaytetaan nimitysta allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite sisaltad myos
kaupungin yhtidmuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema:

Kiinteistotoimialan ja ymparistétoimialan Kesto: Vaikuttava ja uudistuva  Muut toteutettavat lin-
yhdistaminen (vuodet) kaupunki jaukset:
Strateginen linjaus: 3.2.2
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti): Toteutus Valmis I
Mittari: Yhdistdminen toteutettu

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Yhteinen tavoite ymparistotoimialalle ja kiinteisttoimialalle. Yhdistaminen on toteu-
tettu 1.1.2018, jolloin uusi toimiala aloittaa toimintansa. Toimintamalliuudistusta valmistellaan kaupunginhallituksen
13.6.2016 tekemien linjausten mukaisesti. Hydtytavoitteita ovat mm. kaupunginhallituksen roolin vahvistaminen maankayton
ohjauksessa seka toiminnan tehostaminen ja resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.

Selitys poikkeamalle:

Infrastruktuurin ylliapito (kh)

. Toteutunut
1.000 € TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Tavoitetasot yhteensa 21 896 21 533 24 174 23 757
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Lisatietoja: Turun Kiinteistoliikelaitos tilaa yleisten alueiden, katu- ja viheralueiden yllapitoty6t valtakunnallisten hoito- ja
kunnossapitoluokitusten mukaisesti. Yllapito kasittaa seké talvi- etta keséaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Yll&pitotdiden
tilaaminen perustuu kolmeen tuotekokonaisuuteen, jolla haetaan kaupunkien valista kustannustenvertailun mahdollisuutta:

Perustuotteet sisaltavéat pakolliset lakisaateiset tehtavat ja muut valttamattémat hoitoon liittyvat tehtavat. Perustuotteita
ovat talvihoito (4,71 milj. euroa, 1415 ha), viheralueiden hoito (2,30 milj. euroa, 3100 ha), liikennealueiden hoito (0,65 milj.
euroa, 4 511 ha), puhtaanapito (1,88 milj. euroa, 8 274 ha) sekéa kalusteiden, varusteiden ja rakenteiden hoito (0,66 milj.
euroa, 20 040 ha).

Erillistuotteet sisaltavat muut tehtavéakokonaisuudet seka kunnossapitotydt. Kunnossapitotdilla pyritaén hillitsemaén korjaus-
velan kasvua. Erillistuotteita ovat katu- ja viheralueiden kunnossapitotyét (3,91 milj. euroa, 20 040 ha), talvihoidon erillis-
tuote, lumen kuljetus ja lumensijoituspaikat (0,59 milj. euroa), kunnossa-ja puhtaanapidon erillistuote, ilkivalta ja tapahtu-
mat (0,28 milj. euroa), leikkipaikkojen hoito ja kunnossapito (0,54 milj. euroa, 152 kpl), talousmetsien hoito (0,18 milj euroa,
4 900 ha), ulkoilusaaret (0,69 milj. euroa, 3 kpl), erityisalueiden hoito, laiturit, venepaikat, vesivaylat (0,27 milj. euroa), ul-
kovalaistus (3,03 milj. euroa 28 000 kpl) ja liikennevalot (0,73 milj. euroa, 170 kpl).

Erityistuotteet (2,36 milj euroa) siséltéavat kaupunkikohtaisia tehtévia ja palveluita, jotka eivat ole normaaleja yllépitotehté-
vid, mm. fori, liikennekeskus ja katuldmmityksen kustannukset. Erityistuotteisiin sisaltyy myds infrapalveluiden yllapitoyksi-
kon yleiskustannukset.

Perus- ja erillistuotteilla on tuotekortit, joissa on maaritelty seka laatuun ettd madraaikoihin liittyvat vaateet. Kaikilla tuot-
teilla on oma kustannusseurantansa. Yksildidymmat tuotekuvaukset sisaltyvét operatiiviseen sopimukseen. Hoitoluokituksia
tarkastetaan katu- ja viheralueilla vuosittain.

Selitys poikkeamalle: Kilpailutuksista on aikaansaatu kustannussaastdja.

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
KYSYNTA/TARVE

Infrapalvelujen yllapidettava pinta-ala, (ha) 3757 3867 3944 4030 3897
Hallinnassa olevat tilat, (1.000 m2) 1101 1034 1027 1000 1037
VOLYYMI

Investointitaso (investoinnit €/ liikevaihto €, (%) 52,0 29,2 29,6 25,8 36,1
Rakennusten korjausvelka, €/ uudishinta, € (%) 12,8 13,2 14,5 14,7 15,0

LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Tyytyvaisyys katujen ja teiden hoitoon 3,23 3,47 3,27 3,27 3,37

Tyytyvaisyys puistojen ja viheralueiden hoitoon 3,31 3,50 3,47 3,40 3,50

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS

TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS

Liikevaihto €/ htv (1 000 €) 837 849 866 791 784
Infran yllapitomenot (€) / yllapidettava pinta-ala (ha) 5 895 5698 5552 6 063 6 096
Rakennusten kunnossapitomenot (€) / omien rakennusten pinta-ala (m2) 14,52 14,99 14,22 14,36 14,72
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KAUPUNKISUUNNITTELU- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUSLAUTAKUNTA

TURUN SEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Rakentamisen voimakkaan kasvun myéta rakennuslupia on myodnnetty kahta edellisvuotta enemman, yhteensa
375.323 kerrosneliometria 2589 asunnolle (vuonna 2015: 158.782 kem?, asuntoja 1096 kpl, vuonna 2016: 248.593
kem?, asuntoja 2429). Kasvaneiden maarien vuoksi kasittelyajat ovat valitettavasti pidentyneet. Sahkoisten lupa-
hakemusten osuus on kasvanut.

Kaupunkisuunnittelun painopiste on keskustan kehittdmisessé ja isoissa aluekehityshankkeissa. Kaavoituksella luo-
daan edellytykset kaupungin kasvulle ja tuetaan kaupungistumista.

Kaavoituksen tuotantotavoitteet ylittyivat asuinkerrostalojen osalta 3,5-kertaisesti ja elinkeinojen osalta yli 6-
kertaisesti. Lautakunnan vuonna 2017 hyvaksyméat kaavaehdotukset sisalsivat noin 360.000 kem? asuinkerrosalaa
merkiten asuntoja noin 7200 asukkaalle (50 kem?/asukas). 75 % asuinkerrosalasta sijoittuu kaupungin maalle, jolla
kasvatetaan kaupungin omaa tonttivarantoa tulevina vuosina. Kaavat sisdltavat noin 80.000 kem? kaupungin tuo-
tantoyhtidille tulevina vuosina luovutettavaa asuinrakennusoikeutta (asuntoja noin 1600 asukkaalle). Elinkeinoille
kaavoitettiin noin 300.000 kem?.

Vuonna 2017 hyvaksytyt asemakaavat mahdollistavat kerrostaloasuntojen rakentamisen noin 2140 asukkaalle ja
pientaloasuntoja noin 220 asukkaalle. Asemakaavojen lapimenoaika kaynnistdmisesta valtuuston hyvéaksymiseen oli
29,9 kuukautta (mediaani).

Vetovoimainen kasvava kaupunki tarvitsee kestdvat ja sujuvat liikenneratkaisut. Raitiotien rinnalla on selvitetty
superbussivaihtoehtoa. Runkobussilinjaston suunnittelu on kdynnissa. Turun pyo6railyn kehittamisohjelma oli lop-
puvuodesta nahtavilla ja lausunnoilla. Kevaalla 2018 kayttoon otettavasta kaupunkipyorajarjestelmasta laadittiin
suunnitelmat.

Joukkoliikenteen matkamaara kasvoi seudulla 5,0 % (matkamaéara yhteensa 27,0 milj.). Turun osalta joukkoliiken-
teen matkamaara kasvoi 4,7 %. Séahkobussiliikenndinti linjalla 1 saatiin kokonaisuudessaan kayntiin. Vesibussiliiken-
netta kokeiltiin kesédkaudella Aurajoen ja Ruissalon vélilla ja se sai hyvin innostuneen vastaanoton. Loppuvuodesta
vesibussiliikenne paatettiin vakinaistaa esteettémana.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta paatti jatteenkuljetusjarjestelmasté ja hyvaksyi vuoden 2018 alusta voimaan
tulevan jatetaksan.

Vuonna 2017 valmisteltiin toimialauudistusta, jossa suurin osa ymparistdtoimialan ja kiinteistétoimialan toimin-
noista yhdistettiin 1.1.2018 aloittavaan Kaupunkiympéristdtoimialaan. Osa tilatoiminnoista siirtyi Tilapalvelukes-
kukseen ja lahes kaikki tukitoiminnot kaupungin yhteisiin hallintopalveluihin.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

e Ympaéristotoimialan talousarvion nettomenot alittuivat 3,072 milj. euroa.

e Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistdlautakunnan tulot ylittyivat 1,66 milj.€ ja menot alittuivat 0,29 milj.€,
jolloin toimintakate parani suunnitellusta 1,95 milj. €.
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milj. €.

joka johtui siséisen laskutuksen véhenemisesta.

e Rakennuslupia on myonnetty kahta edellisvuotta enemman, joten rakennusvalvontatulot ylittyivat 1,69
milj.€. My6s kaupunkisuunnittelun maksutulot ylittyivat tyotunteihin perustuvan laskutuksen myé6ta n. 0,1

e Kaupunkisuunnittelun ja hallinnon myyntitulot jaivat 0,763 milj. € euroa pienemmiksi kuin talousarviossa,

e Vuokramenot ylittyivat 0,159 milj. € tilojen uudelleenjarjestelyn vuoksi.
e Menojen alittuminen johtui henkiléstéméaaran- ja kulujen arvioitua pienemmasté maarasta.

e Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan tulot ylittyivat 0,28 milj. € ja menot alittuivat 0,76
milj. €. Lisaksi hallinnosta saastyi 0,1 milj. €. Toimintakate parani suunnitellusta 1,12 milj. €.

Lausekkeet

Toimenpideselvitys

Kaupunkisuunnittelu ja ympéristélautakunta
Kaavoitustoimelta ja rakennusvalvonnalta tulisi edellyttéaa la-
pinakyvaa kustannusten arviointia paatdsten pohjaksi. Tarvit-
taessa on kaytettava ulkopuolista auditointia.

Asemakaavaprosessin digitalisoitumisen mydta tavoitellaan
parempaa kustannustietoisuutta mm. infran rakentamisesta
jo kaavoitusvaiheessa, toistaiseksi kustannusarvioita on tehty
vain satunnaisesti. Kiinteistoliikelaitoksella on elokuussa 2017
kaynnistynyt kaavatalouden laskentamallien kehitys. Uusien
laskentamallien kehittdminen vastaa tarpeeseen kattaa aikai-
sempaa paremmin tdydennysrakentamisen erityispiirteet. Uu-
det kaavatalousmallit julkaistiin Foreen joulukuussa 2017.
Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt asemakaavan laatimisesta
ja kasittelystéa perittavat maksut 2.3.2015, tarkistettu
1.1.2017 alkaen. Kaavan valmistelusta solmittavaan sopimuk-
seen kirjataan enimmaishinta.

Rakennusvalvontataksa on valtuuston sek& kaupunkisuunnit-
telu- ja ymparistolautakunnan hyvaksyma. Taksa on Turun
kaupungin www-sivuilla ja sen avulla pystyy etukateen laske-
maan rakennuslupamaksut.

Kaupunkisuunnittelu ja ymparistélautakunta
Rakennuslupiin tulisi saada palvelulupaus hakemusten enim-
maiskasittelyajasta ainakin tavanomaisten omakotitalojen ja
muiden pienempien kohteiden osalta.

Ymparistotoimialan strateginen sopimus sisaltéda rakennusval-

vonnan palvelulupauksen: Pientalojen rakennusluvat (90 %)

mydnnetaan keskimaarin 30 vuorokaudessa.

Rakennus- ja lupalautakunnan operatiivinen sopimus vuodelle

2018 sisaltaa seuraavat rakennusvalvonnan palvelulupaukset:

- Kun lupahakemusten asiakirjat ovat kunnossa, lupapaatos
tehd&an viimeistéan kahden viikon kuluessa.

- Kun lupahakemusten asiakirjoja on tédydennetty siten,
ettd lupa voidaan myontaa, paatds tehdaan viikon kulu-
essa.

Kaupunkisuunnittelu ja ympéristélautakunta
Véliaikaisten rakennusten ja rakenteiden rakentamisesta ja
sijoittamisesta pitaa tehda yhdenmukaiset méaarittelyt.

Tilapéisten rakennusten ja rakennelmien lupavalmistelussa
noudatetaan maankaytto- ja rakennuslakia seké uusia raken-
tamisen 1.1.2018 voimaan astuneita asetuksia. Rakennusjar-
jestyksessa on vapautettu lupatarpeesta aikaisempaa enem-
man rakennelmia. Tilapaisten rakennelmien sijoittaminen on
mahdollista ilman rakennusvalvontaviranomaisen lupia aikai-
sempaa pidemmaksi ajaksi kaupungin maalle.

Talousarvion toteutuminen (kv)

mparsiaaiuns razory|  TA20T7| TAZ0LT|  Toteutumal  poyonn
Toimintatuotot 4 351 400 0 4 351 400 6 012 709 1 661 309
Toimintakulut -10 553 519 29 349 -10 524 170 -10 234 011 290 159
TOIMINTAKATE -6 202 119 29 349 -6172 770 -4 221 302 1 951 468
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Rakennuslautakunta TA 2017 TA 2017 Toteutuma -

€ TA 2017 muutokset muutoksin 2017 PO GElTE
Toimintakulut -100 000 0 -100 000 -98 674 1326
TOIMINTAKATE -100 000 0 -100 000 -98 674 1326
Turun kaupunkiseudun

. - TA 2017 TA 2017 Toteutuma .
j€oukkolnkennelautakunta TA 2017 muutokset muutoksin 2017 Poikkeama
Toimintatuotot 35 853 005 0 35 853 005 35 376 805 -476 200
Toimintakulut -53 065 621 0 -53 065 621 -51 118 551 1947 070
TOIMINTAKATE -17 212 616 0 -17 212 616 -15 741 746 1470870
Investointimenot -500 000 0 -500 000 -328 312 171 688
Rahoitusosuudet 176 750 0 176 750 0 -176 750
Luovutustulot 0 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -323 250 0 -323 250 -328 312 -5 062
Lounais-Suomen jatehuoltolauta-

kunta TA 2017 Ui 0y Ui 201.7 VSR Poikkeama
€ muutokset muutoksin 2017

Toimintatuotot 243 837 0 243 837 250 101 6 265
Toimintakulut -243 837 0 -243 837 -251 789 -7 952
TOIMINTAKATE -0 0 -0 -1 688 -1 687
Tyévoiman kiytto (kv)

. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017

(Hhicl)(llotyovuodet, ymparistdtoimiala yhteensa 1637 165 173* 164.4

Palkat ja palkkiot 7109 7173 7540 7182
(K:tli/r))unklsuunnlttelu- ja ymparistélautakunta 138.8 140 145 5 138.9
Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta,

rakennuslautakunta ja Lounais-Suomen jate- 6149 6240 6439 6208
huoltolautakunta

(palkat ja palkkiot)

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelauta- Tk

kunta (htv) 24,9 25 27,5 25,5

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-

kunta 960 933 1101 974

(palkat ja palkkiot)

Lisatietoja:

*Ympéristotoimialan henkildtydvuosista ulkopuolisella rahoituksella 15,5 htv:tta (9 %).

**Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistdlautakunta: Edell& olevasta ulkopuolisella rahoituksella 8,5 htv:tta.
***Joukkoliikennelautakunta: Vuodesta 2016 léhtien kaikki muut henkildstokustannukset paitsi palvelutoimiston henkildstokus-
tannukset jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti (muut Féli-kunnat maksavat yhteensé 7 htv). Tks/joukkoliikennelau-
takunnan htv siséltaa palvelutoimiston maéaréaikaisen henkilokunnan 2017 alkaen.
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Rakennuslautakunnan ja jatehuoltolautakunnan henkildtydvuodet sisaltyvat kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunnan lu-
kuun.

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 | 20000
Tilat yhteensa (m2) 6 695 6974 5827 6974
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 6 695 6974 5827 6974
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Sisdinen vuokra yhteensa (€) 1 068 887 1129 167 967 128 1125 864

Lisatietoja: TA 2017 luvut perustuvat 16.2.2016 hetken ennusteeseen vuoden 2017 tila- ja vuokramaarista. Loppuvuodesta 2016
tehtiin Puolankatu 5 nelididen tarkistus ja lisattiin parkkipaikat, yhteensa 1147 m2.

Strategiset tavoitteet (kv )

Kaupunkisuunnittelu- ja ympéristélautakunta

. Strateginen teema:- o
Turun yleiskaava 2029 . . Muut toteutettavat linjaukset:-
Strateginen linjaus:-
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Vaihtoehtojen Luonnoksen val- Luonnos kh, Luonnoksen val-
Valmistelun eteneminen vaiheittain vaikutusten ar- mistelu nahtavilla olo, mistelu
viointi; linjarat- lausunnot luon-
kaisu kh, noksesta
luonnoksen val-
mistelu

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykyéa ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri
vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistoon. Yleiskaava luo puitteet maankayton, asumisen, liikenteen, palvelu-
jen ja elinkeinojen kehittémiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4,
3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10).

Vaihtoehtoisten kehityskuvien vaikutukset arvioidaan linjaratkaisun pohjaksi. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit
laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen (2.3.5), kehittamalla tehokasta projektimaista tydskentelya (3.3.3) ja painottamalla
kustannusvaikutusten arviointia. MRL:n mukaisesti yleiskaavan sisaltévaatimuksiin kuuluu mm. huolehtia mahdollisuudet tur-
valliseen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistéén. Valmisteluaikataulu on synkronoitu
mm. raitiotien yleissuunnitelman ja maakuntakaavan paivityksen kanssa.

Selitys poikkeamalle: Valmistelussa olevan yleiskaavaluonnoksen keskustan liikenneverkon ratkaisut eivéat olleet linjassa
14.8.2017 julkistetun keskustavision kanssa. Paatettiin valmistella keskustan liikennejarjestelyjen periaatteet siten, etta ne
tukevat keskustavisiota. Tama viivastytti luonnoksen kasittelya erillisena projektina kaynnistetyn keskustan liikennesuunnitte-
lun (LISUKE) toteuttamisaikataulun verran. Keskustan liikennesuunnitelman vaihtoehdot on aikataulutettu valmistuvaksi ke-
séan 2018 mennessa. Erillisessa Keskustan liikkennesuunnitelmassa esitetéén liikkennejarjestelyjen periaatteet keskustassa
vuonna 2029. Suunnitelma laaditaan niin, etté se tukee keskustavision 2050 tavoitteita.
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Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.5

Monipuolinen ja riittava tonttivaranto

Muut toteutettavat linjaukset:3.3.4,

3.3.8, 3.3.9

. Toteutunut
Tavoitteet kerrosalan lisaykselle (lautakunta) TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 8.215 15.535 12.500 5.405
Asuinkerrostalot (AK), kem? 38.065 13.935 102.000 355.885 J
Kaupun_gln maal!e sijoittuvan asglnker_rosalgn 14% 520 % 75 %
osuus, josta osoitetaan kaupungin omistamille ) 16.000 80.695
tuotantoyhtidille (TVT, TYS, Vaso), kem2 : :
Tyopaikkatontit, kem? 249.445 433.750 48.000 298.970 ‘

Tavoitteen kuvaus:

MAL-aiesopimuksen velvoittamana laaditun ja Turun kaupunkiseudun rakennemalli 2035:een pohjautuvan ja sita toteuttavan
seudullisen toimenpide- ja kaavoitusohjelman seka asunto- ja maapoliittisen ohjelman toteuttaminen, jotta rakennemallissa
asetetut ja myos yleiskaavallisina tavoitteina hyvaksytyt vaesto- ja tyOpaikkatavoitteet saavutetaan.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismah-
dollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Asuntotuo-
tannosta vahintaan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mika mahdollistaa kaupungin omakotitonttien ja val-
tion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin maalle kohdistuvasta asuinkerrosalasta osoi-
tetaan kaupungin tuotantoyhtidille (TVT, TYS, Vaso) 250 asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 16.000 kem2. Pientalo-
jen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.

Selitys poikkeamalle: Vaikka asuinpientaloille kaavoitettu kerrosalaméaré on tavoitetta pienempi, kaupungilla on jatkuvasti
haettavana omakotitontteja noin 100 kappaletta. Naiden liséksi kaupungilla on luovutettavien omakotitonttien varannossa
noin 60 omakotitonttia. Kaupungin omistama omakotitonttivaranto vastaa noin 3-4 vuoden kysyntétarvetta, jos kysynta jatkuu
ennallaan.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Strateginen teema:

Seudullisen joukkoliikenteen matka- Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.2,

maarat ymparisto 3.2.3
Strateginen linjaus:3.3.7
. Toteutunut
TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
o - - - +5,0 %
Matkaméarien kehitys 24,4 milj. mat- 25,7 milj. mat- + 2 % vuoteen 27,0 milj.mat-
kaa kaa (+5,6 %) 2016 ’ Kaa

Tavoitteen kuvaus:

Joukkoliikennetta kehitetdan seudullisesta ndkdkulmasta edistaen kaytettavyytta arki- ja tyomatkaliikenteessa. Tehokas ja
houkutteleva joukkoliikenne koko Foli-alueella véhent&a Turun keskustan ja sen sisééantulovaylien ruuhkautumista seka lisaa
Turun keskustan houkuttelevuutta ostos- ja asiointikohteena.

Strategiset hankkeet (kh)

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.5

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5,

Satava - Kakskerran osayleiskaava 3.3.1,3.3.9
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Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Luonnoksen | Uuden val- Luonnoksen Luonnos KH, | Lausunnot ja
valmistelu. | mistelun jal- | valmistelu. nahtavilla, mielipiteet
Valmistelun eteneminen keen tavoit- lausunnot saatu, kaa-
teet ja mi- luonnoksesta | vaehdotuk-
toitus sen valmis-
Kh:lle. telu alkanut

Tavoitteen kuvaus:

Monipuolisilla asumismahdollisuuksilla luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestévaa kasvua seka hyvinvointia. MRL:n
vaatimusten mukaisesti laaditaan suunnitelmat vuorovaikutteisesti huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja
eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistdon.

Osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla vetovoimaista pientaloasumista merellisessa ympa-
ristdssa omaleimaisella saaristomaisella alueella. Kaava valmistellaan projektimaista tydskentelytapaa noudattaen. Kaavan val-
mistelussa hyddynnetéan vuonna 2012 kumoutuneen osayleiskaavan selvityksid ja arvioidaan saarten asuttamisen kustannusvai-
kutukset myos pitkalla aikavalilla. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen,
kehittamalla tehokasta projektimaista tydskentelyé ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia.

Strateginen teema:
Lentokentan ympariston osayleiskaava | Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5,
(LogiCity) ymparisto 3.1.3
Strateginen linjaus: 3.3.1
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Natura-sel-
vitys valmis. Selvitysten
Luonnos on - - -
hvviksvtt Ennaltamis- taydentami- Odottanut
Valmistelun eteneminen YVEISYLY toimenpi- Ehdotuksen | nen, ehdotuk-| _. " .
kh:ssa, Na- . . . Finavian toi-
. teista valmistelu |sen valmistelu .
turaselvityk- . mia
set sovittu Lausunnot eh-
ELY:n dotuksesta
kanssa.

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua MRL:n yleiskaavan sisaltdvaatimusten vaatimusten mukaisesti
laatia suunnitelmat vuorovaikutteisesti ottaen huomioon mahdollisuudet liikenteen seka kunnan elinkeinoelamén toiminta-
edellytykset.

Yhdessa Ruskon kanssa laadittava osayleiskaava tukee elinkeinoelaman toimintaedellytyksia vahvistaen Turun logistista ase-
maa ja logistiikkapalveluja hyddyntéavien yritysten sijoittumismahdollisuuksia. Ehdotuksen valmistelu jatkuu kun alueelle on
16ydetty hyvaksyttavissé olevat toimenpiteet Pomponrahkan Natura-alueen luontoarvojen turvaamiseksi. Yleiskaava, selvityk-
set ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehittamalla tehokasta projektimaista tydskentelyéd ja
painottamalla kustannusvaikutusten arviointia.

Selitys poikkeamalle: Hanke odottaa Finavian toimia. Ehdotusta ei ole paasty valmistelemaan eika siten lausuntoja ole paasty
pyytamaan. Selvitysten taydentaminen on tarkoitus toteuttaa Finavian kanssa yhteisesti, mutta he eivéat ole useista pyynnoista
huolimatta saaneet vuoteen tehtya asian eteen mitaan. Kun selvitykset saadaan tilaukseen, niin hankkeelle ei ole ennustetta-
vissa siltikdan nopeaa etenemista. Selvitykset kohdistuvat kiitotien etelapuoliseen alueeseen ja siella olevaan Natura-aluee-
seen. Osittain asiaan kytkeytyy myos laaja pohjavesialue. Kiitotien pohjoispuolella olevat liito-oravareviirit tulevat Natura-
alueen liséksi osaltaan asettamaan todella ison haasteen hankkeen edistamiselle. Liito-oravaproblematiikasta on alustavasti
keskusteltu ELY-keskuksen kanssa.

Strateginen teema:

Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5,
ymparisto 3.3.1, 3.3.9

Strateginen linjaus: 3.3.5

Hirvensalon osayleiskaavan tarkistus

65




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2017

Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 201 TP 201
0 015 016 2017 31.12.2017
Ehdotus hy-
Lausunto- vaksytty kh
pyynnot Ia- ELY:n lau- 4.12.2017 ja
Luonnos hy- hetetty sunto Na- nahtaville
. . vaksytty . 14.12.2016. | tura-arvi- joulukuussa.
Valmistelun eteneminen ) Uusi luonnos
kh:ssa, Na- hvviksvtt Lausunto- osta, lausun- | Natura-lau-
tura-selvi- . yv y .y.. pyyntdjen not ehdo- suntoa arvi-
ja nahtavilla | . .. L
tykset, 12/2015 Jjalkeen vii- tuksesta, oinnin tay-
ehdotuksen ’ meistelldadn | ehdotus KH dennyksestéa
valmistelu oyk, jonka ja néhta- ei ole saatu
jélkeen eh- ville. vuoden lop-
dotus. puun men-
nessa.

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykyé ja kestavaa kasvua sekd MRL:n vaatimusten mukaisesti laatia suunnitelmat vuoro-
vaikutteisesti huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinympa-
ristoon.

Osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla vetovoimaista pientaloasumista merellisessa ympa-
ristdssa. Laaditaan tarvittavat liikenteelliset selvitykset ja arvioinnit myds Natura-alueiden osalta. Kaavan valmistelussa arvi-
oidaan asuinalueiden toteuttamisen vaikutuksia palveluiden jarjestamiseen seka saaren asuttamisen kustannusvaikutuksia
myds pitkalla aikavalilla. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehitta-
malla tehokasta projektimaista tydskentelya ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia.

Strateginen teema:
Maaria - llmarisen osayleiskaava (Maa- | Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset:2.3.5,
ilma) ymparisto: 3.3.1, 3.3.9
Strateginen linjaus:3.3.5
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Luonnos hy- Uuden luon- | Luonnoksen Uusi kaava- | Luonnos hy-
vaksytty noksen val- valmistelu luonnos KH, | véksytty kh
Kh:ssa, sel- mistelu lausunnot 3.4.2017.
vitykset ja RM35:n poh- luonnoksesta | Luonnos ol-
Valmistelun eteneminen uuden luon- jalta. ja nahtavil- | lut néhté-
noksen val- laolo villa ja lau-
mistelu. Ehdotuksen | sunnot
valmistelu | saatu. Ehdo-
tuksen val-
mistelu
kaynnisty-
nyt.

Tavoitteen kuvaus:

Monipuolisilla asumismahdollisuuksilla luodaan edellytyksia kehittéa kilpailukykya ja kestavaa kasvua seké hyvinvointia. MRL:n
vaatimusten mukaisesti laaditaan suunnitelmat vuorovaikutteisesti huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja
eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistoon.

Yhdessa Liedon kunnan kanssa laadittava osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla pientalo-
tontteja tukeutuen Jakarlan ja llmaristen taajamien palveluihin. Rinnan osayleiskaavan kanssa valmistellaan alueen ulkoilu-
reittisuunnitelma (erillinen paatoksentekoprosessi). Kaavan valmistelussa arvioidaan asuinalueiden toteuttamisen vaikutuksia
alueen palveluiden jarjestamiseen. Yleiskaava, selvitykset, vaikutusten arvioinnit ja ulkoilureittisuunnitelma laaditaan vuoro-
vaikutteisesti osallistaen, kehittamalld tehokasta projektimaista tydskentelyé ja painottamalla kustannusvaikutusten arvioin-
tia.
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Turun liikennejarjestelman kehittamis-
ohjelma

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.7

Muut toteutettavat linjaukset:

Valmistelun eteneminen

Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Valmistelua
Aloittamatta | Valmistelu ei ole kayn-
nistetty.

Tavoitteen kuvaus:

Madritella ja aikatauluttaa Turun liikennejarjestelman keskeiset kehittdmistoimenpiteet. Kehittdmisohjelma laaditaan seudun
lilkennejarjestelméasuunnitelman pohjalta ja siind tarkennetaan toimenpiteita Turun osalta. Liikennejarjestelmén kehittémi-
sessa ympariston kannalta kestavaa liikennetta ja liikkumista edistetaan.

Selitys poikkeamalle: Resurssit eivat toistaiseksi ole riittaneet projektisuunnitelman tekemiseen ja tyon kaynnistamiseen.

Keskustan liikennesuunnitelma

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.7

Muut toteutettavat linjaukset:3.3.2

Valmistelun eteneminen

TP 2014 TP 2015

TP 2016

Tavoite
2017

Toteutunut
31.12.2017

Valmistelu
aloitettu

Valmistelu

Vuorovaiku-
tustilaisuus
ollut ke-
vaalla 2017.
Keskustavisi-
osta ei ole
viela paa-
toksia, niita
odotellaan
ohjaamaan
tata tyota.

Tavoitteen kuvaus:

Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla lilkkennemuodoilla ja kévelyn sekéa pyoréilyn edellytyk-
sia parannetaan. Liikenneturvallisuutta parannetaan ja liikenteen ympéaristohaittoja minimoidaan.

Raitiotien suunnittelun jatkaminen

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja
ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.7

Muut toteutettavat linjaukset:

Valmistelun eteneminen

Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Tyon sisaltd Lisaselvityk-
madritelty, sisté ole-
konsultti- Lisaselvityk- | massa luon-
osuus kilpai- | set valmistu- | nokset, lo-
lutettu ja vat pulliset tam-
aloitettu mikuussa
suunnittelu. 2018.

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunginvaltuuston paatdsten mukaan jatketaan tyota raitiotien edistamiseksi. Vuoden 2017 aikana valmistuvat selvitykset

ja suunnitelmat superbussivaihtoehdosta.
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Selitys poikkeamalle: Joulukuussa 2017 valmistuneiden selvitysluonnosten perusteella edellytettiin lisatarkasteluja ja tayden-
nyksia, jotka laadittiin tammikuussa 2018.

Strateginen teema:
e . Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.2,
Pyorailyn kehittamisohjelma N
ymparisto 2.3.1,2.1.1
Strateginen linjaus: 3.3.7
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 5017 31.12.2017
Kh paatti
20.11.2017
asettaa oh-
Valmistelun eteneminen Ehdotus KH j?lr_nan_nah-
taville ja
pyytaa siita
tarvittavat
lausunnot.

Tavoitteen kuvaus:

Jatketaan kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjelman valmistelua. Tavoitteena on kavelyn ja pyorailyn edellytysten parantami-
nen ja aktiivisen elaméntavan tukeminen. Terveydelle tarke&da hoytyliikuntaa edistetdan kantakaupunkialueella kehittamalla
koulu- ja tydmatkareitistoa kavelijoille ja pyorailijoille.

Selitys poikkeamalle: Kehittamisohjelman nahtavillaolo paattyi tammikuussa 2018, jolloin myds lausunnot saatu. Investointi-
rahoituksen osalta kehittdmisohjelmaluonnosta tulee tarkentaa.

Strateginen teema:

Rakentuva kaupunki ja ..
P J Muut toteutettavat linjaukset:

Pysakadinnin linjaukset

ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.1

Valmistelun eteneminen

TP 2014

TP 2015

TP 2016

Tavoite
2017

Toteutunut
31.12.2017

Valmistelu

Tyo aloi-
tettu joulu-
kuussa 2017
vuorovaiku-
tustilaisuuk-
silla.

Tavoitteen kuvaus:

Pysakoinnin linjaukset on keskeinen osa kaupungin liikennepolitiikkaa. Sen paatavoitteita ovat asukkaiden elaménlaadun pa-
rantaminen ja elinkeinoeldman kilpailukyvyn edistdminen, liséksi sen avulla voidaan ohjata liikkumista ja kulkumuodon valintaa.
Pysakdinnin linjausten valmistelu on osa yleiskaavasuunnittelua, kaupunkiseudun liikennejarjestelmatyota, pyorailyn kehitta-
misohjelmaa seka keskustan kehittamisen karkihanketta. Tyohon sisallytetaan valtuuston 14.11.2016 talousarviokasittelyssa
edellyttdméad pysakointipaikkojen tarkastelemista laajempana kokonaisuutena. Pysékdinnin linjaukset siséltavat myods asukas-
pysakoinnin seka pysakointitoiminnan kehittamisen, jotka valmistellaan aikataulusyista pysakdinnin linjauksista erillisind osi-

oina nopeammalla aikataululla.

Vesihuollon kehittamissuunnitelma

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

Valmistelun eteneminen

ympéristo
Strateginen linjaus: 3.3.1
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Ehdotus KH Laaditaan
osana Turun
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yleiskaava
2029, joka
on viivasty-
nyt. Valmis-
telua tehty.

Tavoitteen kuvaus:

Jatketaan vuoden 2016 aikana kaynnistettya vesihuollon kehittdmissuunnitelman valmistelua. Tavoitteena on pdivittaa vuonna
2011 hyvaksytty kehittamissuunnitelma vastaamaan uutta vesihuoltolakia sek& uusia maankaytto- ja rakennuslain huleve-
sisdannoksia. Valmistelu liittyy yleiskaava 2029:n teemoihin. Suunnitelma valmistellaan toimialarajat ylittavassa tyoryhméassa

ja yhteistydssa eri viranomaisten kanssa.

Selitys poikkeamalle: Turun yleiskaava 2029:n valmistelu on viivastynyt, koska keskustavisio edellytti keskustan liikennesuun-

nitelman laatimista.

Itdmeren suojelu

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja

Muut toteutettavat linjaukset:

Itdmerihaasteen 80 toimenpiteen toteutumi-
sen seuranta eri toimialalla ja konserniyhti-
Oissa (%)

ymparisto

Strateginen linjaus:3.3.9
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017

Turussa
kaynnissa tai Tieto saata-
65 70 valmiina 70 75 vissa ke-
toimenpi- vaalla 2018
detta

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein.
Ymparistonsuojelu koordinoi Itdmerihaasteen toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuo-
sille 2014 - 2018 esitettyjen toimenpiteiden toteutumista kaupunkiorganisaatiossa. Luku kertoo kaynnissa olevien ja valmiiden

toimenpiteiden lukumaaran.

Ilmasto- ja ymparistopolitiikka

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja

Muut toteutettavat linjaukset:

Kasvihuonepaastot kt CO=; ¢, /VUOSI

ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Ennakko-
1164,4 988,7 984,2 vihenee | Uleto saata-
(enn.tieto) vissa ke-
vaalla 2018

Tavoitteen kuvaus:

IImasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla edetééan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040. Ymparistonsuojelu osal-
listuu kaupungin kasvihuonekaasupaéastojen laskentaan seké ilmastonmuutostyéhon. Vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot Tu-

russa (kt CO, ekv /vuosi).

Kiinteistdtoimialan ja ympéristotoi-
mialan yhdistaminen

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva

kaupunki

Strateginen linjaus: 3.3.2

Muut toteutettavat linjaukset:

TP 2014

TP 2015

Toteutunut
31.12.2017

Tavoite

TP 2016 2017
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Toteutuksen vaihe

Paatokset
tehty ja toi-
minta suun-

niteltu.

Hallinto-
saanto hy-
vaksytty kv
29.5.2017.
Hallinnon-

jarjestamis-
paatos val-
misteltu.
Talousarvio,
strateginen
ja operatii-
viset sopi-
mukset hy-
vaksytty.

Mittari: Yhdistaminen toteutettu

Kiinteisto-
ja ympaéris-
totoimiala
aloittanut
toimintansa
1.1.2018.

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Yhteinen tavoite ymparistdtoimialalle ja kiinteisttoimialalle. Yhdistaminen on toteu-
tettu 1.1.2018, jolloin uusi Kaupunkiympéristétoimiala aloittaa toimintansa. Toimintamalliuudistusta valmistellaan kaupungin-
hallituksen 13.6.2016 tekemien linjausten mukaisesti. Hyotytavoitteita ovat mm. kaupunginhallituksen roolin vahvistaminen
maankayton ohjauksessa seka toiminnan tehostaminen ja resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.

Maankayton yhteinen toimintamalli on
kaytdssa

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja

ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.3

Muut toteutettavat linjaukset:
3.2.2,3.2.3

Toimintamalli on kaytdssa

TP 2014

TP 2015

TP 2016

Tavoite
2017

Toteutunut
31.12.2017

Osittain

Kylla

Ei paatosta
maankayton
kehittami-
sen toimin-
tamallista,
mutta osit-
tain viety
KYTO toi-
mintaan.

Tavoitteen kuvaus:

Maankayton kehittamisen toimintamallista on tehty paatds ja toimintamalli on otettu taysiméaaraisesti tehokkaaseen kayt-

toon.

Selitys poikkeamalle: Toimintamallia ei ole hyvaksytty.

Digitaalinen kaavoitusprosessi

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva

Muut toteutettavat linjaukset:

Valmistelun eteneminen

kaupunki 3.2.2,3.2.4,3.2.6
Strateginen linjaus: 3.2.3
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Edennyt to-
Valmis teutusvai-
heeseen
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Tavoitteen kuvaus:

Digitaalinen kaavoitusprosessi on maaritelty ymparistotoimialan toimintoanalyysissa toimialan merkittavaksi strategiseksi ke-
hittamishankkeeksi. Liséksi se on maaritelty Turun palveluiden digitalisoinnin yhdeksi karkihankkeeksi. Karkihanke noudattaa
kansallista linjausta koskien julkisten palvelujen digitalisointia. Digitaalinen kaavoitusprosessi liittyy kiinteasti kaupungin mui-
hin digitaalisten palvelujen kehittamishankkeisiin kuten osallisuuden ja sahkdisen asioinnin kehittamiseen. Hanke tukee tie-
dolla johtamista.

Kaavoitusprosessi toteutetaan ja hallinnoidaan yhdessd master-jarjestelméssa. Kaikki tieto kaavoitusprosessista on vain ker-
taalleen ja yhdessa paikassa ilman lukuisia valisiirtoja, kopiointeja, rekisteréinteja muihin erillisiin jarjestelmiin. Kaavapaiva-
kirja uusitaan. Luodaan uusi websivusto kaavahankkeille, johon tiedot haetaan suoraan master-jarjestelmasta. Websivustolla
tulee olemaan kattavat haut, niin sanalliset kuin kartallinen. Samalla toteutuu digitaalinen Kaavoituskatsaus. Kaavahankkeen
eteneminen, sen tiedot ja siihen liittyvat dokumentit ovat aina ajantasaisia ja kaikkien saatavilla ja nahtavilla. Mahdolliste-
taan kuntalaisten osallistaminen suoraan kaavahankkeeseen tarjoamalla ajantasaista ja ohjaavaa tietoa kaavaprosessin etene-
misestd. Erilaiset kaavoitukseen liittyvat ohjelmat, raportit ja seurannat saadaan suoraan master-jarjestelmassa kaavahank-
keiden asiantuntijoiden tyoskentely samassa master-ympéristossa.

Selitys poikkeamalle: Projektia ei ole saatu paatokseen alkuperaisessa aikataulussa. Viivastyminen on johtunut kilpailutuksista
koskien M-Filesin kayton kehittamista puitesopimuksilla ja toimittajan valintaa Digitaalisen kaavoitusprosessin toteuttajaksi.
Projekti on edennyt toteutusvaiheeseen loppuvuodesta 2017 ja sen on maara olla valmis 30.4.2018 mennessa. Toteutusvaiheen
jalkeen alkaa kayttoonotto ja siihen liittyva kayttajien koulutus.

Strateginen teema:
Ruissalon opastuskeskuksen digitali- Vaikuttava ja uudistuva
sointi ja toimintamallin uudistaminen kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset:

Toteutunut

31.12.2017
P2-paatos
tehty salkun
ohjausryh-
massa. Tehty
selvitys lait-
teistoista.
Kayttoliitty-
masuunnittelu
tekeilla. Sisal-
lI6ntuotanto
kaynnissa.

TP 2014 TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017

Projekti-
Valmistelun eteneminen suunnitelma | Paatokset ja
valmiste- toimenpiteet
lussa

Tavoitteen kuvaus: Uudistetaan koko opastuskeskuksen toimintamalli sekd tuotettavat palvelut. Keskeisena ratkaisuna on pal-
veluiden digitalisointi seka mahdollinen kumppanuus muiden toimijoiden, erityisesti yliopiston kanssa. Palvelu laajenee myds
digitaalisina palveluina ja mobiiliratkaisuina koko Ruissalon luontopolkuverkostolle.

Strateginen teema:
Ymparistoterveydenhuollon toiminnan | Vaikuttava ja uudistuva
suunnitelmallisuuden lisédminen kaupunki

Strateginen linjaus:3.2.2

Muut toteutettavat linjaukset:

Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Suunnitelmallisten tarkastusten osuus kaikista
tarkastuksista 64 % 57 % 55 % 66 % 53 %

Tavoitteen kuvaus: Keskeisend tavoitteena on lisata toiminnan suunnitelmallisuutta ja parantaa toiminnan kattavuutta ja vai-
kuttavuutta. Suunnitelmallisuus parantaa laatua lisddmallé kattavuutta, tarkastusten yhdenmukaisuutta ja toimijoiden tasa-
puolisuutta.
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Selitys poikkeamalle: Suunnitelmallisten tarkastuksen osuus on laskenut. Epdilyihin, valituksiin ja ilmoituksiin perustuvien tar-
kastusten maara on kasvanut ennakoitua enemman. Terveydensuojeluvalvonnasta suunnitelmallisten tarkastusten osuus oli 31
%, tupakkalain valvonnassa 11 % ja elintarvikevalvonnassa 76 % seka eldinlagkintahuollossa 38 %. Terveydensuojelu- ja tupakka-
valvontaan seka elainlaékintahuollon viranomaistehtaviin kuuluu lainséadannon ja ohjeistuksen perusteella kohteita, joita val-
votaan valitusten ja ilmoitusten perusteella eika siten voida siséallyttaa suunnitelmalliseen valvontaan. Tarkastusten kokonais-
maara on kuitenkin noussut 16 % edellisvuoteen verrattuna. Resurssivajeen johdosta muu valvontaty® vahentéda huomattavasti
suunnitelmallisen valvonnan suhteellista osuutta.

Strateginen teema:
. . L Rakentuva kaupunki ja Muut toteutettavat linjaukset:3.3.7,
AlyVESI - Alykés kaupunkivesiliikenne e P ] . J
ymparisto 3.1.6ja3.2.1
Strateginen linjaus: 3.3.9
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 Tavoite 2017 31.12.2017
Konsepti-
Alykkaan Kau- suunnl_ttelun
L hankintaa
punkivesilii- on valmis-
AlyFérin toteuttaminen kenteen rat-
- teltu. Han-
kaisuiden kon-| . e
. . kintapaatos
septisuunnit-
tehty tam-
telu .
mikuussa
2018.

Tavoitteen kuvaus: Tarkoituksena on toteuttaa uusi kevyen liikenteen yhteys Aurajoen alajuoksulle Alykk&&na miehittamatto-
mana Forina. Yhteys sijoittuu Forum Marinumin ja Telakkarannan vélille. Alus tulee olemaan maailman edellakavija miehitté-
mattomyytensa kautta ja toimii samalla kotimaisen meriteollisuuden pilot -hankkeena télla alueella. Alus ja yhteys toteute-
taan esteettomana ja taten se luo kaikille kaupunkilaisille uudenlaisen liikkumisyhteyden yli Aurajoen. Hankkeen kokonais-
arvo tutkimusosioineen tulee olemaan arviolta noin 3-4 miljoonaa euroa ja toteutukseen haetaan merkittavalta osin ulkoista
rahoitusta. Hanke tavoitteena toteuttaa paikallisen teollisuuden, korkeakoulujen ja kaupungin yhteisena public-privat-part-
nership toteutuksena. AlyFori hankkeen valmistelua tukeva 6aika hanke dlykas kaupunkivesiliikenne on saanut kevaalla 2016
paatoksen rahoituksesta alykkaan kaupunkivesiliikenteen ratkaisuiden konseptisuunnitteluun. Turun rooli hankkeessa on olla
koordinaatioroolissa alylaituri asian mietinnassa seka osallistua muihin hankkeen osa-alueisiin asiantuntijana ja kaytannén
tarpeen esille tuojana. Vuonna 2017 tehdaan konseptisuunnittelua mahdollisen hankepaatdksen pohjaksi.

Selitys poikkeamalle: Aikaisemman projektiin kiinnitetyn henkilon siirryttya toisen tydnantajan palvelukseen, on Kiinteistolii-
kelaitos neuvotellut Remotec Oy:n kanssa konsulttitydsta, jossa Remotec Oy ideoi laiturin toiminallisuuteen, turvallisuuteen,
designiin liittyvia asioita. Hankintapaatds on tehty tammikuussa 2018 (Kylk 30.1.2018 § 55). Konsulttityon lopputuloksena syn-
tyy Turun kaupungin vastuulla olevan osatehtéavan mukainen konseptointi esitysmateriaaleineen. Tyon tulee olla valmis touko-
kuun lopussa 2018 koko AlyVESI hankkeen valmistumisen yhteydessa.

Rakennuslautakunta

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva
kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.3

Digitaaliset palvelut Muut toteutettavat linjaukset:

Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Sahkoisten lupahakemusten osuus (%) kaikista N
. otettu kayt-
lupahakemuksista rakennusvalvonnassa 56 13 % 21 % 15% 29 %

Tavoitteen kuvaus:

Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistydlla. Vahvistetaan sahkdisen asioinnin osuutta rakennusvalvon-
nan lupapalveluissa (eService).
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Rakennusvalvonnan palvelulupaus

Strateginen teema:
Vaikuttava ja uudistuva

Muut toteutettavat linjaukset:

Pientalojen rakennusluvat (90 %) myonnetaan
keskimaarin 30 vuorokaudessa.

kaupunki
Strateginen linjaus:3.2.2
Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
28 vrk 28 vrk 38 vrk Toteutuu 42 vrk

Selitys poikkeamalle:

Rakentamisen maarat ovat kasvaneet vuosien 2016 ja 2017 aikana. Vuonna 2017 myonnettiin rakennuslupia 375 323 m2
(vuonna 2015: 158 782 m2 ja vuonna 2016 248 593 m2). Vuonna 2017 mydnnettiin rakennuslupa 2589 asunnolle (vuonna 2015:
1096 asuntoa, vuonna 2016 2429 asuntoa). Vuonna 2017 myonnettiin yhteenséa 1510 lupaa (vuonna 2015: 1428 lupaa, vuonna
2016: 1502 lupaa). Kasvaneiden madrien vuoksi kasittelyajat ovat valitettavasti pidentyneet. Vuoden 2018 talousarviossa ra-
kennusvalvontaan myonnettiin yhden uuden lupa-arkkitehdin virka. Kaikkien lupien (maisematydluvat, purkamisluvat, purkuil-
moitukset, rakennusluvat, toimenpideluvat) keskiméaarainen kasittelyaika (90 %) oli 43 kalenteripaivaa vuonna 2017.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Runkobussilinjasto

Strateginen linjaus: 3.3.7

Muut toteutettavat linjaukset:

Valmistelun eteneminen

Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 31.12.2017
Suunnittelu
. kaynnistetty
L - -
|nja_sto henkildiden
suunnittelu alkkauksen
aloitettu Kh . p .
Suunnittelu | jalkeen. Lin-
8.8.2016 . .
s Jjastovaihto-
paatoksen
. . ehdot melko
mukaisesti. s
pitkalle val-
misteltu.

Tavoitteen kuvaus:

tuskohteisiin.

Suunnitellaan ja toteutetaan joukkoliikenteen runkolinjasto (kh 8.8.2016 § 298). Runkolinjasto kuuluu MAL-sopimuksen toteu-

Sahkobussi Pilot -linjan toteutus

Strateginen linjaus: 3.3.7
(kestava liikenne)

Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.5
(matkailu), 3.3.6 (ilmasto)

Sahkobussiliikenteen aloitus, sahkobussiliiken-
teen kilpailukyvyn ja teknisen toimivuuden
arviointi seka liikenteen sahkdistamisen laa-
jentaminen mydhemmissa kilpailutuksissa

Tavoite Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TP 2016
2017 31.12.2017
fL g . Linja 1 on -
Sahkobussi- __J Kaikki 6 bus-
.. e s siirretty . L.
lilkkennointi sikiertoien sia toimi-
aloitettu lo- | P US| tettu, lii-
osalta sah- e
kakuussa N . kenndidaan
kobussilii- L
2016 . normaalisti
kenteeksi

Tavoitteen kuvaus: Toteutetaan linjan 1 operointi sahkdbusseilla kaikkien pagkierron ajoneuvojen osalta. Lisaksi toteutetaan
sahkdbussien taloudellinen ja toiminnallinen analysointi seké suunnitelma liikenteen jatkosahkdistamisesta.

Kustannustenjaon selkeyttaminen kun-
tien valilla

Strateginen linjaus: -

Muut toteutettavat linjaukset: -
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Valmistelun eteneminen

TP 2014

TP 2015

TP 2016 | Tavoite 2017

Toteutunut
31.12.2017

Suunnittelu

Henkiloston palk-
kakustannukset
jaettu uudelleen
asukasluvun suh-
teessa (lukuunot-
tamatta palvelu-
toimistoa).
Selvitys liikenteen
kustannuksista
maaliskuun 2018
loppuun men-
nessa. Muutokset
kustannusjaoissa
edellyttavat seu-
dullisia neuvotte-
luja.

kehittamisehdotukset.

Tavoitteen kuvaus: Arvioidaan seudullisen joukkoliikenteen kustannusten- ja tulojenjaon toimivuus ja tehddaan mahdolliset

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

kaytto

Materiaalikierratys ja jatteiden hyoty-

Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.1
(kilpailukyky ja tyollisyys)

senteko

Jatteenkuljetusjarjestelmaéa koskeva paatok-

TP 2014

TP 2015

TP 2016

Tavoite Toteutunut
2017

31.12.2017

Valmistelu
ja paatokset

Jatteenkul-
jetusjarjes-
telméaa kos-
keva paatos
tehty
23.5.2017
jatehuolto-
lautakun-
nassa.

Tavoitteen kuvaus: Paatetaan vuoden 2017 aikana jatteenkuljetusjarjestelmasta jatehuoltoviranomaisen toimialueen kunnissa.
Jarjestelmén toteutus ja seuranta seuraavina vuosina.

Asemakaavoitusohjelma (kh)

Kdynnissi olevien ja toimintasuunnitelmakaudella kidynnistettivien asemakaavojen hyviksy-

minen:

Taulukossa toimialojen yhteiset maankayton strategiset hankkeet on varustettu *:114.

TA 2017

Toteutunut 31.12.2017

Selitys poikkeamalle

2017 hyvaksyttavat asemakaa-
vat

20 kpl, joista 5 strategista*

KESKUSTAN KEHITTAMINEN

*Ruusukortteli (TVT)
1-1

Asemakaava hyvaksytty KV 15.5.2017. Valitus

hallinto-oikeuden késittelyssa.
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*Turku Energian tontti

Asemakaavaehdotus hyvaksytty lautakunnassa
17.10.2017, nahtavilla.

(KV 29.1.2018)

1-19
Forum (MKS) Lautakunta merkinnyt muutetun OAS:n tiedoksi Kaava-aluetta laajennettu koskemaan koko korttelia, li-
1.9 | 23.5.2017, yleisttilaisuus 4.9.2017, luonnoksen saa osapuolia
valmistelu
Kurjenlinna Asemakaavaehdotus poydalle lautakunnassa (KV 29.1.2018)
1-10 12.12.2017

Méantyméki/ TVT, Kunnallissairaalantie

1-16

Asemakaava hyvéksytty KV 29.5.2017. Valitus
hallinto-oikeuden késittelyssa.

Puutarhakatu 41 (MKS)

1-2

Asemakaava hyvéksytty KV 12.6.2017. Valitus
hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Suomen Pankki/ Kristiinankatu 2 (MKS)

Asemakaavaehdotus ollut néhtévilla 7.8.-
5.9.2017

Hakijan vastineet lausuntoihin saatu 13.12.2017

1-21
Ukkokodin laajennus (MKS) Asemakaavaehdotus hyvaksytty lautakunnassa Maankayttdsopimus (Khkeh 29.1.2018)
1-20 | 6-6.2017
Vilkkilanmaki (MKS) Ehdotuksen valmistelu Valmistelija vaihtunut, tavoitteet tarkentuneet
1-17
Vahéaheikkilantie 37 Asemakaava hyvaksytty KV 30.1.2017. Valitus
1-22 | hallinto-oikeuden kasittelyssa.
KAMPUS TIEDEPUISTO
*Paaskyvuorenrinne Asemakaava hyvéksytty KV 18.4.2017, voimaan
4.1 | 17.6.2017.
LINNAKAUPUNKI
*Herttuankulma (MKS) Asemakaavaehdotus hyvaksytty lautakunnassa Maankayttosopimus valmistelussa
1-14 12.12.2017
SKANSSI
LOGICITY
*Mustasuo (MKS) Asemakaavaehdotus hyvaksytty lautakunnassa Maankayttésopimusneuvottelut
9.p | 31.1.2017
HALISTENVAYLA
BLUE INDUSTRY PARK
MUUT PALVELUALUEITTAIN
Illoistenjarvi pohjoinen (MKS) Asemakaava hyvaksytty KV 13.11.2017. (voi-
2.4 | maan 13.1.2018).
3 Skanssi-Uittamo
Kaarninko, Harittu Luonnos hyvéksytty lautakunnassa 14.2.2017 Rakennettavuusselvitysten johdosta suunnitelmaa muu-
35 tettava, kaavoitus keskeytetaan
4 Varissuo-Lauste
5 Nummi-Halinen
Pyha Katariina Asemakaavaehdotus ollut lausunnoilla ja ndhta- | Selvityksia tdydennettdva: Arkeologiset selvitykset teh-
5-9 villa 2.-31.10.2017 daan kevaalla 2018
6 Runosmaéki-Raunistula
Hellas (MKS) Maankayttdsopimusneuvottelut (Maankayttdsopimus khkeh 15.1.2018)
6-10
Karsamaen urheilupuisto Lautakunta merkinnyt muutetun OAS:n tiedoksi | Kaava-aluetta laajennettu.
6-2 17.10.2017
Tiemestari Lausunto kh 23.1.2017. Odottaa Runosméen Lampd Oy:n ja Turun kaupungin vé-
6-11 lista neuvottelutulosta
7 Lansikeskus
Pitkdmaen liikekeskus (MKS) Neuvottelut, ehdotuksen valmistelu Valmisteluresurssit kohdennettu strategisiin maankayton
hankkeisiin.
7-5

8 Pansio-Perno

9 Maaria-Paattinen
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Tiedoksi annettavat tunnusluvut

paivat

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017
KYSYNTA/TARVE
Asukasluku (31.12.) ja vaestonkasvu edellisesta 182.072 183.824 185.908 187.604 (ei tiedossa
vuodesta 1.847 +1.752 +2.084 +1.696 5.2.2018)
- I 95.201 93.943 95.421
Tydpaikkojen magra -1.611 -1.255 +1.475 +700 -
Elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaiseen
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvien kohteiden | ei vertailu- | ei vertailu-
s m s ol h . - ] - - 2166 2322 2518
maaré (siséltden esim. elintarvikehuoneistot, kou- kelpoinen kelpoinen
lut, paivakodit)
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden maaréa 190 192 209 180
Henkilbautotiheys (ha liikennekaytdssa /1000 as) 411 409 409 409
Autoliikenteen méaaraindeksi (2017=100) ei laskettu | ei laskettu 97,3 100
Pyoréilyn méaaraindeksi (2017=100) 97.6 ei laskettu | ei laskettu 100
VOLYYMI
Hyvéksytyt asemakaavat yhteensa (Ikm) kv 11 15 13 12 9
Hyvéksyttyjen asemakaavojen (kv) sisaltdma uuden
ja kayttotarkoituksenmuutoksen alaisen kerrosalan 209.790 267.080 253.750 526.250 153.400
lisdys yhteensa (kem?)
- pientalot (AO, AP) 21.860 17.140 51.270 7.940 25.700
- kerrostalot (AK) 101.730 137.540 54.280 7.600 119.800
- elinkeino 86.200 112.400 148.200 510.710 7.900
Kaupungin maalle sijoittuvan hyvaksyttyjen asema- 17 % 78 %
kaavojen (kv) kerrosalan lisays yhteensa (kem?) 80 %
! 4.055 2.170
- pientalot (AO, AP) - - 10.200 0 11.170
- kerrostalot (AK) ’ 106.985
- elinkeino 29.400 408.000 4.500
LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Asemakaavoitetun alueen pinta-ala (ha) 9731,75 9751,64 9767,54 10131,74 10167,13
+3,48 +19,89 +15,9 + 364,2 + 35,4
Asemakaavapaatosten pitavyys, % (ratkaisujen Ikm) 100 % 95 % 100% 100 % 95 %
(5 kpl) (7 kpl) (8 kpl) (4 kpl) (5 kpl)
Asukastiheys (asukkaita/maa-km?) 741 748 757 764 -
Asunnot
- lukumaérd, yhteensa 109.342 110.608 111.600 113.769 )
- pientaloissa, % 25,6 25,7 25,5 25,6
- kerrostaloissa, % 72,8 72,7 73,0 72,9
Kéavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuus kai-
kista lilkkumismuodoista
- 52 % v. 2008 (jalankulku 30 %, pyoraily 13 %,
joukkoliikenne 9 %)
Kasvihuonepaastdjen maara 11472 1164.4 988,7 (Qe8r:1n,2) )
Hengitettévien hiukkasten vrk-raja-arvojen ylitys- 8 0 8 2

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS
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Ymparistotoimiala

Ympéristoterveydenhuollon valvontasuunnitelman ei vertailu- | ei vertailu-
. - - 60 72 63
toteutuminen (%) kelpoinen kelpoinen
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS
Ympéristotoimialan kustannus € /asukas
(kaavoitus, liikenne- ja katusuunnittelu, rakennus-
valvonta, ymparistonsuojelu, ympéristoterveyden- 40,69 40,61 38,35 38,28 37,63
huolto)
(pl. seudullinen joukkoliikenne)
Ulkoinen rahoitus ymparistonsuojelun tutkimus- ja | 564 g4 122.300 17.000 65.000 110.000
kehittdmistoimintaan
Asemakaavoituksen kesto (mediaani) kaynnistami- 24.2 29.5 29.3 25.9 29.9

sestad hyvéksymiseen (kv), kk
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Strategiset maankayton hankkeet (kh)

Kaynnissa olevat strategiset maankayton hankkeet

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittaminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle

ja toteutus

valitus KHO

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisatdan. Kaupun-
Strateginen lin- | Muut toteutettavat | CEI el e luovaa. tloutta,
Fortuna -kortteli jaus: linjaukset: kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkais:
3.3.2 3.1.5,3.3.8 taan rakennusten suojelun ja taydennysrakentamisen
paaperiaatteet.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Suunnittelu
Korttelin sisdosien pi- 0.05 Rakennusten myynti -
KITO harakenteiden suun- ’ kaynnistetty
nittelu
; [T Muut tot. Keskustan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan ke-
Kauppatori Strateggngnzllnjaus. linjaukset: hittamalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viih-
"o 3.3.7 tyiséna olohuoneena.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Rakennussuunnittelu Yllozliitt(;r:ﬁe\‘lillj:ﬂiuun-
KITO Rakennussuunnittelu 3,0 Vuokrasopimuksesta 0,103 !

soa.

Lisatietoa: Kaupan kehittymisté tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen
sujuvuus kaikilla liikennemuodoilla sek& parannetaan kévelyn ja pyorailyn edellytyksia. Kauppatorin miljoé kohotetaan arvoiseensa
asuun. Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonakoa ja jéarjestaa toimintoja siten, etta
saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Pysékointi on tarkoitus toteuttaa maan alle. Kauppiaskadun muuttaminen kéavelypai-
notteiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kavelyalueeksi myos Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palveluta-

Fabriikin alge Strateginen linjaus: Ill\lrlllijglglfs()ett Kaupunkikeskustan ja kulttuurielaméan laajentumis-
U EneEplE) 332 3.1.5,3.3.1,3.3.4 |
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
KITO Infran toteutus 0,1 ValeUkadun pysakbin— 0,359
tialue valmistunut

Lisatietoa: Entisestd VR:n konepajarakennuksesta on kehkeytynyt merkittavd myos matkailua palveleva tapahtumapaikka (3.1.5) ja yli
400 media-alan tydpaikan keskittymé&. Luovan talouden ja kulttuurin keskus Logomossa yhdistyy uuden ja vanhan rakennuskannan har-
moninen yhteensovittaminen (3.3.8). Logomon viereen toteutetaan uusi kerrostaloalue, Fabriikki, joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-
asumista noin 1300 asukkaalle (3.3.4). Yrj&nanaukion arvokas puutaloympéristd rauhoittuu kun lapiajoliikenne vahenee Kéydenpunojan-
kaaren toteuttamisen myota. Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat toteutuessaan merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia
ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta (3.3.7).

Ratapihan ylittava kavelysilta parantaa Logomon luovan

nissa.

. - . L ) Muut tot. talouden keskuksen ja uuden Fabriikki-asuinalueen kyt-
LOgl(()liT.] e sllf = e Strateggngnzllnjaus. linjaukset: kentda kaupungin keskustaan ja mahdollistaa sujuvat
parkki -3 3.1.5, 3.3.1, 3.3.7 | yhteydet mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalvelui-
hin.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
3,4 Sillan suunnittelu ja 3,034
KITO Sillan rakentaminen rakentaminen kayn-
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Lisatietoa: Silta mahdollistaa myds paésyn asemalaitureille, joka edistdd matkojen yhdistdmisketjuja. Ratapihankadun varren pysakdin-
titalon toteuttaminen palvelee sekd Logomoa etté péérautatieaseman liityntapysakointia. Pysakaintilaitos palvelee tulevaisuudessa myds
Matkakeskusta.

Muut tot. Linnanfaltin alueen toteutus.
. (s Strateginen linjaus: linjaukset:
Linnanfaltti 3.3.4 3.3.3, 3.3.5,
3.3.10
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Kaksi poikkeamispaa-
Y10 tosta myonnetty
0.2 Pilaantuneiden mai- 0.14
Infran toteutus ’ A ’
KITO Tonttien luovutus 2,0 def:' puhdistus 2.6
Tontit luovutettu

Lisatietoa: Linnanféltin alueen toteutuksen padteemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava (3.3.4) ym-
paristdonsa sopeutuva tdydennys-rakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupun-kikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot
(3.3.5), hankkeen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamis-tydssa (3.3.3) sekd vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen
alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisilmeen ja ymparistotaiteen avulla (3.3.10). Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian
ja olemassa olevan rakennuskannan antamia lahtékohtia (2.3.7, 3.3.8).

M Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren
f . P uut tot. muille kehittdmishankkeille - Harppuunakortteli ja Lin-
Turkl{ Elnietaf e Strateg;ngn“hnjaus. linjaukset: nanfaltti ja siten toteuttaa strategista tavoitetta luoda
tontti "o 3.3.3, 3.3.5, 3.3.8 | pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina koko-
naisuuksina (3.3.1).
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Kaavaehdotus hyv.
KSYLK 12.12.2017.
YTO Asemakaava KV (kaava hyv KV
29.1.18).
Esirakentamista val- -
KITO misteltu

Lisatietoa: Selvitetaan sailyvan rakennuskannan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuin-
rakennuksia. Aluetta kehitetaan yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa (3.2.5) tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vah-
vistaminen ja kohtuuhintainen keskusta-asuminen merellisessa ymparistossa (3.3.9).

Muut tot. Keskustan kehittaminen on yksi kaupungin painopiste-
Ruusukortteli Strateginen linjaus: linjaukset: alueista.
(TVT) 3.3.2 3.3.4, 3.3.5,
3.3.10
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

Asemakaava hyv. KV

Y7o poemakaava K 15.5.2017, valitus HaO
Ratkaisu paivahoito- Ratkaisu paivahoito- -
KITO verkostosta verkosta hyv. KH

20.11.2017 § 499

Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaympaéristoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on
my0s vahvistaa jalankulun, pyoréilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetdan erilaisia tdydennys-
rakentamismahdollisuuksia tavoitteena lisata kohtuuhintaista keskusta-asumista monipuolisten palveluiden aarella (3.3.4, 3.3.5). Sujuvan
arjen ja yhteisollisyyden edistdmiseksi alueelle tavoitellaan myés palveluja eri-ikasille (3.3.10).

. - i Muut tot. Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva, rakenteilla
Kakola Strateginen linjaus: linjaukset: oleva keskustan tdydennysrakentamisalue noin 1200
3.3.2 3.1.5 3.3.4. 3.3.8 | asukkaalle (3.3.4,3.3.9).

TAM 2017 TOT 31.12.2017

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

Kakolan tornin asema-
kaavaehdotus KSYLK
12.12.2017. Kakolan-

ja Tiililinnankadun
suunnittelu kaynnis-
tetty

YTO Infran suunnittelu

KITO Infran suunnittelu ja 0,7 Funikulaarin kilpailu- 0,13
toteutus tuksen valmistelu
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Lisatietoa: Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdén vanhan rakennuskannan uudiskayttoa sek& uuden ja vanhan innovatiivista yh-
teensovittamista (3.3.8). Entinen vankila-alue kytkee sen ymparilla olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen makialue lisad ymparoivien
kaupunginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma keidas. Toteutuessaan funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen saavu-
tettavuutta ja palvelee myds matkailua (3.1.5).

. o Muut tot. Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan
Telakkaranta Strateginen linjaus: linjaukset: taydennysrakentamisalue noin 900 asukkaalle (3.3.4,
3.3.9 3.3.4,3.3.7,3.3.8 | 339
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
KITO Infran toteutus 0,2 Infran viimeistelytoita 0,31

Lisatietoa: Uudisrakentamisen ohella alueella edistetd&n vanhan rakennuskannan uudiskayttéa sek& uuden ja vanhan innovatiivista yh-
teensovittamista (3.3.8). Entinen telakka-alue kytkee sen ymparilla olevat kaupunginosat toisiinsa; jokirantaan toteutettava arki- ja
tyomatkaliikennetta palveleva jalankulku- ja pyorailyreitti edistaa terveydelle tarkeéda hyotyliikuntaa (3.3.7).

Hankekokonaisuus 2

Kampus tiedepuisto

Muut tot Alueen kehittamisessa tavoitellaan saumattomasti yh-
TYKS U2 Strateginen linjaus: Iin'aukset" dessé toimivaa sairaanhoidon, opetuksen ja tutkimuk-
3.3.4 3.3.1 13 3.3 3 3.7 sen kokonaisuutta, jossa seinat eivéat ole tehokkaan toi-
s9-hy 9-9.9, 9.9. minnan esteend.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Tyks suunnitteluttaa
Infran suunnittelu 0,16 HEISingi':]kadu,n V_alais_ 0,030
KITO tuksen ja valikaistan
kiveysten toteutus

Lisatietoa: Asemakaavanmuutoksella turvataan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, TYKS:n ja Turun yliopiston laaketieteellisen tiede-
kunnan ajankohtainen merkittéva kehitysvaihe seka sairaalan pitkén tahtayksen asema ottaen huomioon sairaala-alueen kulttuurihisto-
riallinen arvo.Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaala-alueet Kiinamyllynméaella ja Savitehtaankadun varrella (TYKS) yhdistetaan rau-
tatien ja Helsinginkadun valtatien paalle rakennettavalla kannella. Kannelle on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat
tilat. Ladketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, synergiarakennus, joka rakentuu sairaalatilojen
viereen Karjaan radan varrelle. Kupittaan vanhan aseman tontilla suojellaan rakennuksia ja osoitetaan lisda uudisrakentamista nékyvalla
paikalla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennuskannan antamia léhtokohtia (2.3.7, 3.3.8).
Helsingin valtatie muutetaan kaduksi Suntiontieltd Kalevanramppiin. Joukkoliikenteen runkolinjojen kehittaminen ja liikenteen toimi-
vuuden turvaaminen edistaa seudullisesti merkittavén sairaalan ja opinahjon saavutettavuutta.

Helsinginkatu . . Muut tot. Itdharjun maankayton kehittamisen tukemiseksi Helsin-
IIl/Itaharjun liit- Strateginen linjaus: linjaukset: gin maantie suunnitellaan muutettavaksi kaduksi valilla
n 3.3.1 ) i- insilta.
tyma 3.1.3 Kalevanramppi-Jaaninsilta
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
0,050 Helsinginkatu Ill asfal- 0,626
tointi, ulkovalaistuk-
KITO Infran suunnittelu sen saaneeraus, Hel-
singintien keskikaistan
istutukset

Lisatietoa: Hanke toteuttaa myos Valtatie 1:n TEN -tieverkon E18 statuksen poistamista Ohikulkutien ja Turun keskustan valilta. Tien
muuttaminen kaduksi mahdollistaa kaupungin sisaantulovaylan muuttamisen kaupunkimaisemmaksi bulevardiksi ja tasoliittyméan toteut-
tamisen, joka parantaa It&dharjun alueen saavutettavuutta.

. Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhtey-
Paaskyvuoren- Strateginen linjaus: Muut tot. ,“nJaUK_ dessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa ole-
. 3.35 set: vaan katu-, kévely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuis-
rinne -9- 3.3.1, 3.3.4 ton merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelu-
alueen maapohja on kokonaan kaupungin omistuksessa.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asermakaava KV Asemakaava voimaan
YTO Infran suunnittelu 17'6'201,7' Infran
suunnittelu.
Jaaninojan ylittavan 0,2 Infra rakentamisval- 0,173
KITO sillan toteutus mius 2018. Tonttien
kokoojavayla 1 , 6
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Tonttien luovutus

luovutus siirtyy vuo-
teen 2019.

Hankekokonaisuus 3

Linnakaupunki - merellinen kaupunkikeskusta

. o Muut tot. linjauk- Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja
s ie Strateginen linjaus: set 3.3 3 3.3.4: merellisen kaupunkikeskustan kehittaminen kumppanin
p 3.3.1 e e kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta (3.3.1,
3.3.7 3.3.3).
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Luonnos hyvaksytty
YTO Asemakaavaehdotus KSYLK 14.2.2017, eh-
dotuksen valmistelu
KITO Infran suunnittelu 0,05 Infran y!lelssgurj'nlttelu 0,09
kaynnissa

Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristoja kavely- ja pyorailyetaisyydellda kaupungin keskus-

tasta (3.3.4, 3.3.5, 3.3.7).

Muut tot. linjauk- Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja
YeriuEmialig Strateginen linjaus set 3.3 3 3.3.4- merellisen kaupunkikeskustan kehittdminen yhdessa
3.3.1 o el kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan poh-
3.3.9 jalta (3.1.1, 3.3.3).
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Ehdotus hyvaksytty
YTO Asemakaava KSYLK 12.12.2017
Infran suunnittelu T
KITO Maankéyttésopimus 0,05 MKS-neuvo_tthut kayn- -
i nissa
Infran suunnittelu 0’055
Suunnittelu alkaa 2018

Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéaa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaymparistéja ja monipuolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kavely- ja
pyorailyetéisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden laheisyys liséd kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9). Alueelle on tarkoitus si-
joittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan rakennuksen yhteyteen (3.3.8) ja kerrostalovaltainen asuinalue yli 2000 asukkaalle. Alueen
pinta-ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa.

| ‘ Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja
. . Muut tot. linjauk- | merellisen kaupunkikeskustan kehittaminen Linnakau-
Vaasanpuisto Strateg:;ngnl linjaus set 3.3.4, 3.3.7, pungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa

"o 3.3.9 olevalle entiselle j&tevedenpuhdistamon alueelle

(3.1.1).
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

YTO Selvitykset PiMA selvitys tehty
KITO Selvitykset PIMA selvitys tehty

Lisatietoa: Pyrkimyksend on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéé kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistdja ja monipuolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kavely- ja
pyorailyetdisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden laheisyys lisaa kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9).

. Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja
Harppuunakort- Strateginen linjaus Muut tot. linjauk- merellisen kaupunkikeskustan kehittaminen Linnakau-
li 331 set 3.3.4, 3.3.7, pungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa
teli "o 3.3.9 olevalle entiselle j&tevedenpuhdistamon alueelle
(3.1.1).
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Katusuunnittelu kayn-
YTO nissa
0,05 Infra rakentamisval- 0,001
KITO Infran toteutus mius 2018
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Lisatietoa: Pyrkimyksend on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittédé kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistdjé ja monipuolista asumista (3.3.4) kévely- ja pyoréi-
lyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7) historiallisesti arvokkaassa Turun linnan ympaéristossa (2.3.7). Veden laheisyys lisaa kaupun-
gin vetovoimaisuutta (3.3.9).

Hankekokonaisuus 4

Skanssi - alykas ja kestava kaupunginosa

Skanssinkatu . L Muut tot. Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hank-
(ent. Skanssin Strateginen linjaus linjaukset: 3.3.4, | keeksi (Kh5.11.2012 § 509).
Vallikatu) 3.3.1 3.3.6, 3.3.7
TAM 2017 TOT 31.12.2017

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

YTO
Skanssinkatu raken- 0,711
IO e et 06 | et Tonttier o 0,071
Hulevesi
Infran totuutus. 0,1

Lisatietoa: Tavoitteena on toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alu-
een sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankaytén ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen
(3.3.7). Skanssin Vallikadun kaava-alueelle toteutaan asuntoja noin 600 asukkaalle. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyédyn-
tavié ratkaisuja (3.3.6).

Strategi lini Muut tot. Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hank-
Itéskanssi ey e linjaukset: 3.3.4, | keeksi (Kh 5.11.2012 § 509).
T 3.3.6, 3.3.7
Huom! Puistoalueet TAM 2017 TOT 31.12.2017
siirtyneet Skanssin
keskuspuiston
kaava-alueeseen
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Pohjavesiselvitys
Asemakaavaehdotus tehty. Skanssin moni-
YTO Infran suunnittelu (vi- toimitalon tarveselvi-
heralueet) tyksen tarkentaminen
kaynnissa.
Infran suunnittelu (vi- Hulevesi
KITO heralueet) 0 0,009

Lisatietoa: Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4,
3.3.5) tarvittavine palveluineen, erityisesti paivékoti ja koulu.. Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankéay-
ton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Itd-Skanssin kaava-alueelle tavoitellaan noin 2200 asukkaan
vaestopohjaa. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6). Alueen hulevesiratkaisut, liikuntapaikat (2.3.)
ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa alueen kaavoitusta.

Hankekokonaisuus 5

LogiCity - pohjaa kasvulle

Strateginen linjaus Muut tot. Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on
Maa-ainespuisto 3.3.1 3_1_;'"”?_‘;'(:;3;_3_7 yksi kaupungin maankayton painopistealueista.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
KITO Infran toteutus 0,65 Infran toteutus 1,024
Infran toteutus 0,42

Lisatietoa: Pyrkimyksend on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan
tydpaikka-alueita lentokentan yhteyteen. Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijaédméamassojen
sijoituspaikan sekd muiden maa-ainesten kasittelyd ja varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramékeen. Tavoitteena on
myds mahdollistaa Toijalan radan hyddyntamista osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Ajanmukaistamalla alueella
olevien teollisuuskorttelien asemakaavat luodaan edellytykset kysyntéa vastaavalle kaupungin omistuksessa olevalle elinkeinotonttitar-
jonnalle.
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. . Muut tot. Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on
Mustasuo Strategslnserlllnjaus linjaukset yksi kaupungin maankayton painopistealueista.
o 3.1.3,3.3.4,3.3.7
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
KITO Maankayttdsopimus MKS kesken =
Infran suunnittelu 0.02

Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan
tyopaikka-alueita lentokentén yhteyteen. Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyddynté-
mista osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen lisd& kaupungin omistuksessa
olevaa elinkeinotonttitarjontaa.

Hankekokonaisuus 6

Halistenvayla

Muut tot Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien
A A Linjauksen tunnus L : valiin jaavan asemakaavoittamattoman suurelta osin
Koroistenkaari 3.3.7 linjaukset kaupungin omistuksessa oleva alue paaosin liike- ja toi-
3.1.3,3.3.4 mistorakennusten alueeksi.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Infran suunnittelu 0,1 Infran.. Suunm..ttelu
kaynnissa
KITO Infran suunnittelu 0,075 Infran.. suupmﬂttelu
kaynnissa
infran suunnittelu 0,009
Lisatietoa: Uusi alue liitetddn olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tietd jatkamalla Topinojan tieliittym&&n saakka. Tar-

koituksena on myds selkiyttédé alueen ulkoilu- ja virkistysreitistd. Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja
liikkerakennusalueen liittamisté katuverkostoon Turun kautta.

. Muut tot. Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden ka-
Koroinen Linjauksen tunnus linjaukset tuyhteyden rakentaminen Markulantielta Halistensil-
3.3.7 3.3.4.3.35 lalle seka taman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Viheralueiden yleis- Selvitykset, kaavata-
YTO suunnitelma louslaskenta
Asemakaavaehdotus
KITO Infran suunnittelu 0,05 Infran suunnittelu 0,04

kaynnissa

omistuksessa.

Lisatietoa: Samalla Gregorius XI:n tien liikennejérjestelyja kehitetddn. Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunni-
tellaan alikulkua nykyisté tasoristeysté etelammaksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus ja&dda kevyen liikenteen kayttéén. Rauta-
tien osalta kaavoituksen yhteydessa selvitetdan kaksirataistamista sekd mahdollisten paikallisjunapysékkien. Tarkoituksena on mahdol-
listaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seké& luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle. Alue on kaupungin

Hankekokonaisuus 7

Aurajoen rannat

PO (e Linjauksen tunnus Muut tot. Aurajokivarsilla on merkittava rooli kaupungin
J 3.3.1 linjaukset: - keskeisena vetovoimakohteena.
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

Kaynnistamispaatos

suunnitelma valmis

KONHA ja kehittamissuunni-
telma
Kehittamissuunni- Aurajoen ja sen ranto-
YTO telma jen yleisperiaatteet,
suunnitelma valmis
Kehittamissuunni- Aurajoen ja sen ranto- -
KITO telma jen yleisperiaatteet,
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Lisatietoa: Jokivarren kehityskuvasta laaditaan kokonaisvaltainen ndkemys, jonka sisalldlliset tavoitteet johdetaan kilpailukyky- ja hy-
vinvointiohjelmissa. Hanke kuuluu keskustan kehittamisen kérkihankkeen alle ja sisallén koordinoinnissa on vastuu kaupunkikehitysryh-
malla. Yleissuunnitelman luonne on strateginen eika ainoastaan tiedossa oleviin hankkeisiin kantaa ottava.

Kaynnistyvat strategiset maankayton hankkeet
Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittaminen

Eerikinkatu 32-34 - - Keskustan kehittdaminen on yksi kaupungin pai-
. Linjauksen tunnus Muut linjaukset nopistealueista.
1 3.3.2 2.3.7,3.3.3,3.3.4
kelu
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Selvitykset
’ Diplomitydna tehty -
KITO Selvitykset T VTS
Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittédd kaupunkikeskustan elinvoimai-

suutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on
myds vahvistaa jalankulun, pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Entista vedenjakelun korttelia kehitetéd&n yhdessa kumppanin
kanssa (3.3.3). Selvitetdan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia (3.3.4) keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaassa ymparistdssé (2.3.7). Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan.

Herrainkulma/ Liniauksen t Muut tot. Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopiste-
Marina-Lin- injau 3S§n2 unnus linjaukset alueista.
nank24 o 2.3.7,3.3.4,3.3.5
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

Ehdotus hyv. KSYLK
YTO Asemakaavaehdotus 12.12.2017 muutet-

tuna, asetettu uudel-

leen nahtdville 1/2018
KITO MKS-neuvottelut
Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéé kaupunkikeskustan elinvoimai-

suutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaympéristoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on
myos vahvistaa jalankulun, pyoréilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Selvitetaan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuk-
sia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssa. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskus-
taan.

‘Muut tot. Kauppahallin korttelin tulevaisuus harkitaan ko-
linjaukset: - konaisuutena ja vahvasti kytkettyna keskustan
kehittamisen karkihankkeen suuntaviivoihin.

Kauppahallin Linjauksen tunnus:
kortteli

TAM 2017 TOT 31.12.2017

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

Keskustavisio julkaistu

Y70 selvitykset 8/2017, ei paatosta

Odottaa keskustavision -

KITO Selvitykset kasittelya

Lisatietoa: Aluetta tdydennysrakennetaan maaratietoisesti ja luodaan toiminnoiltaan monipuolista ja aktiivista kaupunkiymparistoa. Kort-
telin kayttotarkoitusta kehitetaan palvelu- ja tydpaikkavaltaiset toiminnot edell&. Kaupallisessa kehittamisessa vahvistetaan Kauppatoria
ympardivien kortteleiden muodostamaa kauppakeskusmaista yhtendista kokonaisuutta. Asuntorakentamisen kehittdminen korttelissa on
tavoiteltavaa, mutta pelkastaan asumiseen tarkoitettua uudisrakentaminen ei kuulu kokonaisuuden tavoitteisiin. Korttelin historialliset
arvot kartoitetaan ja harkinta eri osien suojelusta arvioidaan myos suhteessa muuhun kehittdmiseen. Kauppahallin suojelu toteutetaan
aiempien linjausten mukaisesti korttelikokonaisuuden osana. Suunnitelman vaiheittain toteutettavuus jasennetéan niin, etta kauppahal-
lin huoltorakennus voi jatkaa toimintaansa tuoreet investoinnit tarkoituksenmukaisella elinkaarella hyddyntaen.

Kerttulinreuna
(Hameenkatu/ K o . . .

ar s Lin . eskustan kehittdminen on yksi kaupungin pai-
Vaha-Hameen- Linjauksen tunnus IleUt tot. - . Y pungin p

. injaukset: nopistealueista.
katu; Aura-Ta- 3.3.2
M 2.3.7,3.3.4

vast, tyoter-
veystalo ym)
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TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Odottaa maanomista-
YTO Asemakaavaehdotus jien kantaa. -
KITO

Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéd& kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykyé tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympaéristdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on
myds vahvistaa jalankulun, pyoréilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Selvitetéén alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuk-
sia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympéristdssa. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskus-
taan.

iniauk Muut tot. Matkakeskushankkeen tavoitteena on vahvistaa
Matkakeskus Linjau 3sin3tunnus linjaukset Turun asemaa logistisena solmukohtana.
o 3.3.7
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

KONHA

) Kaupallinen selvitys

| ks .

Y10 selvitykset valmistunut 12/2017
KITO Aiesopimus, selvityk- Kaupallinen selvitys -

set valmistunut 12/2017
Lisatietoa: Matkakeskusajatellussa yhdistetd&n samaan palvelukokonaisuuteen kaikki niin kansainvaliset, valtakunnalliset kuin kaupunki-

seudunkin lilkkennemuodot. Hanketta toteutetaan kaupunginhallituksessa erikseen maaritellylla palvelukonseptilla ja siséalloilla sekd paa-
toksessa asetettavin yksityiskohtaisemmin tavoittein. Matkakeskus edesauttaa kestéavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia
edellytyksia (3.3.7). Matkakeskuksen hanketta edistetéédn osana keskustan kehittamisen karkihanketta. Sen tulee tukea keskustan elin-
voiman vahvistamista yhdessa Aninkaisten ja Puutorin alueiden kehittdmisen kanssa.

Liniauksen tunnus Muut tot. Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopiste-
Osterblad J 3.3.2 linjaukset alueista.
o 2.3.7,3.3.4
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Maanomistaja teetta-
nyt selvityksia ja suun-
A kaaval ¥ .
Y10 semakaavaiuonnos nitelmia luonnoksen
pohjaksi.
KITO -
Lisatietoa: Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittédd kaupunkikeskustan elinvoimai-

suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympaéristdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on
myds vahvistaa jalankulun, pyoréilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Selvitetdén alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuk-
sia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssa. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskus-
taan.

Hankekokonaisuus 2

Turun Kampus ja tiedepuisto

Kupittaan kam- Muut tot Tavoitteena on edistdd ammattikorkeakoulu-
puskortteli (AMK Linjauksen tunnus Iinjaukset-' kampuksen _ympérlllg lIge_togtuvan kokonausug-
Kampus ja Ita- 3.3.1 313 3.3.4 3;3 7 d_en integroitua Kehlttamlsta Turun kampus ja
harjun silta) Ty 9T 99 tiedepuiston kérkihanketta tukevalla tavalla.

TAM 2017 TOT 31.12.2017

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

Korttelissa ei tarvetta
kaavamuutokseen,
silta erillisena kaavana
kilpailun jalkeen.

YTO Asemakaavaluonnos

KITO -

Lisatietoa: Alueelle luodaan toiminnaltaan aktiivista ja toiminnoiltaan monipuolista kaupunkiymparistdsta. Tavoitteena on yhdistaa Ku-
pittaan ja Itdharjun alueet yhtendiseksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja Itaharjun alueen
kokonaisvaltaista yhdistamista sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin.

Itaharjun aloi- Linjauksen tunnus Muut tot. Turun kampus ja tiedepuiston merkittava laa-
tuskortteli 3.3.1 linjaukset jentumisalue on ns. Itdharjun kolmion alue.
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[ 3.1.3,3.3.4,3.3.7 |

TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
KONHA
Selvitykset. Kumppa- Turun Tiedepuiston
YTO nyin valinta PP Master.ple_llr_l_ j“ulk"aistu,
ei paatosta
KITO Selvitykset, kumppa- Odottaa paatosta Mas-
nin valinta terpalnista

Lisatietoa: Laajentumisalueen maankayton strateginen kehittaminen on tarkoituksenmukaisinta aloittaa kohdasta, joka integroi laajen-
tumisalueen Kupittaan alueeseen. Alueelle luodaan kampuksen ja tiedepuiston sijoittumis- ja investointimahdollisuuksia luovia osakoko-
naisuuksia, jotka tukevat karkihankkeen osana laadittavan masterplanin tavoitteita.

Hankekokonaisuus 3

Skanssi - alykas ja kestava kaupunginosa

Skanssin keskus- Strateginen lini Muut tot. Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi
puisto (Skanssin- a eg3| 391 fnjaus linjaukset: 3.3.3, | hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).
katu eteld) o 3.3.4,3.3.6
Huom! Puisto- TAM 2017 TOT 31.12.2017
alueet siirtyneet
Itdskanssin kaa-
vasta Skanssin
keskuspuistoon
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Pohjavesiselvitys
tehty. Ideasuunnit-
telma ja luonnoksen
YTO Asemakaavaluonnos valmistelu. Katu-ja
puistosuunnittelu
kaynnissa.
Katujen ja puistojen 0,05
KITO rakennussuunnittelu
kaynnissa.

Lisatietoa: Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4,
3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkolii-
kenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).

Hankekokonaisuus 4

T R R e G
TAM 2017 TOT 31.12.2017
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
KONHA

Telakan liittymén ase-
makaava hyvaksytty
KSYLK 12.12.2017 (voi-

YTO Asemakaavaluonnos maan 27.1.18).
BIP konseptisuunni-
telma valmis 12.2017
KITO Infran suunittelu 1,0 Infran raker)taminen 0,202
kaynnissa

Lisatietoa: Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana
pohjoista kasvukaytavaa. Alueen kehittdmista koordinoidaan kehittamissuunnitelman pohjalta.
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KAUPUNGIN STRATEGISTEN OHJELMIEN LINJAUKSET JA ALATAVOITTEET

HYVINVOINTI JA AKTIIVISUUS -OHJELMAN STRATEGISET LINJAUKSET (18 KPL)

2.1 TERVE JA HYVINVOIVA KAUPUNKILAINEN

2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyélla
Alatavoitteet:

= Poikkihallinnollinen ja laaja-alainen kaupungin ja sen palvelujen suunnittelu toteutetaan kumppanuudessa eri toimijoiden
kanssa huomioiden eri ika- ja asiakasryhmien tarpeet.

« Palveluja kohdennetaan eri alueille ja asiakasryhmille tarvelahtoisesti.

= Kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien voimavarat otetaan kayttoon luomalla toimiva palveluohjausmalli, joka
toteutetaan ajasta ja paikasta riippumattomasti osana monikanavaista asiakaspalvelua.

« Palveluohjauksen kehittamisessa hyddynnetaan ulkopuolisia yhteistydkumppaneita.

= Kolmannen sektorin palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan kumppanuuksilla ja avustuspolitiikan uudistami-
sella strategian tavoitteita tukeviksi.

= Kaupungin omaa toimintaa ja tehtévia arvioidaan jatkuvasti ja soveltuvia toimintoja voidaan siirtdd kolmannen sektorin
toimijoiden toteutettavaksi kumppanuuteen perustuen.

= Kaupungin hallinnoimia sisé- ja ulkotiloja avataan kuntalaisten seka yhteiséjen kayttoon ja niiden kayttda helpotetaan.

= Kaikki kaupungin tilat arvioidaan laajemman hyddyntamisen néakokulmasta.

2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka
Alatavoitteet:
« Ehkaiseva tyd laajennetaan osaksi kaikkea asiakastyota.

= Parannetaan riskiryhmien kykya edistad omaa terveyttaan ja hyvinvointiaan lisadmalla tietoon perustuvaa palveluiden koh-
dentamista.

« Palveluketjuja kehitetaan toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisddmalla ehkaisevan tydn osuutta ja painottamalla avopal-
veluja.

= Vahvistetaan alueellista yhteistyota ja palveluohjausta.
« Kehitetaan asiakkuuksien hallintaa parantamalla asiakastiedon hyddyntéamista palveluprosessien kehittamisessa.

« Palveluita jarjestetaédn uudella tavalla hyddyntémalla digitaalisten ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen osuutta
seka palvelusetelien kayttoa.

« Innovaatioiden syntymisté edistetdan ja niitd hyodynnetdan kuntalaisten palvelutarpeiden tyydyttamisessa.
« Palvelujen kehittdmisessa hyddynnetdan kokemusperaista asiantuntijuutta.

= Otetaan kokeiluna kayttoon sosiaalinen luototus ja arvioidaan sen vaikutukset.

2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittamalla vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja

Alatavoitteet:

= Korjaavat ja erityispalvelut jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

« Lastensuojeluun vastataan ensisijaisesti ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, perhetydn seka avohuollon keinoin.

« Sijaishuollossa tavoitteena on l6ytaa entista suuremmalle osalle lapsia sijaisperheita, jotta laitossijoitusten tarve vahenee.
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= Vanhustenhuollossa jatketaan palvelurakenteen muuttamista laitoshoidosta tehostettuun palveluasumiseen seké koti- etta
omaishoidon tukemiseen.

= Perusterveydenhuollon toimintaa vahvistetaan ja erikoissairaanhoidon hoitoketjujen toimivuus varmennetaan oikea-aikai-
sen ja tehokkaan sairaalahoidon turvaamiseksi.

« Luodaan uusia toimintamalleja erityisryhmien tarpeiden hoitamiseen.

« Kehitetaan ja laajennetaan yhteisvastaanottomallia, jossa asiantuntijat yhdessa asiakkaan kanssa etsivat ratkaisua erityi-
sesti paljon palveluja kayttévien ongelmatilanteisiin.

= Kehittamistydssa hyddynnetddn kotimaista ja ulkomaista tutkimus- ja vertailutietoa entistd enemman.
= Vertaisryhmatoimintaa ja asiakkaiden osallisuutta vahvistetaan.

« Asiakaskeskeisia palveluketjuja kehitetaan palvelumuotoilun avulla yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

2.2. OSAAVA JA OPPIVA KAUPUNKILAINEN

2.2.1 Henkildston osaaminen pidetaan kehityksen karjessa systemaattisella osaamisen johtamisella ja laajaan verkostoi-
tumiseen kannustamalla

Alatavoitteet:

= Henkiloston osaaminen pidetaan kehityksen karjessa suunnitellusti johdetulla riittavalla tadydennyskoulutuksella ja kannus-
tamalla uusien toimintatapojen Iéytamiseen.

= Henkilostda kannustetaan muodostamaan kansallisia ja kansainvalisia verkostoja erityisesti hyodyntamallé uusia digitaalisia
toimintaymparist6ja ja niiden suomia mahdollisuuksia.

2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettomasti kaikkien ulottuville hyodyntamalla uuden tek-
nologian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueellista yhteistytta

Alatavoitteet:
* Koulutus- ja kulttuuripalveluissa digitaalisia ymparistdja hyddynnetéan tehokkaasti.
* Omassa edunvalvonnassaan Turku huolehtii my6s kaupunkiseudulla toimivien yhteistybkumppanien eduista.

« Kaupunki toimii koulutuksenjarjestajaverkon kokoajana Turun alueella.

2.2.3 Vieraskielisen vaestdn suomen ja ruotsin kielen taidon kehittymista ja suomalaisen yhteiskunnan tuntemusta tue-
taan riittavalla koulutustarjonnalla

Alatavoite:

= Kaikille vieraskielisille tarjotaan riittavasti tuloksellisia ja oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen opintomahdollisuuksia.

2.2.4 Kansainvalisyyden edellytykset turvataan tukemalla asukkaiden ja henkiloston valmiuksia toimia kulttuurien vali-
sessa vuorovaikutuksessa

Alatavoite:

= Kaupunki tarjoaa omissa oppilaitoksissaan laajan kielivalikoiman.

2.2.5 Varhaiskasvatuksen palvelujen asiakasléahtdisyytta kasvatetaan laajentamalla yhteistydtéd muiden toimijoiden
kanssa

Alatavoitteet:

= Kaupunki huolehtii paivahoitotarjonnan kattavuudesta ja varhaiskasvatuksen laadusta.
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= Kaupunki monipuolistaa yhteistydssa yksityisten toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa, laajentaa palvelu-
valikoimaansa ja suuntaa palvelutarjontaa paivakotipalveluita kevyempiin toteuttamistapoihin.

= Varhaiskasvatuksen yhteistydta neuvoloiden ja ennaltaehkéisevan perhetydn kanssa lisataan.

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverk-
koja tiivistamalla

Alatavoitteet:
« Kaupungin oman varhaiskasvatuksen yksikkdkokoa kasvatetaan 100 - 140 hoitopaikan yksikoihin.

« Lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen palveluverkkoa tiivistetaan yksikdiden maaraa
vahentamalla ja selvittamalla tilojen yhteiskayttémahdollisuuksia muiden koulutuksen jarjestéjien kanssa.

= Oppilaitosten toimintaympariston uudistamisessa hyddynnetdan digitaalisia opetusratkaisuja.

2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen yhteistydn tuloksena
Alatavoitteet:

= Jokaiselle nuorelle varmistetaan peruskoulussa ja sité seuraavassa nivelvaiheessa riittava tuki ja ohjaus, jotta han voi pe-
ruskoulun jalkeen jatkaa koulutuksen tai muun hénelle mielekkdén toiminnan kautta eteenpéin eldéméassaan.

« Toisella asteella opiskelevat nuoret Iapdisevéat opintonsa ja saavat valmiuksia siirtyd tyo-elamaan tai jatkokoulutukseen.
= Vieraskielisten ja erityisté tukea tarvitsevien nuorten tarpeet huomioidaan ja nuorisotakuu toteutuu myds heidén osaltaan.

= Nuorisotakuuta toteutetaan sivistystoimialan, hyvinvointitoimialan, vapaa-aikatoimialan seka muiden julkisten ja yksityis-
ten yhteistyokumppaneiden kanssa.

= Pyritaan kasvattamaan vieraskielisten oppilaiden osuutta toisen asteen oppilaitoksissa ja edelleen korkeakouluopinnoissa.

= Peruskoulun paattavélle ikaluokalle tarjotaan kahden viikon kesatyoseteli nuorten tyollistymisen edistdmiseksi ja syrjayty-
misen ennaltaehkaisemiseksi.

2.2.8 Tulevaisuuden osaamispddoma turvataan jarjestamall&a jatkossakin korkeatasoista yleissivistavaa koulutusta
Alatavoitteet:

« Perusopetuksessa vahvistetaan lahikouluperiaatetta.

« Tehostetun ja erityisen tuen oppilaille mahdollistetaan opiskelu myds lahikoulussa.

« Lukioiden tuloksellisuus on korkeaa, ja ne ovat maakunnallisesti vetovoimaisia.

2.3. AKTHVINEN KAUPUNKILAINEN

2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle
Alatavoitteet:

= Tuetaan kaupunkilaisten omaan oivallukseen perustuvaa aktiivisuutta.

= Tuotetaan toimialojen ja palvelualueiden yhteistyona aktiiviseen elamantapaan kannustavia palveluja.
« Toteutetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja.

« Tuetaan erityisesti sellaista kansalais- ja jarjestotoimintaa, joka aktivoi passiivisia.

2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa

Alatavoitteet:
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= Avustusjarjestelmd uudistetaan ja yhtendistetadn tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita. Avustusrekisterilld lisataan
avoimuutta ja lapinakyvyytta.

= Avustusten jakamiseen luodaan malli, jossa suuremmat vakiintuneet toimijat kuuluvat sopimusten piiriin ja jossa pienem-
mat ja vaihtuvat avustusten saajat tdydentavat ja monipuolistavat palvelutarjontaa.

« Tuotetaan vapaa-aikatoimialan palveluja liséantyvassa aktiivisessa kumppanuudessa ja vuorovaikutuksessa strategisesti tar-
keiden kansalais- ja jarjestdtoimijoiden kanssa.

« Varmistetaan yhteisty6foorumien toimintaa yhdessa kolmannen sektorin kanssa.

2.3.3 Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan hyddyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa
Alatavoitteet:

* Kaytetaan suunnittelussa ajankohtaista tutkimustietoa yhteiskunnallisista muutostrendeista ja avustusrekisterilla lisataan
avoimuutta ja lapinakyvyytta.

» Lisatdan asukas- ja asiakastiedon hyddyntamisté osana suunnittelu-, arviointi- ja kehittamistyota.
« Kohdennetaan vapaa-aikatoimialan palvelut asukas- ja asiakastietoa hyvaksi kayttaen.

« Lisataan vuorovaikutusosaamista, jotta kommunikointi kehittyy seka kaupungin ja sen asukkaiden valilla ettd asukkaiden
kesken.

= Digitaalisia medioita hyddynnetéaan aktiivisen elaméntavan ja vuorovaikutteisuuden kasvattamisessa.

2.3.4 Vahvistetaan aluendkokulmaa asuinalueiden ominaispiirteitd hyddyntamalla
Alatavoitteet:

= Vakiinnutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd, johon osallistuminen on osa perus-
tyota kaikilla toimialoilla.

« Tarjotaan asukkaille alueen soveltuvia tiloja omatoimiseen kayttoon sekd kannustetaan heitd oma-aloitteisuuteen.

= Alueiden identiteettia vahvistetaan kaupungin seka sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteisella suunnittelulla ja mahdollista-
malla identiteettid vahvistavia toimintoja ja tapahtumia alueilla.

2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatéksentekoa

Alatavoitteet:

« Osallisuuden painopisteind ovat kaupunginosa- ja teemaosallisuus seké lasten ja nuorten ja erityisryhmien osallisuus.
= Aluetyohon kutsutaan mukaan alueen kansalaistoiminnan ja jarjestojen edustajat.

« Hyddynnetéan digitaalisia ratkaisuja asukkaiden osallistamisessa, aloitteiden ja palautteiden keraamisessa ja niiden hyo-
dyntdmisessa.

« Osallisuus mahdollistetaan tapaus- ja asiakohtaisesti niin, etta se ei valttamatta edellyta pysyvaa tai pitkaaikaisempaa si-
toutumista.

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehitta-
malléd uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen muotoja

Alatavoitteet:

« Seka kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentélla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunki-
kulttuuritapahtumia.

« Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muo-
doissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

« Edistetdan "Kulttuuri tekee hyvaa” -ajattelua ja taiteen seka kulttuurin rikkautta osana palvelujen suunnittelua ja kehitta-
mista.
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2.3.7 Hyvéan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elaméntavaksi
Liikunta
Alatavoitteet:

« Aktivoidaan terveytensa kannalta liian vahan liikkuvia lisaamaan liikunnan maaraa lisaamalla heidan palvelutarpeidensa
tuntemusta.

= Vahennetaan “dropout”- ja dropoff’-ilmidita luomalla saanndllisen liikuntaharrastuksen jattaneille tai kilpaurheilun kes-
keyttaneille nuorille mielekkaita liikuntamahdollisuuksia yhteistydssa liikuntaseurojen kanssa.

« Edistetdan liikuntamahdollisuuksien esteettomyytta ja saavutettavuutta.

« Kehitetdan liikuntaolosuhteita, avustuksia ja kumppanuuksia kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kulttuuri

Alatavoitteet:

* Kasvatetaan kulttuuripalvelujen asiakaslahtdisyytta uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi.

« Kirjastopalveluissa vahvistetaan tietoyhteiskunnan perustaitoja, kuten monilukutaito, lahtokohtana tiedon saatavuus.
* Museotoimintaa uudistetaan kokemuksellisen perhe- ja matkailutoiminnan suuntaan.

« Museopalveluissa viranomaistoiminnan palvelutasoa ja joustavuutta lisatédan ja mahdollistetaan ajallisesti kerrostuneen
kaupunkikuvan kehittdminen.

= Vahvistetaan Turkua taidemusiikin dynaamisena keskittyméana ja taiteilijavierailijoiden esiintymispaikkana sek& kiinnosta-
vana yhteistydkumppanina musiikin alalla.

= Ennakoidaan palvelutarpeiden muutoksia, muokataan uusia palvelukonsepteja ja rohkaistaan toimijoita jarjestamaan uu-
denlaisia kulttuuritapahtumia ja -ilmigita.

= Edistetaan kulttuurin vapaan kentéan toimintaedellytyksia ja lisatéan yhteistyota.

« Peruskorjattu teatteritalo luo Turun kaupunginteatteri Oy:lle edellytykset aiempaa asiakas-lahtéisemmalle ja kustannuste-
hokkaammalle toiminnalle.

« Kaupungin kulttuuripalvelut tarjoavat kansallisen ja kansainvalisen tason kulttuurielamyksia kaupunkilaisille ja muualta
tuleville.

= Tuotannot valmistellaan ja suunnitellaan koordinoidusti ja hyddynnetééan yhteisesti kaupunkitasolla.

Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan

Alatavoitteet:

= Otetaan lapset ja nuoret aktiivisesti mukaan heita koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun ja toteuttamiseen.
« Tuetaan ja hyédynnetaan vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

« Mahdollistetaan monipuolisen nuorisokulttuurin toteutuminen.

« Laajennetaan nuorisotydn painopistetta tilojen jarjestdamisesté nuorisotyon sisallon kehittamiseen.

« Kehitetdén yhteiskaytossa olevien tilojen palveluja.

= Varmistetaan, etté lapsi ja nuori saa tarvitessaan aikuisen tukea ja lasndoloa seka liikunnan ja kulttuurin virikkeita.

« Toteutetaan laajaan kumppanuuteen perustuvaa aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa ja edistetaan pysyvien harrastuspolkujen
syntymista.
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KILPAILUKYKY JA KESTAVA KASVU -OHJELMAN STRATEGISET LINJAUKSET (23 KPL)

3.1. YRITTAVA JA OSAAVA KAUPUNKI

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyé6llisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatiopalveluja uudis-
tamalla

Alatavoitteet:
= Alueen innovaatiopalvelut kootaan yhteen ja tuotetaan yhdessa korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.

= Uusien monikanavaisten palvelukonseptien kautta kehitetdan nykyisté parempaa toimintaymparistda ja -kulttuuria ole-
massa oleville ja uusille yrityksille.

= Yleisten innovaatiopalvelujen liséksi tuotetaan tarvittavia erityispalveluja ja kehitysalustoja kaynnistettaville ja selvitetta-
ville aloille, joita ovat meriteollisuuteen liittyvat Blue Growth ja Blue Cleantech seka biotekniikka, laaketiede, kemia, sovel-
tava ICT ja terveys-, materiaali-, logistiikka-, elintarvike-, ruoka- ja matkailuala sek& luovat alat.

= Alueen innovaatiotalouden kehittymisté vahvistetaan kaupungin omien hankintojen kautta ja ottamalla ennakkoluulotto-
masti kayttoon uusia toimintamalleja.

= Turun kaupungin asemaa kiinnostavana elokuvatuotantokaupunkina vahvistetaan.

3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksia parannetaan uudistamalla Turun kaupungin tarjoamia yrityspalveluja
Alatavoitteet:

= Kaupungin yrityspalvelut uudistetaan asiakasléhtoisesti siten, etté yhden luukun periaate toteutuu ja asiakkaiden tarpeista
huolehditaan kokonaisvaltaisesti.

= Osa yrityspalveluista tuotetaan verkkopalveluna.

= Alueen monipuolisen elinkeinorakenteen kehittamisté jatketaan tuottamalla joustavia ja ajantasaisia yritys- ja elinkeino-
palveluja elinkaarensa eri vaiheessa oleville yrityksille.

= Kaupungin houkuttelevuutta kansainvélisen& investointikohteena ja yrityskaupunkina lisataan ja teravoitetaan tekemalla
tavoitteellista ja aktiivista markkinointi- ja myyntityota.

« Perustetaan vierailukeskus, jossa Turun seutua markkinoidaan ja jota Turun seudulla toimivat yritykset ja muut toimijat
voivat kayttdd oman markkinointinsa tukemiseksi.

3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja
Alatavoitteet:

= Turun ja Helsingin valisen oikoradan suunnittelusta ja toteuttamisesta tehdaén kansallinen paatos.

= Kaynnistetaan nykyaikaisen matkakeskuksen rakentaminen.

= Multimodaalilogistiikkajarjestelmaa, joka kattaa kaikki lilkkennemuodot, kehitetdan erikseen laadittavan kehittamis- ja kas-
vusuunnitelman mukaisesti.

« Lentoliikennetta ja lentoaseman ymparistda Suomen kakkoskenttana kehitetdan matkustaja- ja rahtiliikenteen kasvatta-
miseksi.

= Satamaa ja sen kehittymista tuetaan ja toimintaedellytyksid parannetaan kumppanuuksiin perustuvalla yhteistyolla logis-
tiikka-alan johtavien toimijoiden kanssa.

= Lounaisrannikon strategista satamayhteistyota jatketaan.
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3.1.4 Tuetaan tyollisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tyéllistdimistoimintaa ja lisddmalla maahanmuuttajien
tyoelamayhteyksia

Alatavoitteet:
= Uudistetaan ja tehostetaan kaupungin ty6llistdmispalveluja suunnittelemalla toimintaa yhteistydssa kumppanien kanssa.
« Selkeytetaan viranomaisyhteistyota ja vahvistetaan koordinaatiota eri toimijoiden valilla.

* Kaupunki seuraa eri vieraskielisten ryhmien tyéllistymista ja etsii yhdessa koulutuksen jarjestgjien ja tydévoimahallinnon
kanssa keinoja tyéllisyysasteen nostoon ja osaamisen hyédyntamiseen.

= Perinteisen suomalaisen ja maahanmuuttajien kulttuurien tuntemusta ja vuorovaikutusta lisataan.

3.1.5 Turkua kehitetadn merkittéavana matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina
Alatavoitteet:

= Venalaismatkailun kehittamiseksi laaditaan erillinen alueellinen palvelu- ja markkinointi-suunnitelma, jonka tavoitteena on
tarjota venalaisille matkailijoille nykyista enemman ja parempia palveluja venajan kielella.

« Terveys- ja hyvinvointimatkailu kytketéan osaksi matkailukonseptia.

= Markkinointitoimenpiteita toteutetaan Ruotsiin ja erityisesti suur-Tukholman alueelle keskeisten kumppanien kanssa kult-
tuuri- ja vapaa-ajanmatkailun lisddmiseksi.

« Tapahtumatoimintaa hyddynnetaan koko kaupungin markkinoinnissa, ja sen karkina ovat KulttuuriTurku-, MeriTurku-,
SporttiTurku- ja YritysTurku -teemat.

* Ympéarivuotisen matkailun lisddmiseksi tapahtumatoimintaa laajennetaan myos kesakauden ulkopuolella.

« Perustetaan yhden luukun periaatteella toimiva Tapahtumapalvelut-toiminto, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluja ta-
pahtumien jarjestgjille.

« Kansainvalisia ja kansallisia tapahtumia ja kongresseja haetaan aktiivisesti yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulu-
jen ja elinkeinoelaman kanssa.

« Kaupunkikulttuuriin liittyvid vetovoimatapahtumia tuotetaan laajassa yhteistydssa kaupungin sisélla seké kansallisessa etta
kansainvalisessa yhteistyossa.

« Matkailijoiden liikkumista ja toimimista kaupungin alueella helpotetaan tarjoamalla uudenlaisia digitaalisia palveluja ja
huomioimalla opasteissa myds kansainvalisten matkailijoiden tarpeet.

« Kongressi- ja tapahtumatoiminta kytketéan tiiviimmin kauppojen ja ravintoloiden palvelutarjontaan.

3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan
Alatavoitteet:
« Kansallista ja kansainvalista yhteistydta vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

« Luodaan pohjaa oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaiselle tutkimusyhteistydlle ja laajennetaan
niiden, kaupungin seka elinkeinoelaman valista tutkimus- ja tydelamayhteistyota.

= Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa tehtavaa viestinta- ja markkinointiyhteistyota lisataan.

= Vahvistetaan Turussa opiskelleiden yhteyttd opiskelukaupunkiinsa yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja mui-
den oppilaitosten kanssa.

« Yliopistojen kanssa tehtavaa kaupunkitutkimusohjelmaa jatketaan. Kansainvalisen vertailun osuutta lisataén. Tutkimustu-
loksia hyddynnetdén oman toiminnan kehittadmisessa.

« Turun vetovoimaisuutta yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa. Ready Study Go (RSG) Turku -sopimuksen toteuttamista kaupungin, korkeakoulujen ja opiskelijajarjes-
tojen kanssa jatketaan.

« Mahdollistetaan opiskelijoiden jarjestamien tapahtumien toteuttaminen elavaan opiskelija-kaupunkiin kuuluvana asiana.

« Kaupunkikeskustaan kytkeytyvan tiedepuiston ja kampus-alueiden kehittamisté jatketaan suunnitelmallisesti siten, etta
Turun innovaatiokeskittyman identiteetti, rooli ja asema vahvistuvat.
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= Kehitetdan edelleen Turun monipuolista ja vetovoimaista opiskelija-asumista ja tarjotaan Suomen parhaat opiskelija-asumi-
sen edellytykset.

3.2. VAIKUTTAVA JA UUDISTUVA KAUPUNKI

3.2.1 Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edistamallad innovaatioita
Alatavoitteet:

= Varmistetaan laajalla osallisuudella kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien kanssa, etta strategiset tavoitteet
ovat yhtenevaiset ja ymmarrettavat kaikille osapuolille.

= Sovitaan tarkoituksenmukaisesta tyonjaosta ja yhteistyomalleista, joilla tavoitteisiin paastaan.
= Kokeillaan rohkeasti uusia palvelumalleja ja uusia toimintatapoja yhdessa kumppanien kanssa.

« Hyddynnetédan systemaattisesti asukkailta ja asiakkailta saatavaa palautetta palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa
palvelumuotoilun keinoin.

* Maaritellaan hankintoja aikaisempaa laajemmassa yhteistydssa tarjoajien ja loppukayttdjien kanssa.

« Kaupungin hankintamenettelyt toteutetaan niin, etta ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatiivisiin hankintoihin.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niitéd tukevilla tyovalineilla
Alatavoitteet:
= Tuloksellisuutta ja mitattavia tavoitteita korostetaan kaikessa toiminnassa.

= Hyvalla johtamisella varmistetaan, ettd keskitytaan niihin asioihin, jotka ovat tarkeimpié sovitun lopputuloksen saavutta-
miseksi.

* Kaupungin johtamisjarjestelmaéa, organisaatiota ja ohjausmallia arvioidaan sdannéllisesti ja muutetaan tarpeen mukaan
vastaamaan muuttuvan toimintaymparistdn vaatimuksia.

= Mahdollistetaan toiminnan muutos hyddyntamalla aktiivisesti digitaalisia tyovalineité yhtendisten kaupunkitason pelisaanto-
jen mukaisesti.

= Otetaan kayttoon kaupunkitason kehittamismalli ja sitd tukevat yhtendiset tyttavat ja -védlineet kaikessa kehittamisessa.

= Valitaan strategiset karkihankkeet, joilla edistetaan keskeisia strategisia tavoitteita, joiden toteuttamiseen ja resursointiin
kiinnitetaan erityistéd huomiota.

3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistyodlla
Alatavoitteet:
« Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisdtédan tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita.

= Luodaan kansallisen yhteistyon kautta digitaalisten palvelujen alusta, jonka varaan rakentuvat kaikki kaupungin tulevat
digitaaliset palvelut.

= Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan avoimuudelle ja noudatetaan nditd periaatteita kaikessa ICT-
kehittdémisessa ja hankinnoissa.

« Tiedot, palvelut, jarjestelmat ja tietoliikenne suojataan tietoturvavaatimukset huomioiden niin, etta kaikki osapuolet voi-
vat luottaa palvelun ja tietojen laatuun, toimivuuteen ja tieto-turvaan.

« Noudatetaan tietojarjestelmien kehittdmisessa ja hankinnoissa julkishallinnon kokonais-arkkitehtuuriperiaatteita.
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3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla

Alatavoitteet:

« Kirjanpidon kaytantdja muutetaan ajantasaisen talousinformaation tuottamista edellyttavalla tavalla.
« Asiakkaat segmentoidaan ja palvelut tuotteistetaan.

« Kustannus- ja tuotelaskentaa kehitetéan siten, etta ne tukevat paremmin sovittujen tavoitteiden seurannan ja johdon paa-
toksenteon tuen tarpeita.

« Luodaan valtakunnallisen yhteistyon kautta yhtendinen kaupunkitason toiminta- ja tieto-arkkitehtuuri, joka mahdollistaa
prosessien ja tietojen yhteentoimivuuden.

« Otetaan kayttdon asiakkuuksien ja palveluprosessien hallintaa seké toiminnan ohjausta tukevat tietojarjestelmat.

= Laaditaan analyysimalli toimintaympériston muutosten arviointiin ja tuotetaan siihen perustuen saannollisesti laadukasta
tietoa johtamisen tueksi.

3.2.5 Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan vahvistamalla konsernimaista toimintatapaa
Alatavoitteet:

« Vahvistetaan konsernimaista tydskentelyd luomalla yhteinen johtamisen vuosikello ja toimintatapa, jossa omistaja asettaa
yhtidille selkeat tavoitteet.

* Omistajaohjauksen vaikuttavuus maaritellaan yhtion liiketoiminnan luonteeseen perustuen.
» Luodaan selkeat toimintamallit ja roolit omistajaohjauksen toteuttamiselle.

= Mahdollistetaan ja edellytetdén konserniyhteisdjen vélista yhteistydtd, jolla voidaan saavuttaa tuottavuus- ja synergia-
etuja.

= Hankintamenettelyt ja tukipalvelujen kayttoa koskevat ohjeistukset yhdenmukaistetaan tarkoituksenmukaisella tavalla.

« Luodaan yhteisty6foorumit ja -kaytanndét, joiden kautta parhaat kaytannot saadaan koko konsernin kayttoon.

3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan parantamalla tukipalvelujen laatua ja kustannustehokkuutta
Alatavoitteet:

= Maaritellaén ja vahvistetaan palvelukeskusten roolit, tehtavat ja tavoitteet.

« Maaritellaan palvelukeskusten tuotteet.

= Jarjestetaan tukipalvelujen tuottaminen kaupungin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

« Tukipalvelut jarjestetédan laadukkaasti ja hinnaltaan kilpailukykyisesti.

= Tukipalvelujen tuottavuutta parannetaan.

3.2.7 Tilojen kayttoa tehostetaan uudistamalla ty6tapoja
Alatavoitteet:
= Toimintatapojen muuttamisella ja uusien teknologioiden kayttéonotolla vahennetaan kaupungin tilatarvetta.

« Kaupungin kiinteistdomistuksia ja -hankintoja tarkastellaan kriittisesti, ja niita ryhdytaan johtamaan aiempaa suurempina
kokonaisuuksina.

* Kaupungin kaytossa olevaa tilamaaraa vahennetaan karsimalla toimipisteverkkoa, lisadmalla yhteispalvelupisteité ja luopu-
malla tiloista, joita ei tarvita kaupungin omaan kéayttéon.

« Toimitilaratkaisuissa hyddynnetdan ensisijaisesti kaupungin valittémasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja tilojen yh-
teiskayttoa lisataan.
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3.3. RAKENTUVA KAUPUNKI JA YMPARISTO

3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina
Alatavoitteet:

= Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan kehittdmisen rinnalle nelja tarkeinta aluekokonaisuutta, jotka
kaikki tukevat Turun asemaa osana pohjoista kasvukaytavaa: kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajentava Linnakaupunki,
tyopaikka-alueena kiinnostava Itédharjun kampus- ja tiedepuisto, Skanssin alykas ja kestava kaupunginosa sekéa lentokentén,
logistiikan ja tuotannollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park.

« Strategisiin maankaytén hankkeisiin liitetdan suunnittelun alkuvaiheista lahtien alykkaan kaupungin palvelukanava- ja tek-
nologiaratkaisut sekd monipuolinen Living Lab-ajattelu.

« Kehityskohteiden omaleimaisuutta hyddynnetéan viestinnassa ja markkinoinnissa hankkeiden alusta lahtien.

3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan laajalla yhteistyolla
Alatavoitteet:

« Keskustan kilpailukykya liike-elamén, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana parannetaan tarvitta-
villa investoinneilla ja yhteistyo6lla.

« Laaditaan keskustan kehittdmisen toimintamalli ja toteutetaan siihen liittyvda markkinointia laajalla yhteisty6lla elinkei-
noeldman ja muiden toimijoiden kanssa.

* Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisana olohuoneena kehitetaan parantamalla korkeatasoisia julkisia
kaupunkitiloja ja kavelypainotteisia alueita erityisesti joki-rannassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin korttelissa ja Fortuna-
korttelissa.

« Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun.

« Ympérivuotista houkuttelevuutta edistetdan katetuilla kauppakortteleilla ja helppokulkuisilla kortteleiden keskinaisilla yh-
teyksilla.

* Kehittamisessa varmistetaan vilkkaan kulttuurielaman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustan kaupunkiti-
lassa.

= Aktiivista kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa tukemaan luodaan matalan kynnyksen selkea lupaohjeistus ja -palvelu.
« Asukkaiden tarpeet keskustan siisteydestd, turvallisuudesta ja rauhallisesta viihtyisyydesta otetaan huomioon.
« Kaupan kehittymisté tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla.

= Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla lilkkennemuodoilla ja kavelyn seka pyorailyn edelly-
tyksia parannetaan.

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetadn maankayton kehittamisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppa-
nuuksia ja yhteistydmalleja korostavalla toimintamallilla

Alatavoitteet:

* Maankayton toimintamallissa korostetaan ja kehitetdan kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittavaa projektimaista tydskentelyta-
paa.

« Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiympériston laatutasoa ja jalostetaan kumppanuus koskemaan koko prosessia suunnitte-
lusta rakennetun ympariston yllapitoon ja palvelukanaviin.

« Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttoonsa raakamaata ja edistad rakentamista maankaytto-sopimuksin.

= Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kannustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdollisuuksien
etsimiseen.

= Edistetéan hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella yhteisen kaupunkiymparistonédkemyksen vahvistumista.

= Hankkeiden kaynnistamisen perustaksi laaditaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden pohjalta voidaan
arvioida hankkeiden taloudellisia ja toiminnallisia kokonaisvaikutuksia.

« Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukainen ja riittava ymparistdrakentamisen ja infrastruktuurin mitoitus ja
laatutaso.
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3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella
Alatavoitteet:

« Kaupunkirakennetta eheytetaan monipuolisesti asumistoiveisiin ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaten.
* Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille.

« Kaupunkirakenteen painopistetté laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen myotéa kohti merta.

= Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupunkiympariston laatua.

3.3.5 Kaupungin kilpailukykya liséataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille
Alatavoitteet:

= Tuetaan asuntorakentamisen monipuolisuutta ja kehitetédan pientalojen asuntotuotantoa niin, etté tonttireservi vastaa kol-
men vuoden asuntotuotantoa.

= Puretaan tarpeettomasti asumisen hintaa nostavaa harkinnanvaraista saanngstéé ja normistoa.

= Kaupunki toimii tarvittaessa aktiivisesti riittavan ja kysyntaa vastaavan omistus- ja vuokra-asuntotarjonnan varmista-
miseksi.

« Vaeston nopea ikdantyminen otetaan huomioon asuntoalueiden suunnittelussa ja ikaantyneiden mahdollisuutta kotona asu-
miseen tuetaan.

= Varmistetaan ikaantyvan vaeston tarpeisiin vastaava monipuolisten asumismuotojen tarjonta ja kohtuuhintainen asunto-
kanta.

= Erityisasumisen jarjestaminen suunnitellaan kokonaisvaltaisesti niin, etta edistetdan erityis- ja vuokra-asumisen tasapai-
noista jakautumista kaupunkiseudulla.

3.3.6 llmasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla edetaan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040
Alatavoitteet

« [Imastonmuutoksen hillinnan ohella myds ilmastonmuutokseen varautumisen toimenpiteet huomioidaan kaikessa suunnitte-
lussa ja rakentamisessa.

« Monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnonymparistén arvojen sailymisté tuetaan aktiivisesti ja luonnon kokemisen mah-
dollisuuksia edistetaan kestavin ja luontoa varjelevin tavoin.

« Rakennuskannan energiatehokkuutta parannetaan.

= Uusiutuvien energiamuotojen osuutta kasvatetaan ja energiajarjestelman alykkyytté kehitetaan erityisesti valituilla uusilla
alueilla.

« Sahkdntuotannossa kannustetaan paikallisiin olosuhteisiin otollisesti istuvia, aurinkoenergiaan perustuvia toteutuksia.
* Resurssi- ja materiaaliviisaus ulotetaan lapimenevasti toimintatapoihin, rakennusmateriaaleihin ja maa-aineksiin.
« Rakentamisen resurssiviisauden nostamista kilpailueduksi uudenlaisille liiketoiminnoille tuetaan.

« Edistetdan materiaalikierratysta ja jatteiden energian hydtykayttoa kaatopaikkaldjityksen minimoimiseksi.

3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa liikennetté ja liikkumista edistetdén ehedé kaupunkirakennetta hyddyntamalla
Alatavoitteet:
« Kaupunki- ja palvelurakennetta kehittamalla tuetaan valttamattoman liikkumistarpeen vahentamista.

« Liikennejarjestelman sisallén kulmakivina ovat liikkenteen paastdjen vahentaminen ja kaikkien kulkumuotojen yhteensopi-
vuus.

« Turku on aktiivinen toimija seudullisen liikennejarjestelmén linjausten valinnassa.
« Joukkoliikennettd kehitetaén seudullisesta ndkdkulmasta edistaen kaytettavyytté arki- ja tydmatkaliikenteessa.

= Terveydelle tarkeda hyotyliikuntaa edistetéddn kantakaupunkialueella kehittamalld koulu- ja tydmatkareitistoa kavelijoille
ja pyorailijoille.
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= Kaupunki painottaa liikkumiseen liittyvissa hankinnoissaan ympéristonakokulmaa seka alykkaita ja ilmastoystavallisia tekno-
logioita.

= Toteutetaan kestavén liikenteen ja likkkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksid vahvistava matkakeskus.

« Lisdantyvan huolto- ja jakeluliikenteen haasteisiin vastataan innovatiivisin sujuvuutta parantavin toimenpitein.
= Raskas liikenne ohjataan sujuvalla tavalla pois kaupunkirakenteesta.

« Toteutetaan joukkoliikenteen runkolinjasto.

* Tehd&an paatos raitiotiestd yleissuunnitelman valmistuttua.

3.3.8 Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttoa lisatéan yhdistamallé luovasti vanhaa ja uutta rakentamista
Alatavoitteet
« Vanhan rakennuskannan kehittamisté kulttuurin ja matkailun kayttéon seka elinkeinotoimintaan edistetaan.

= Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta historiallisesta jatkuvuudesta sek& vanhan ja uuden harmonisesta yhteensovitta-
misesta.

« Korjaus- ja tdydennysrakentamisessa edistetddn Turun alueen toimijoiden osaamista luontevasti hyddyntavia teollisia to-
teutustapoja, kuten terads- ja tilaelementtirakentamista seka puuosaamista.

« Turku toimii aktiivisesti korjausrakentamiseen liittyvien valtakunnallisten maaréaysten kehittdmisessa niin, etta vanhan kor-
jaamisesta tulee nykyista useammin kohtuullisin kustannuksin houkutteleva vaihtoehto.

« Historiallista ymparistda tuodaan kaupunkilaisille ja matkailijoille nakyvaksi uusien kayttdétapojen seka tapahtumien ja tila-
paisten kayttdjen avulla.

3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisataan korostamalla veden léheisyytté ja saavutettavuutta
Alatavoitteet:

« Kaupunkilaisille, matkailijoille ja elinkeinoelamalle suunnatuissa toimenpiteissa painotetaan veden synnyttavaa vetovoi-
maa.

= Merellisen asumisen mahdollisuuksia kehitetaan arkkitehtonisesti kunnianhimoisin suunnitelmin ja toteutuksin.
« Kansallisesta kaupunkipuistosta haetaan aktiivisesti nostetta kaupungin vetovoimalle.
= Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein.

= Matkailun infrastruktuuri otetaan kokonaisvaltaisesti kehittdmiskohteeksi jokivarressa ja merenrannoilla edistden samalla
saariston saavutettavuutta.

« Kaupunki toimii mahdollistajana vapautuvien rantojen saamisessa aktiiviseen kayttoon.

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiympariston ja palvelu-kanavien suunnittelulla
Alatavoitteet:
« Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan monipuolisiin julkisiin kaupunkitiloihin seké viher-rakentamiseen.

* Kaupunkiympariston ymparivuotista vetovoimaisuutta lisatéaan toteuttamalla lasikatteisia tai muulla tavalla ymparivuoti-
seen kayttoon soveliaita kaupunkitiloja.

« Kaupunkirakentaminen valjastetaan tukemaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, liikkumista ja omaehtoista viihtyvyydesta ja
hyvinvoinnista huolehtimista.

* Kaupunkiympariston turvallisuudesta ja siisteydesta huolehditaan suunnitelmallisesti ja puuttumalla epakohtiin viivyttele-
matta.

* Kaupunkiymparistda kehitetaan jatkuvasti periaatteella, jonka mukaan esteetén ymparistd on parempaa ymparistoa kai-
kille.

« Kaupunginosien eheytta tuetaan tarjoamalla monimuotoista rakentamista ja monipuolisia toimintoja, asumisratkaisuja ja
asumisen hallintamuotoja.

« Edistetdan alueidentiteetin ja yhteisollisyyden vahvistumista seka kaupungin eri toimijoiden yhteistyota tukemalla yhteis-
kayttoisten tilojen toteutumista niin uudis- kuin korjausrakentamisessa.



LIITE 1

= Etsitéén ja kokeillaan aktiivisesti lapsiperheiden asumistoiveita tayttéavia ja kiinnostusta lisaavia suunnitteluratkaisuja.
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