KAUPUNGINHALLITUKSEN ANTAMAT STRATEGISTEN SOPIMUSTEN NOUDATTAMISTA
JA TAYTANTOONPANOA KOSKEVAT MAARAYKSET

1. Strategiaja sopimusohjaus

Kaupunkistrategiaa taydentavat strategiset ohjelmat ovat Hyvinvointi ja aktiivisuus seka Kil-
pailukyky ja kestava kasvu -ohjelma. Strategisten ohjelmien raportointi perustuu toimialojen
strategisten sopimusten tavoitteiden, toimenpiteiden seka kehittdmishankkeiden seurantaan
kokonaisuutena. Strategiset ohjelmat raportoidaan osana strategian vuosiraporttia kevaalla.

Strategia jalkautuu toimintaan sopimusohjauksen seka kehittamismallin kautta. Toimialojen
strategisissa ja operatiivisissa sopimuksissa strategiset linjaukset tarkentuvat tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi, joita viedd&n eteenpain seké projektimuotoisesti ettd osana normaalia operatii-
vista johtamista.

Sovitut strategiset kehittamishankkeet ja uudet kehittdmisideat kanavoidaan jatkossa kaupun-
kitason kehittdmismallin kautta. KehittAmismallin tarkoituksena on varmistaa, ettéa toteutuk-
seen etenevien ideoiden ja aloitteiden hyddyt ovat tunnistettavissa ja todennettavissa ja etta
kaupungin resursseja kaytetaan strategisten linjausten mukaisiin kehittdmiskohteisiin huomi-
oiden erityisesti taloudelliset reunaehdot seké yhtenevyys kaupungin toimintamalliuudistuk-
seen.

2. Tavoitteiden ja toimenpiteiden sitovuus

Kaupunginvaltuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siita, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viranomaisia. Kaupunginhallitus antaa maa-
raykset, siitd miten strategisiin sopimuksiin kirjatut sitovat tavoitteet ja toimenpiteen sitovat
kaupungin viranomaisia.

Nailla ohjeilla maarataan siita, miten strategisissa sopimuksissa asetetut tavoitteet ja toimen-
piteen sitovat kaupungin viranomaisia kaupunginhallitukseen ndhden.

Kaupunginhallitukseen nahden sitovat tavoitteet

Kaupunginhallitukseen néhden sitovia ovat kaikki strategiseen sopimukseen kirjatut toimieli-
men tavoitteet (seka kaupunginvaltuustoon nahden sitovat ettéa kaupunginhallitukseen nah-
den sitovat tavoitteet) lukuun ottamatta tiedoksi annettavia tietoja, joita ovat toiminnan ku-
vaus, toimintaympariston muutostekijat, toimialan tunnusluvut ja muut kaupunkitason ohjaus-
asiakirjat.

Kaupunginhallitukseen nahden sitovat investoinnit

Infrapalvelujen investointihankkeet
Kaupunginhallitukseen nahden sitovia ovat kaikki Strategisten maankayton
hankkeiden investointiprojektien vuositason rahoitus. Koontinimikkeiden
osalta sitova on nimikkeen yhteissumma.
Jos strategisten maankaytén hankkeiden tai koontinimikkeiden vuositason
rahoitus ylittyy 20 prosenttia tai kohdekohtainen kustannusarvio muuttuu,

edellyttdd muutos aina kaupunginhallituksen hyvéaksymisen.

Johtokuntaan nahden sitovia ovat koontinimikkeiden alla olevat projektinimet.



Tilapalvelujen investointihankkeet:

Kaupunginhallitukseen néhden sitovia ovat nimetyt investointihankkeet ja nii-
den vuositason rahoitus. Lisaksi sitova on Tilapalvelujen koontinimikkeen
"Pienet hankkeet” kokonaissumma.

Jos nimettyjen investointihankkeiden tai koontinimikkeen "Pienet hankkeet”
vuositason rahoitus ylittyy 20 prosenttia tai kohdekohtainen kustannusarvio
ylittyy, edellyttdd muutos aina kaupunginhallituksen hyvaksymisen.

Johtokuntaan nahden sitovia ovat koontinimikkeen "Pienet hankkeet” alla ole-
vat projektinimet.

Johtokunnan paatdksella voidaan lisata tila- ja infrapalvelujen investointiohjelmaan uusia
hankkeita, joiden vuositason kustannusarvio alittaa 200.000 euroa, jos kaupunginvaltuus-
toon néhden sitova investointien kokonaissumma ei ylity. Uudet hankkeet, joiden vuosita-
son rahoitus ylittdd 200.000 euroa, tuodaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.
Investointien raportointi

Hankkeiden kustannusarvio- ja aikataulumuutokset seka vaikutukset vuosita-

son rahoitukseen raportoidaan ja tuodaan kaupunginhallitukselle osavuosikat-
sausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

3. Toiminnan ja talouden seuranta
3.1 Osavuosikatsaukset toiminnan ja talouden kehittymisesta
Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle annetaan osavuosi-
katsaukset toiminnan ja talouden kehittymisesta kolme kertaa vuodessa tilikauden aikana.

Neljas toiminnan ja talouden toteutumisesta annettava raportti on tilinpaatés

Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot kaupunginvaltuuston sitoviksi vahvistamien tavoit-
teiden ja talousarviolausekkeiden toteutumisesta tilikaudella.

Ensimmainen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 31.3.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan toukokuussa sisaltaa talouden katsauksen seka talous
ja henkilostétavoitteiden toteutumisennusteen

Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 30.6.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan elokuussa sisaltéda toiminnan ja talouden katsauksen
seka ennusteen strategisten (toiminnallisten), taloudellisten ja henkilostétavoitteiden to-
teutumisesta.

Kolmas osavuosikatsaus laaditaan raportointiajalta 1.1. - 30.9.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan marraskuussa siséltaa talouden katsauksen seka ta-
lous- ja henkilstotavoitteiden toteutumisennusteen

Tilinpaatds laaditaan tilikaudelta, joka on kalenterivuosi.

- Tilinp&atos sisaltaéd toimintakertomuksen sekéa kaupungin ja konsernin tilinpaatoslaskel-
mat seka talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisvertailut.

Ensimmainen ja kolmas osavuosikatsaus tulee tuoda kaupunginhallituksen kasittelyyn viiden
viikon sisélla raportointikauden paattymisesta. Toinen osavuosikatsaus tulee tuoda kaupun-
ginhallituksen kasittelyyn yhdekséan viikon sisalla raportointikauden paattymisesta. Kaupun-
ginhallitus laatii tilinpaatdksen tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennessa.



3.2 Strategisiin sopimuksiin sisaltyvien tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta

Osavuosikatsausten yhteydessa kerataan myds toimielimien strategisista sopimuksista kau-
punginhallitukseen nahden sitovien strategisten, taloudellisten ja henkilstétavoitteiden toteu-
tumistiedot ja toteutumisennusteet. Ensimmaisen ja kolmannen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa kaupunginhallitukselle raportoidaan taloudellisten tavoitteiden toteutumisennusteet tili-
ryhmatasoisesti ja annetaan selvitys sisaisten ja ulkoisten toimintamenojen poikkeamista (pl.
likelaitokset). Liséksi raportoidaan kiinteistdliikelaitoksen investointiohjelmien toteutuminen
kohdekohtaisesti. Kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa raportoidaan kaynnistetyt
hankkeet, joiden arvioidaan siirtyvan seuraavan vuoden puolelle. Toisen osavuosikatsauksen
yhteydessa kaupunginhallitukselle raportoidaan strategisissa sopimuksissa vahvistettujen
strategisten tavoitteiden toteutuminen ja taloudellisen tavoitteiden toteutuminen tiliryhméakoh-
taisesti seka annetaan selvitys sisdisten ja ulkoisten toimintamenojen poikkeamista (pl. liike-
laitokset). Strategisiin sopimuksiin sisaltyvat tiedoksi annettavat tunnusluvut raportoidaan ti-
linpadatdksen yhteydessa. Kaupungin yhteiset henkiléston hyvinvointi ja tydelaméan laatuun
liittyvat tavoitteet raportoidaan Henkildstd voimavarana -ohjelman seurannan yhteydessa.

3.3 Kuukausiraportointi toiminnan ja talouden kehittymisesta

Toimielinten tulee jatkuvasti arvioida oman toimialansa talouden ja toiminnan toteutumista ja
esittad kaupunginhallitukselle niiden pohjalta valittomasti tai osavuosikatsausten yhteydessa
toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi.

Toimialajohtajat ja liikelaitosjohtajat raportoivat toiminnan ja talouden kehittymisesta kuukau-
siraportein omalle lautakunnalleen tai johtokunnalleen. Raportoitavat tavoitteet siséltyvat toi-
mialan operatiivisiin sopimuksiin.

Toimialajohtajan ja liikelaitosjohtajan tulee erikseen annettavan aikataulun ja ohjeen mukai-
sesti raportoida toimialansa toiminnasta ja taloudesta kaupunginjohtajalle sek& huolehtia
siitd, ettéd kaupunginjohtajalla on valvontaa varten riittdvat tiedot toimialan toiminnasta.

4. Henkiloston palkkaamiseen liittyvat maaraykset

Henkilbkuntaa voidaan palkata vain talousarvion maéararahan ja tyévoiman kaytolle asetetun
henkilotybvoimamaaran puitteissa.

Kaupunginjohtajan luvalla tydvoiman kaytolle asetettu htv maara voidaan ylittaa, jos ylitys-
tarve johtuu kokonaan (100 %) ulkopuolisella rahoituksella palkattavan tydvoiman maaréan
lisdantymisesté tai henkilokuntaa palkkaamalla saatavat ulkoiset tulot ovat vahintaankin yhta
suuret kuin mita palkkauksesta (palkka, sivukulut ja muut henkildstdsta aiheutuvat kustan-
nukset, esim. tydvalineet, tyétilat jne.) aiheutuvat kustannukset ovat.

Kaupunginjohtaja antaa erilliset ohjeet henkilostén rekrytoinnista.



