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1. Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto on paattanyt lauta- ja johtokunnille maéararahat ja tuloarviot tai nettositovil-
le lauta- ja johtokunnille rasterilla merkityn nettomaararahan sitovaksi. Liikelaitosten johtokun-
nille sitovaksi on péaéatetty liikeylijadma plus poistot seké korvaus peruspdaomasta. Lisaksi lau-
ta- ja johtokuntia sitovat tavoitteet, toimintaa kuvaavat mittarit arvoineen seka kasittelyn aikana
hyvaksytyt tekstilausekkeet.

Toimielimen kayttotalousosan madararahat tai netto ja investointiosan maararahat ovat erik-
seen sitovia. Maararahan saastoa kayttdtalousosassa ei voida kayttaa investointiosan maara-
rahan ylityksen katteena tai painvastoin.

Kaupunginvaltuuston paattaméassa kiinteistétoimialan liikelaitoksen investointiosassa olevien
hankkeiden kustannusarviot ja toteuttamisaikataulut ovat sitovia uudisrakennushankkeiden ja
yli 1 milj. euron peruskorjaushankkeiden osalta. Alle 1 milj. euron peruskorjaushankkeiden to-
teuttamisesta ja aikataulusta paattaa kiinteistétoimialan liikelaitoksen johtokunta.

Hyvaksytyn hankkeen toteuttamiseen voidaan kayttéa rahavaroja talousarviovuonna kustan-
nusarvion ja aikataulun puitteissa tehokkaan ja taloudellisen toteutuksen edellyttamalla taval-
la. Hyvaksyttavina kustannuksina otetaan huomioon myos indeksinousu hankkeen kayttoonot-
toon saakka seka kustannusarvion puitteissa suoritetut takuukorjaukset kayttoonoton jéalkeen
takuuajan puitteissa. Hankkeiden toteutumisesta ja kustannuksista on esitettava selvitykset
kaupunginvaltuustolle ennen talousarviovuoden paattymista jalkikateen hyvaksyttaviksi.

2. Muutokset talousarvioon ilman kaupunginvaltuuston paatésta

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaa maararahaa saadaan ao. lautakunnan paatokselld ilman
kaupunginvaltuuston erillista paatosta ylittda tulojen ylittymista tai uusia tuloja vastaavalla
maaralld, mikali samanaikaisesti toteutuvat seuraavat edellytykset:

- ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu syy-yhteys,

- tulot ovat valtionosuuksia, EU-rahoitusta, sponsorituloja, ulkopuoliseen tilaukseen pe-
rustuvia tuloja, kaupungin vastuulla olevan projektin tuloja

- menon lisays tulee taysin katetuksi tulojen lisdyksella ja tulon kertyminen on varmaa.

Liséksi ao. toimielimen edellytetaan pitavan luetteloa edella olevan mukaisesti tehdyista paa-
toksista.

Johtokunta paattaa liikelaitoksen talousarvioon tehtavistd muutoksista kaupunginvaltuuston si-
tovasti asettamien taloudellisten tavoitteiden rajoissa.

Toimivaltainen viranomainen voi paattaad maararahojen siirrosta toimielimelté toiselle. Talléin
siirretty maararaha lisdtdan kaupunginvaltuuston vahvistamaan maararahaan. Toimivaltainen
viranomainen on merkitty talousarviokirjaan ao. maéararahan jalkeen sulkuihin (Kv), (Kh), (Kj),
(Akj) (hall.j), (tal. ja str.j) tai (kaup.keh.j).

Kaupunginhallitus paattaa lauta- ja johtokuntien maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun
kaupungin organisaatiota muutetaan talousarviovuoden aikana (esim. kaupungin uuden toi-
mintamallin kayttéonotto).



3. Toiminnan ja talouden kehittymisen raportointi kaupunginvaltuustolle, kaupun-
ginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle

1. Ensimmaéinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 31.3.2013.

- Osavuosikatsaus sisaltaa talouden ennusteraportin.

2. Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 31.7.2013.
- Osavuosikatsaus sisaltaa toiminnan ja talouden raportoinnin.

3. Kolmas osavuosikatsaus laaditaan raportointiajalta 1.1. - 30.9.2013.
- Osavuosikatsaus sisaltaa talouden ennusteraportin.

4. Tilinpaatds laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 31.12.2013.

- Tilinpaatos sisaltaa toiminnan ja talouden raportoinnin.
Osavuosikatsaus tulee tuoda kaupunginhallituksen kasittelyyn kuuden viikon sisalla raportoin-
tikauden paattymisesta. Tilinp&aatos laaditaan erillista aikataulua noudattaen.

4. Toiminnan jatalouden kehittymisen raportointi lauta- ja johtokunnille

Toimialajohtajat raportoivat omalle lautakunnalleen tai johtokunnalleen kuukausittain.

5. Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Toimielinten tulee jatkuvasti arvioida oman toimialansa talouden ja toiminnan toteutumista ja
esittédd kaupunginhallitukselle niiden pohjalta tarvittaessa toimenpiteet talousarviossa pysymi-
seksi.

Vuoden 2013 talousarvioon siséllytetyn talouden tasapainoon tahtaavan uudistamisohjelman
valmistelu hallintokunnissa tulee aloittaa valittomasti kayttdmenojen vahentamiseksi ja tulota-
voitteiden aikaansaamiseksi seka investointitason alentamiseksi. Kaupunginvaltuuston hyvak-
symaé talousarvio ja taloussuunnitelma siséltavéat merkittavia kayttémenojen kevennyksia hal-
lintokuntien omiin suunnitelmiin nahden. Uudistamistoimenpiteisiin on ryhdyttava valittémasti,
jotta ne ehditaan suunnitella ja toteuttaa alkuvuodesta keventadmisvaikutusten saamiseksi ko-
ko talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmakaudelle. Uudistamisohjelman toteuttamisesta
annetaan toimialoille erikseen lisdohjeita.

6. Henkiloston palkkaamiseen liittyvat maaraykset

Henkilokuntaa voidaan palkata vain talousarvion maararahan ja sidotun, nettomaararahan seka
sitovan henkildtyovuositavoitteen puitteissa. Kuitenkin henkilotydvuosia lisaéavia paatoksia ei
saa tehda ennen kuin kaupunginhallitus on vahvistanut uudelleenjaon yhteydessa tarkistettavat
henkilostosuunnitelmat.

7. Menojen vahentaminen tarvikkeiden ja hankintojen osalta

Hallintokuntien edellytetddn vahentavan toimintakulujaan ja investointimenoja erityisesti tarvik-
keiden, kayttbomaisuuden hankintojen ja leasing-vuokrien osalta. Taman vuoksi leasing-
hankinnat ja kayttdomaisuusinvestoinnit tulee arvioida uudelleen siten, etta kayttbomai-
suushankinnoissa noudatetaan normaalia tarkempaa harkintaa ja vain valttAméattémat hankin-
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nat tehdaan vuoden 2013 aikana. Toimialojen tulee arvioida omat ohjeistuksensa ja hankinta-
valtuutensa talta osin uudelleen.

8. Valtionosuudet

Hallintokuntien tulee antaa tuloslaskelman rahoitusosaan kuuluvien valtionosuuksien maaritte-
ly&, budjetointia ja seurantaa varten tarvittavat tiedot pyydetyssd muodossa valtion viranomai-
sille ja kaupungin konsernihallinnolle. N&iden valtionosuuksien budjetoinnista ja seurannasta
vastaa konsernihallinto.

Muiden valtionosuuksien ja avustuksien, joita saadaan eri tehtavien hoitamisesta ja jotka bud-
jetoidaan toimielinten kayttdtalousosan tulotileille, anomisesta, budjetoinnista ja toteutumisen
seurannasta vastaa ao. hallintokunta.

9. Hallintokuntien toimitilamuutot ja niihin liittyvat korjaustyot

Hallintokuntien muutoista ja niihin liittyvista korjaustdista sek& mahdollisista ulkoisista vuokra-
uksista tulee lahettaa tieto konsernihallinnon tilajohtajalle.



