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JOHDANTO

TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT
Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus 17.9.2012:

Valtiovarainministerion ennusteessa oletetaan, ettei euroalueen rakenteessa tapahdu
dramaattisia muutoksia. Viimeaikaiset tapahtumat ovat kuitenkin osoittaneet, etta tilanne
on kehittynyt ajan saatossa vakavammaksi, eikd valuutta-alueen kriisin syventymista
voida sulkea pois. Ennusteeseen sisaltyykin oletus euroalueen ongelmien jatkumisesta.
Samaan aikaan Suomen talouskasvu on todennakoisesti heikkenemassa pysyvasti, kun
tydikainen vaestd on alkanut vahentya ja myds investointiaste nayttaa alentuneen pysy-
vasti.

Epavarmuus talouden suunnasta on pysynyt korkeana vuoden 2011 jalkipuoliskolta al-
kaen. Tama heijastuu Suomen talouteen useita valittymiskanavia myéden. Epavarmuu-
den nousu nakyy erityisesti yksityisissad investoinneissa. Kysynnan laimeus erityisesti
euroalueella johtaa viennin hienoiseen supistumiseen. Kuluvan vuoden kokonaistuotan-
non kasvuksi ennustetaan 1 % ja kasvu on taysin kotimaisen kysynnan varassa. Suh-
dannetilanteeseen nahden tydmarkkinoiden tilanne sailyy yllattdvan hyvana: tyotto-
myysaste alenee ja vuosikeskiarvoksi ennustetaan 7,6 %.

Vuonna 2013 kokonaistuotanto kasvaa myos 1 prosentin, mutta kasvun rakenne moni-
puolistuu. Yksityinen kulutus sailyy edelleen kasvun tarkeimpana lahteena, mutta vien-
nin ennustetaan kdantyvan hitaaseen kasvuun. Historiaan ndhden vaatimaton tuotannon
taso ei riita yllapitamaan tydllisyyden kasvua ja tyéttdmyys kaantyy nousuun. Vuonna
2014 talouden ennustetaan kasvavan 2 %.

Hallituksen esitys valtion vuoden 2013 talousarvioksi on 7,0 mrd. euroa alijadmainen.
Vaikka paatetyt sopeutustoimet pienentavat valtion alijagamaa v. 2013 ja edelleen ennus-
tejaksolla, se on jadmassa hallitusohjelman tavoitetta suuremmaksi. Valtiontalouden ve-
lan kasvu nayttaisi kuitenkin taittuvan suhteessa kokonaistuotantoon. Vaeston ikaanty-
misesta aiheutuva sosiaali- ja terveyspalveluiden kysynnan kasvu seka kuntien valtion-
osuuksien leikkaukset rasittavat kuntien taloutta ja my6s niiden rahoitusasema uhkaa
jaada selvasti alijgdmaiseksi. Tybdelakemaksujen korottaminen ja maksutulojen rahas-
tointi pitavat puolestaan sosiaaliturvarahastojen rahoitusaseman ylijaamaisena.

Talouden ennustettu kasvu ja paatetyt sopeutustoimet eivat riitd poistamaan julkisen ta-
louden rahoitukseen syntynytta kestavyysvajetta. Julkisen talouden rahoitusylijgaman pi-
taisi olla noin 4 % suhteessa kokonaistuotantoon vuonna 2016, jotta julkinen valta kyke-
nisi hoitamaan velvoitteensa myds pitkalla aikavalilla. Kestavyysvajeen umpeen kuromi-
nen pelkastdan verotusta kiristavien ja menoja leikkaavien valittdmien toimien avulla ei
ole tarkoituksenmukaista. Valittdmien sopeutustoimien ohella talouden rakenteisiin koh-
distuvat uudistukset ovat valttdmattdmia talouden kasvuedellytysten kohentamiseksi ja
hyvinvointivaltion rahoituksen turvaamiseksi.
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Keskeisia ennustelukuja vuosille 2011 — 2014, VM:n taloudellinen katsaus syyskuu 2012

2011 2012** 2013** 2014**
Bruttokansantuote markkinahintaan 2,7 1,0 1,0 2,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 34 2,6 2,4 2,3
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,7 3,5 2,6 3,0
Tyottdomyysaste, % 7,8 7,6 8,1 7,9

Kuntatalouden tila vuonna 2012
Kuntaliitto, kuntataloustiedote 25.9.2012 mm.:
Taloustilanne vaikea - uusia sopeutustoimia saattaa olla tulossa

Kataisen hallitus on sopinut vuoden 2013 budjettiesityksesta kansainvalisesti hyvin epa-
varmassa taloudellisessa tilanteessa. Hallitusohjelman mukaan hallitus rakentaa kehys-
paatdksensa siten, ettd hallitusohjelmaan kirjatut talouspolitiikan tavoitteet toteutuvat ja
Suomen valtion nykyinen luottoluokitus sailyy. Hallitus on sitoutunut toteuttamaan uusia
lisdsopeutustoimia, mikali valtion velan bruttokansantuoteosuus ei nayta kaantyvan las-
kuun ja valtion talouden alijagdma nayttda asettuvan yli yhteen prosenttiin bruttokansan-
tuotteesta. Hallitus seuraa vuosittain em. valtiontalouden tavoitteiden toteutumista ja pa-
nee tarvittaessa taytantoon ehdollisia toimia siten, etta niité toteutetaan prosentuaalises-
ti yhtd paljon. Naita ehdollisia toimia ovat valtion menojen ja kuntien valtionapujen lisa-
jaadytys ja sopeutus seka verojen lisakorotukset ja verovahennysten karsiminen.

Valtion viime kevaan kehysvalmistelussa suoritettiin hallituksen toimesta sopeutustoi-
mia, joista iso osa kohdistuu kuntiin. Hallituksen budjettirihen paatdkset noudattavat
viime kevaan budjettikehyksen paatoksia lahes sellaisenaan.

Peruspalvelujen valtionosuuksia leikataan ensi vuodelle tdhan vuoteen verrattuna 125
miljoonaa. Taman lisaksi opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksia jaadytetaan 50
miljoonalla eurolla. Hallituksen muodostamisen yhteydessa paatetty 631miljoonan euron
leikkaus toteutettiin kokonaisuudessaan kerralla tdman vuoden valtionosuuksien pohjiin
ja siten ne kertautuvat jatkossa joka vuosi.

Kuntien tehtavat laajenevat erityisesti vanhushuollon osalta. Vanhuspalvelulaki tulee
voimaan 1.7.2013. Henkildstomitoitusten mahdolliset tarkistukset siirtyvat vuodelle 2015.
Kevaan kehysratkaisussa alennettiin sosiaali- ja terveydenhuoltoon osoitettuja kehitta-
misvaroja aiemmin sovitusta 145 miljoonasta 125 miljoonaan vuonna 2015. Kehysrii-
hessd nama varat palautettiin niin, ettd 10 miljoonaa euroa kohdistetaan vanhuspalve-
luihin ja 10 miljoonaa euroa omaishoidon kehittdmiseen. Vanhuspalvelulain toteuttami-
sen kokonaiskustannuksiksi vuoden 2015 tasossa arvioidaan hallituksen esityksessa
151 miljoonaa euroa, josta valtion osuus olisi 86 miljoonaa, eli 54,3 %. Vanhuspalvelu-
lain toteutumisen vuositason kustannusten luotettava arviointi on kuitenkin viela hyvin
vaikeata.

Vanhuspalvelulain lisaksi useat muut pienemmat, kuten liikkenne- tai rakennusvalvonnan
ratkaisut kiristavat kuntataloutta.

Myonteista budjettiesityksessa on, ettd hallitus kompensoi kunnille kaikki veroperustei-
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den muutosten aiheuttamat menetykset ja etta pitkaaikaistyottomien tyollistamisen kun-
takokeiluun saadaan rahoitus luvatun suuruisena.

Hallituksen budjettiesitys kiristdd kuntataloutta valtiovarainministerion arvion mukaan
ensi vuonna noin 160 miljoonaa euroa tahan vuoteen verrattuna. Tama lisda paineita
kuntaverojen korottamiseen seka kiihdyttda kuntien velkaantumista.

Hallitus on ohjelmassaan sitoutunut kuntien veropohjan vahvistamiseen. Viime kevaana
valtion talouden kehyksen yhteydessa keskustelua heratti jateveron tuoton siirto kunnil-
le. Valitettavasti tata siirtoa ei sisally hallituksen ensi vuoden budjettiesitykseen.

Tilanne kuntien kannalta ensi vuoden talousvalmistelua ajatellen on varsin selkea. Tule-
vat muutokset tiedetdan eika yllatyksia pitaisi olla tulossa. Kuntatalous kiristyy ja sopeu-
tustoimiin joudutaan laajasti kuntakentassa.

Mikali talouskehitys ei parane, maan hallitus tulee viimeistain ensi kevaan kehysriihessa
arvioimaan hallitusohjelman tavoitteita. Edessa saattaa olla vield uusia sopeuttamistoi-
menpiteita.

KAUPUNGIN TALOUSARVION LAADINNAN YLEISPERUSTELUT
Toimintaymparisto
Véaesto

Turun asukasluku oli vuoden 2011 lopussa 178.630 henkea, joista miehia oli 84.479 ja
naisia 94.151. Turku on asukasluvultaan Suomen viidenneksi suurin kaupunki ja Turun
seutukunta kolmanneksi suurin kaupunkiseutu.

Kaupungin vakiluku kasvoi jatkuvasti 1970-luvun puoleen valiin asti, minka jalkeen se
alkoi laskea hitaasti. Vakiluvun kasvu on taas jatkunut 1990-luvun alusta. Muuttotilas-
toissa nakyy selvasti koulutuskaupungille luonteenomainen verrattain suuri kausivaihte-
lu. Korkeakoulujen ansiosta Turussa on runsaasti 18 - 30-vuotiaita asukkaita. Turun on-
gelmana on ollut opiskelijoiden poismuutto kaupungista valmistumisen jalkeen. Turun
vaestdon vaikuttaa myds huolestuttavan suuri muuttotappio naapurikuntiin.

Ruotsia puhuvien osuus on ollut pitkddn hieman yli viisi prosenttia. Muita kielid kuin
suomea tai ruotsia puhuvia oli kesakuun 2012 lopussa noin 14.860. Muunkielisen vaes-
tdn maara on kasvanut nopeasti viime vuosina. Suurimmat muunkielisten ryhmat olivat
vendja 2.717, arabia 1.453, kurdi 1.317, albania 1.083, viro 1.202, somali 944, englanti
592 ja vietnam 520. Ulkomaalaisperaisen vaestdn viime vuosien kasvu on perustunut
siirtolaisuuden ohella myés muuttoon muualta maasta Turkuun.

Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan Turun kaupungin vaesto tulee kasvamaan
lahivuosina hyvin maltillisesti. Ennusteen mukaan vuonna 2030 vaestda olisi 191.503
henkea. Kaupungin oman vaestéennusteen mukaan vaestd kasvaisi hieman nopeam-
min. Vuoden 2012 lopussa ennustetaan vakimaaran olevan 179.700, vuodelle 2013 en-
nustaan 180.900, vuodelle 2014 182.100 ja vuodelle 2015 183.300. Vahainen vaeston
kasvu ei sindllaan aiheuta kaupungin palvelutuotannolle erityisia ongelmia. Sen sijaan
palvelutuotannon suunnittelussa on otettava huomioon eri ikédryhmien siséalla tapahtuvat
muutokset. Merkittdvintd on yli 85-vuotiaiden vanhusten maaran nopea kasvu. lkaryh-
man kokoa on jouduttu korjaamaan ennusteesta toiseen yldspain.
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Talouden kehittymisen ja veropohjan kasvun kannalta olisi tarkeaa, etta tydikaisen vaes-
ton maara kasvaisi. Alla oleva taulukko kuitenkin osoittaa ettd vaestd 15 - 64-vuotiaat
pikemminkin laskee kuin kasvaa |Iahi vuosina. Sen sijaan yli 84-vuotiaiden maara kasvaa
jyrkasti vuoteen 2030 mennessa. Tasta seuraa suuri ongelma, miten turvataan palvelut
vanhenevalle vaestoélle vahenevalla veronmaksajamaaralla.

Turun vaestoennuste vuosille 2012 — 2030:

Koko viestd 2012 — 2030 15 — 64 ~vuctiaat 2012 — 2030 85— -vuotiaat 2012 - 2030
200,000 5 130,000 | 2.000
1 181 503 i 1 7653
180 000 P A B 13500 +
N o+ + LAJ..D: | 121040
100000 g et T 120,000 L= ES NSRS ArS
ra.ea0 i
170,000 + 195,000 1 T
180.000 110.000 6000
150,000 105.000 1 P
140,000 100,000 5.000
130,000 £5.000 .
120000 1 50.000 2000 1
110.000 ES.000
100,000 — — . . . 80,000 3.000 + .
2011 2013 2015 30T 2019 2021 2023 2035 2037 2029 2011 2013 2015 2017 2019 20231 2023 2025 2027 2020 2041 3015 2015 2017 2019 2021 2003 2025 2007 2009

Lahde:Tilastokeskus

Tyollisyys

ELY-keskusten julkaiseman raportin: "Alueelliset kehitysnakymat” mukaan Turun seutu-
kunnan vahvuudet ovat elinkeinorakenteen monipuolisuus (teknologiateollisuus ml. meri-
teollisuus, ladkkeiden ja diagnostisten tuotteiden, elintarvikkeiden valmistus), kaupan ja
palveluiden keskittymat seka koulutetun tydvoiman hyva saatavuus. Myods logististen pal-
veluiden saatavuus ja monipuolisuus on alueella hyva. Haasteena on teollisten toimialo-
jen rakennemuutoksen hallinta.

Suhdannetilanne ja -ndkymat vaihtelevat toimialasta ja yrityksesta riippuen huomattavas-
ti. Yleisesti suhdannetilanne on normaalia huonompi, esim. rakennusalan tuotantomaarat
ovat huomattavan alhaalla. Kaupan alan ja palveluiden tulevaisuuden nakymat ovat myos
heikentyneet laskevan ostovoimakehityksen vuoksi. Toisaalta meriteollisuudessa tilaus-
kanta on lyhytaikaisesti vahvistunut vuosien 2010 ja 2011 suhdannekuopasta.

Turun telakan tydtilanne on noin vuoden tahtaimella hyva, mutta uusia tilauksia kaivataan
jo nopeasti, koska telakan tuotantokapasiteetti on vain puoliksi kdytdssa. Rakenteilla ole-
va matkustaja-alus Viking Grace valmistuu tammikuussa 2013, jonka lisaksi rakenteilla on
offshore-moduleja syksyn aikana. Myos TUI Cruises —varustamon tilaaman risteilijaaluk-
sen rakentaminen on jo aloitettu ja sen on maara valmistua kevaalla 2014. Henkildston
lomautuksilta ei valtytd nykyistenkaan tilausten avulla, vaan uusia tilauksia tarvitaan no-
peasti. Meriteollisuuden laitetoimittajat ovat lI0ytaneet uusia vientimarkkinoita ja uusia
asiakasaloja mm. rakennusalan.

Muun metalliteollisuuden tilauksissa ei ole juurikaan kasvun merkkeja, konepajateollisuu-
den tilanne on jonkin verran parempi kuin muun metalliteollisuuden Turun seudulla ei ole
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kaynnissa merkittavia yt-prosesseja, joskin kuljetusala irtisanoo hieman henkildstoa ul-
komaankaupan tilanteen vuoksi. Rakentamisen volyymit ovat selvasti tippuneet vuoden
2006 korkeasuhdanteesta, eivatkd odotukset ole positiiviset jatkoa ajatellen. Energiasa-
neerausten ja vuokra-asuntotuotannon tuen paattyminen nakyy rakennusmarkkinoilla
selvasti. Mainittavia kaynnissa olevia investointeja alueella ovat mm. Skanssin, Kupittaan
ja Telakkarannan alueiden asuntorakentaminen sekd kaupan alan investoinnit. Yleiset
suhdanneodotukset ovat jonkin verran normaalia heikommat

Tyottomyyden maara ja rakenne

Tyollisyystilanne on tyéttdbmyyden kehityksen valossa jaanyt Turun seudulla Varsinais-
Suomen keskimaaraistd heikommaksi. Taantuman alettua tapahtui voimakas kdanne Tu-
run seudulla vasta kesalla 2009, mutta vastaavasti huonompi kausi muodostui pitemmak-
si kuin muualla Varsinais-Suomessa ja koko maassa. Tuloksena tasta kolme vuotta kes-
taneesta tilanteesta tyottdmyysaste on nykyiselldan Turun seudulla 11,4 %, joka on 3,4
prosenttiyksikkdad suurempi kuin vuoden 2008 alussa, kun koko maassa vastaava tason
korotus on 2,0 prosenttiyksikkda.

Tyo6ttdmyys kasvoi Turun seudulla vuoden 2010 lopulle eli pitemp&an kuin muissa maa-
kunnallisissa keskuksissa. Tyottomyyden kehitystrendit pysyivat samantyyppisina vuoden
2011 lopulle saakka kun tydttdmyyden eri lohkojen kuten nuorten tyéttdmyyden kohdalla
aleneminen oli hitaampaa kuin muualla maassa. Pitkdaikaistydttdmyys oli kasvussa Tu-
run ja Salon seuduilla pisimpaan koko maassa. Valitettavasti pitkaaikaisty6ttomyys on
kaantymassa kasvuun jalleen myds Turussa, kuten on jo tapahtunut nuorten ja yleisen
tyéttdmyyden osalta.

Turun tybéttdmyysaste oli vuoden 2012 syyskuussa 12,5 % (12,1 % syyskuussa 2011).
Kymmenen suurimman kaupungin joukossa Turun tyéttdmyysaste on neljanneksi kor-
kein, takana Tampere, Lahti ja Oulu. Turun ty6ttémyyden taso on paljon korkeammalla
kuin valtakunnassa keskimaarin.

TURKU
Tyottomyysaste Turussa kuukausittain 2011
ja2012
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Strateginen ohjaus
Turun kaupungin visio ja arvot
Turun kaupungin visio 2015 (Kv 2.5.2005 (§ 122):

"Suomen Turku on kansallisesti ja kansainvalisesti vetovoimainen kulttuurin ja osaamisen
keskus, jossa on erinomainen elamisen laatu seka innovatiivinen toimintaymparisto.”

Turun kaupungin arvot

Asukas- ja asiakaslahtdisyys: Kaupunki on demokratiaan ja vuorovaikutukseen perustuva
palveluorganisaatio.

Osaaminen ja luovuus: Tieto, taito ja tahto palvella asukas- ja asiakaslahtoisesti kehite-
tdan Suomen parhaimmaksi.

Kestava kehitys: Turvataan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti myds tulevien su-
kupolvien elaman mahdollisuudet tasapainoisella ja jatkuvalla muutoksella.

Oikeudenmukaisuus: Jokaista ihmista kohdellaan tasa-arvoisesti; samat periaatteet myés
yrityksille ja yhteisdille.

Yhteistyd: Paikalliseen, seudulliseen, valtakunnalliseen ja kansainvaliseen yhteistydhdn
panostetaan voimakkaasti.

Strategiset toimeenpano-ohjelmat

Kaupungilla on seitseman valtuustossa hyvaksyttya ja voimassaolevaa strategista toi-
meenpano-ohjelmaa. Ohjelmien paatehtavana on asettaa kaupungin omalle toiminnalle
strategisia tavoitteita, jotka edistdvat kaupungin vision 2015 saavuttamista. Turku-
sopimus jakautuu kolmeen strategiseen teemaan: vetovoimaisuus ja kilpailukyky, asuk-
kaiden hyvinvointi seka resurssien tasapainoinen ohjaus.

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky -teemaan sisaltyvia ohjelmia ovat:

e Turun kaupungin asunto- ja maankayttdohjelma 2009-2013
(Kv 5.10.2009 § 219)

e Turun kaupungin ilmasto- ja ymparistéohjelma 2009-2013
(Kv 26.10.2009 § 239)

e Turun kaupungin osaamis-, yrittajyys- ja elinkeino-ohjelma 2009-2013
(Kv 26.10.2009 § 238).

Asukkaiden hyvinvointi -teemaan sisaltyvia ohjelmia ovat:

e Asukkaiden hyvinvointiohjelma
(Kv 28.9.2009 § 206)
o Lasten ja nuorten ohjelma
o Tyodikaisten ohjelma
o Senioriohjelma
o Mielenterveystydn kokonaissuunnitelma 2009-2013.
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Resurssien tasapainoiseen ohjaukseen sisaltyvia ohjelmia ovat:

e Henkiléstdohjelma 2010-2013
(Kv 25.1.2010 § 17)

¢ Omistajapolitikka 2009-2013
(Kv 5.10.2009 § 220)

¢ Tilaohjelma 2011-2013
(Kv 7.3.2011 § 60).

Linkki ohjelma-asiakirjoihin: http://www.turku.fi/public/default.aspx?nodeid=4906&culture=fi-
Fl&contentlan=1

Kaikki Turku-sopimuksen ohjelmat ovat konsernitasoisia ja niiden tavoitteet koskevat so-
veltuvin osin kaikkia toimielimid. Ohjelmiin voidaan tehdd muutoksia vuosiraportoinnin pe-
rusteella talousarviopaatdksen yhteydessa. Ohjelmien tavoitteet jalkautetaan kaupungin
toimintaan toimielimien talousarvion, strategisten palvelusopimusten, tilaaja-tuottajamallin
ja liiketoimintasuunnitelmien avulla.

Toimintamalliuudistus

Kaupunginhallitus paatti kesakuussa 2011 kaupungin nykyisen toiminta- ja johtamismallin
kehitystarpeiden arvioimisesta. Asiaa valmistellut ohjausryhma laati kaupunginvaltuustol-
le loppuraportin kaupungin tulevasta toimintamallista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Turun
kaupungin uuden toimintamallin valmistelun suuntaviivat tammikuussa 2012.

Turun kaupungin toimintamallin ja kaupunkiorganisaation uudistushankkeessa on kyse
koko kaupunkikonsernin toimintatapojen perusteellisesta uudelleen maarittelysta. Uudis-
tuksen tavoitteena on rakentaa kaupungista aiempaa paremmin johdettu ja paremmin
kaupunkilaisia palveleva organisaatio.

Suurimmat organisaatiota koskevat muutokset ovat vuoden 2013 alusta toimintansa aloit-
tavat viisi uutta toimialaa. Nykyinen sektorihallinto korvautuu toimialoilla, jota ovat kiinteis-
totoimiala (kiinteisto- ja tilaliikelaitosten yhdistaminen), vapaa-ajan toimiala (kulttuuriasi-
ain-, liikuntapalvelu- sekd nuorisoasiainkeskusten yhdistaminen), sivistystoimiala, hyvin-
vointitoimiala seka ymparistétoimiala.

Liséksi kaupungin keskushallinnosta muodostetaan konsernihallinto, joka koostuu kol-
mesta ryhmasta: hallinto-, talous ja strategia seka kaupunkikehitysryhmasta.

Vuoden 2013 osalta toimintamalliuudistuksen toimenpano jatkuu kaupungin strategian
uudistamisella maaliskuun loppuun mennessa.

Toimialojen seka konsernihallinnon uuteen rakenteeseen laheisesti liittyva matriisipalve-
lujen maaritys saadaan paatokseen 2012 vuoden loppuun mennessa. Uuden konserni-
hallinnon ja matriisitoimintojen kaynnistys tapahtuu tammi-heindkuussa 2013, jonka jal-
keen matriisien osalta laaditaan valiarviointi ja tehdaan tarvittavat tdsmennykset matriisi-
malliin.

Tammikuussa 2013 kaynnistyy laajamittainen kaupungin johtamiskulttuurin uudistaminen
teemana yhtendisempi ja asiakaslahtdisempi Turku. Alkuvuonna uudistuksen painopis-
teena on seka konsernihallinnon etta toimialojen johtoryhmatydskentelyn uudistaminen.

Tuottavuuden parantamisen painopisteina ovat toimialojen esikuntien uudelleensuunnitte-
lu paallekkaisyyksien poistamiseksi ja mielekkaiden tehtavankuvien varmistamiseksi. Li-
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saksi tuottavuutta parannetaan tehostamalla tukitoimintoja.

TURKU Turun kaupungin uusi toimialamalli
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Vuoden 2013 talousarviota on valmisteltu samanaikaisesti kaupungin toimintamalliuudis-
tuksen rinnalla. Vuonna 2013 kaupungin organisaatiorakenne muuttuu melkoisesti johta-
misjarjestelman muuttumisen vuoksi. Talousarvion 2013 valmisteluprosessi on kayty al-
kusyksysta vield vanhan rakenteen pohjalta. Talouden seuranta uuden rakenteen mu-
kaan voidaan toteuttaa vuoden 2013 alussa, mikali tarvittavat paatokset ja muut tekniset
muutokset jarjestelmiin saadaan ajoissa tehtya.

Toimintamalliuudistuksen tarkeana elementtina on kaupungin Kilpailukyvyn ja vetovoiman
vahvistaminen, johon pyritdan uudistamalla ja tehostamalla elinkeinopolitikan kokonai-
suuden ohjausta konsernihallinnossa. Elinkeinokehitysta, osaamis- ja innovaatiokehitysta
ja maankayton strategista ohjausta varten perustetaan yhteinen kaupunkikehittdmisyksik-
ko, johon kootaan my6s kaupungin edunvalvonnan ja kaupunkimarkkinoinnin toimintoja.

Kilpailukyvyn vahvistamisen ja elinkeinopolitiikan kannalta keskeisid prosesseja vuonna
2013 ovat valtion innovaatiopolitiikan uudistaminen ja tdhan valmistautuminen Turun alu-
eella, suoran sopimus- ja neuvottelumenettelyn (ml. kasvusopimukset) vahvistuminen val-
tion kanssa, liikkennepoliittiseen selontekoon sisaltyvan Tukholma-Turku-Helsinki-Pietari —
kasvukaytavan edistdminen seka alueen innovaatiojarjestelman pitkajanteinen vahvista-
minen meritekniikan tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa (Meridiem-tutkimusryhma).

Kaupunkikehityksen strategisten karkihankkeiden muodostaminen antaa mahdollisuuden
kaupungin vetovoiman pitkan aikavalin kehittamiseen ja systemaattiseen markkinointiin.
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Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden merkittavia asioita toimialakohtaisesti

Hyvinvointitoimiala

Suunnitelmakaudella vahvistetaan perusterveydenhuoltoa. Perusterveydenhuollon vah-
vistaminen luo terveydenhuollon kivijalan, jolla pystytdan minimoimaan erikoissairaanhoi-
don kayttdéa ja jolla kyetdan hallitsemaan terveydenhuollon kokonaisuutta. Kayttéonotet-
tua terveyshyodtymallia vahvistetaan hyddyntamalla sahkdisten asiakaspalveluiden mah-
dollisuuksia. Terveyshyotymallilla pyritddn positiivisesti eriyttdmaan pitkaaikaissairaita
omaksi kokonaisuudekseen, jolle raataloidaan ja suunnitellaan erityispalvelut. Samalla
potilaiden omaa osuutta hoidossa pystytaan lisddamaan ja siten vapauttamaan resursseja.
Terveyshyotymalli itsessaan lisaa kuntalaisten omatoimisuutta oman terveytensa vaalijoi-
na.

Kaynnistetdan kehittdmishanke Kaste 2- rahoituksella paljon palveluja tarvitsevien asiak-
kaiden, paihdeongelmaisten ja mielenterveysongelmista karsivien palveluprosessin pa-
rantamiseksi. Kaste 2- avulla tullaan kehittamaan kesken jaanytta mielenterveys- ja paih-
depalvelujen yhteen nivomista. Kyseessa on paljon palveluja tarvitsevia, jotka nykysys-
teemissa kuormittavat seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti.

Toimialan palveluja kehitetddn yhdessa yritysten ja jarjestdjen kanssa, tavoitteena tuotta-
vuuden ja vaikuttavuuden parantaminen sekd parempi palvelu. Asiakaspalautejarjestel-
man kautta saatua palautetta hyddynnetdan palvelujen kehittdmisessa. Asiakaspalaute-
jarjestelma on uraauurtava ja samalla sen tulosten hyddyntaminen tulee varmistaa.

Vapaa-aikatoimiala

Vuonna 2013 Turun kaupunginkirjasto tayttda 150 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi kirjasto
nostaa esiin arvokkaat vanhat kokoelmansa ja kunniakkaan historiansa, mutta avaa sa-
malla nakymia tulevaisuuteen. Kirjaston 150 -vuotisjuhlavuonna toiminnallisen kehittami-
sen painopiste on eri ikdryhmien mediakasvatuksessa ja digitaalisten aineistojen saata-
vuuden parantamisessa

Nuorisotoimi vastaa yhteiskuntatakuuseen suunnitelmakaudella kehittamalla operatiivista
nuorisoty6ta ja ehkdisemalla nuorten syrjaytyminen ja tyottomyyden pitkittyminen. Nuori-
sotoimi edistaa sijoittumista koulutus- ja tydmarkkinoille mm. startti ja Fendari pajatoimin-
noilla.

Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoituksella toteutetaan Turun linnan uudista-
mishanke Turun linnan kulttuurimatkailullisen vetovoiman parantamiseksi. Tavoitteena on
nostaa Turun linnasta muodostuva kavijakokemus ajanmukaiselle ja edustavalle tasolle.
Hankkeen puitteissa linnan perusnayttelyitd uudistetaan, kavijdopasteet uusitaan ja in-
formaatiota lisatdan. Uudistuksissa pyritdan huomioimaan asiakaspalaute ja oman henki-
I6kunnan palaute: tavoitteena, etta linnassa on helppo liikkua ja kaikenikaiset kavijat saa-
vat runsaasti tietoa Turun linnan vaiheista ja asukkaista. Erityisesti lapsille on toivottu li-
saa toimintaa ja lasten linna onkin keskeinen osa tata hanketta.

Sivistystoimiala

Paivahoidon kysynta on kasvanut vaestérakenteeseen nahden odottamattoman paljon ja
taman vuoksi kysynnan tarpeisiin tulee reagoida. Paaasialliset keinot tilanteen tasapai-
nottamiseksi ovat kevyempien toimintamuotojen kehittdminen nykyisten rinnalle, resurs-
sien suuntaaminen yksityiseen paivahoitoon seka paivakotiverkon uudelleen arviointi.
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Tila-asioiden osalta vuoden 2013 aikana tullaan jatkamaan paivakotien ja oppilaitosten
peruskorjauksia. Ruotsinkielisen “kombikoulun” sekd Hirvensalon paivakoti-koulu —
yksikdiden suunnittelut jatkuvat. Lisaksi lukio- ja ammattiopetuksen toimitilaverkon arvi-
ointi ja kehittdminen jatkuu Ruiskadun ja Sepankadun kampushankkeiden kaynnistyessa.

Vuoden 2013 alusta aloittaa toimintansa ammattikorkeakoulun yhtiittdamissuunnitelman
mukaisesti perustettava osakeyhtid. Osakeyhtion tarkoituksena on tehda ammattikorkea-
koulun yhtidittamiseen liittyvaa selvitystyétda sekd toimia varsinaisen AMK-osakeyhtion
aloittavana yhtiona. Ammattikorkeakoulun kehittamiseen liittyy myos kampushanke, jonka
tarkoituksena on selvittdad ammattikorkeakoulun tilaratkaisuja. Vuoden 2013 aikana on
my0s tarkoitus tiivistda yhteistyéta Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa.

Nuorten yhteiskuntatakuu tulee voimaan vuoden 2013 alusta. Yhteiskuntatakuun tavoit-
teena on varmistaa, ettd nuoret l16ytavat polun koulutukseen ja tydhoén ja tdman myota
osalliseksi yhteiskuntaan. Tavoitteena on taata koulutuspaikka kaikille peruskoulun paat-
taville nuorille seka nuorille aikuisille.

Ymparistotoimiala

Ymparistotoimialan haasteet liittyvat etenkin kaupungin uuden strategisen maankayton
ohjausjarjestelman taytantédnpanoon. Kaupungin kokonaiskehittdmisen kannalta merkit-
tavimmat karkihankkeet siirtyvat kaupunginhallituksen ohjaukseen. Vastaavasti niita tu-
keva operatiivinen valmistelu kaavoituksen ja suunnittelun osalta organisoidaan projekti-
muotoisena ymparistétoimialalle.

Uutena konseptina muodostetaan maankayton strategisia hankkeita, joissa suunnitellaan
aiemmasta asemakaavatasoisesta valmistelusta poiketen kumppanuusmuotoisesti laajo-
ja kaupunginosakonsepteja kokonaisuuksina. Tallaisia kokonaishankkeita tulevat ole-
maan mm. Linnakaupungin ja Skanssin kaupunginosien suunnittelu, jossa yhdistetaan
ekologiset ja energiatehokkaat yhdyskuntaratkaisut sahkoistad informaatiota hyédyntaviin
uusiin palveluihin.

Toimiala keskittyy lisdksi kaupungin uuden yleiskaavan valmisteluun siten, etta se toteut-
taa asemakaavoituksen ohella Rakennemallin 2035 ja MAL -aiesopimuksen tavoitteita.
Raitiotien yleissuunnittelulla luodaan mahdollisuudet sille, ettd uudet kaupunginosakon-
septit sidotaan nykyiseen kaupunkirakenteeseen. Kaupunkikeskustan kehittamista jatke-
taan vaiheittain taydennyskaavoituksella ja miljoosuunnittelulla.

Kiinteistotoimiala

Kiinteistdétoimialan haasteena on kahden liikelaitoksen yhdistamiseen liittyvan toiminta-
mallin kayttdonotto ja uuden toimintakulttuurin omaksuminen. Samanaikaisesti toimialaa
koskettaa myo6s strategisen maankaytdon ohjausjarjestelman uudistaminen. Tila- ja kiin-
teistohankkeiden yhdistamisella seka niiden kytkennalla maankaytdn ja palveluverkkojen
strategiseen ohjaukseen pyritdan saavuttamaan asukkaiden ja asiakkaiden nakdkulmasta
nykyista vaikuttavampi kestavan kehityksen mukainen toimintaymparisto.

Toimiala vastaa kaupungin fyysisen toimintaympariston toteuttamisesta ja sen yllapidos-
ta. Sen toiminta perustuu kaupunginhallituksen strategiseen ohjaukseen ja matriisimai-
seen yhteistydbhdn ymparistétoimialan kanssa. Kaupungin oman palveluverkon kannalta
keskeisimpia hankkeita ovat Hirvensalo Il -koulun uudisrakennuksen kaynnistaminen,
Kombikoulun toteuttaminen ja kaupunginteatterin peruskorjaus.
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Kaupungin fyysisen ympariston kehittamisen painopisteina ovat VR-konepajan, Linnafal-
tin, LogiCityn, Kupittaan kampuksen, Kakolan ja Telakkarannan alueet. Liikennejarjestel-
maa kehitetddn mm. Suikkilantien toteutuksella ja runkobussilinjojen toimintaedellytysten
parantamisella. Kaupunkikeskustan osalta Kirjastosillan ja Vanhan Suurtorin hankkeet
vievat eteenpain kaupunginvaltuuston kehittamisvisiota 2031. Kestavan kehityksen osalta
kohdennetaan resursseja etenkin uusien energiatehokkaampien katuvalaisimien vaih-
toon.

Henkilostéohjelma

Kaupunginvaltuuston 25.1.2010 § 17 hyvaksymassa henkiléstoohjelmassa Turun kau-
pungin henkilostotyon keskeisiksi kehittdmiskohteiksi on maaritelty johtamisen ja esimies-
tyon kehittdminen, osaamisen varmistaminen ja osaamisen kehittdminen seka tydhyvin-
voinnista huolehtiminen ja kannustavan tydilmapiiriin luominen, mm. kannustavaa palk-
kausta kehittamalla.

Henkildstbohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi on kaynnistetty useita pit-
kakestoisia kehittamistoimenpiteita. Kehittdmistoimenpiteet kohdentuvat mm. johdon kou-
lutukseen, rekrytointiin ja varhaisen tuen/tydkyvyn hallintamallin kehittdmiseen. Henkilos-
toohjelman paatavoitteet ja niille maaritellyt tavoiteltavat vaikutukset toteuttavat hyvin
myo6s kaupungin toimintamallin uudistamiseen sisaltyvaa paremman johtamisen teemaa.

1.1.2012 lukien toteutettu teknisen sektorin liikelaitosten yhtidittdminen mukana n. 1200
henkil6a siirtyi peruskaupungin palveluksesta konserniyhtidihin. Vuoden 2012 aikana tyo-
voiman kaytdssa on kuitenkin tapahtunut jonkin verran kasvua mm. varhaiskasvatukses-
sa, vanhuspalveluissa ja perusterveydenhuollossa. Tuottavuuden parantaminen ja henki-
I6stétydvuosien méaran alentaminen ovat haaste talousarviovuodelle 2013 ja koko talo-
ussuunnitelmakaudelle.

Vuoden 2013 talousarvion valmistelun lahtokohdat

Vuoden 2011 tilinpaatds osoitti 6,7 milj. euron ylijadmaa, mutta tulorahoitus ei riittanyt
kattamaan nettoinvestointeja ja antolainoja. Rahavarat vahenivat vuoden 2011 aikana
89,9 milj. euroa. Kaupungin taloudellinen asema on heikentynyt vuoden 2012 aikana. Ku-
lumassa oleva vuosi ei ole tuonut parannusta tilanteeseen, silla tdman vuoden toisen en-
nusteen mukaan tilikauden tulos jaisi 14 milj. euroa alijadmaiseksi ja investointien ja anto-
lainojen rahoittamiseksi joudutaan ottamaan lainaa 60 milj. euroa ja lisédksi maksuvalmius
heikkenee toiset 60 milj. euroa. Kayttbmenojen maararahat ovat ylittyneet tdman vuoden
talousarviossa erityisesti peruspalvelulautakunnan seka varhaiskasvatus- ja perusopetus-
lautakunnan osalta.

Lahtokohdat vuoden 2013 talousarvion valmistelulle olivat palkkaratkaisujen osalta sel-
keat. Kaikilla on tiedossa palkankorotusten suuruudet ja ajankohdat hyvaksytyn raamiso-
pimuksen perusteella. Maararahojen budjetoinnin Iahtokohdaksi annettiin, etta vuositasol-
la palkat kasvavat korkeintaan 2,1 %.

Tiedossa on my@s valtiovallan saastétoimet, joiden perusteella kuntien valtionosuuksia
ollaan leikkaamassa vuosina 2012 - 2015. Epavarmaa on sen sijaan yleinen talouden ke-
hittyminen vuoden 2013 aikana.

Talousarvioprosessissa on pyritty tiivistdmaan ja nitomaan yhteen toiminnan, talouden,
henkildston ja toimitilojen suunnittelu. Kevaan aikana kaydyssa hallintokuntien ja kes-
kushallinnon vuoropuhelussa on tarkasteltu esityksia yhtalaisesti maararahojen riittavyy-
den, valtuuston vahvistaman htv -tavoitteen ja toimitilojen kustannusten kannalta.
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Hallintokuntien esittamat nakemykset toiminnan muutostarpeista ja tarvittavista maarara-
hoista eivat ole realistisia taman hetken taloudelliseen tilanteeseen nahden. Arvioidut ve-
rotulot, valtionosuudet ja muut tulot eivat kata sitd menopainetta, joka hallintokuntien ta-
holta kohdistuu rahoitukseen.

Talouden tasapainon saavuttaminen

Turun kaupunginhallitus hyvaksyi 25.6.2012 § 336 hallintokunnille annettavat tarkistetut
suunnitteluluvut vuoden 2013 talousarvion valmistelua varten. Hallintokuntien tuli antaa
omat ehdotuksensa talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi syyskuun 14. paivéan men-
nessa. Hallintokuntien esitykset kayttotalouden osalta olivat noin 31,5 milj. euroa yli
suunnittelulukujen. Hallintokuntien esitykset kayttdmenojen osalta kumuloituisivat talous-
suunnitelmavuosille siten, ettd lopputuloksena olisi nopea velan kasvu nyKyisilla tulope-
rusteilla. Kaupunginjohtajan talousarvio ja taloussuunnitelmaesitys sisaltdd nopeasti
kaynnistettavan uudistamisohjelman, jonka avulla kayttdmenojen kasvua saadaan hillittya
ja koko kaupungin talous saadaan tasapainoiselle uralle.

Hallintokuntien maararahaesityksia tasapainotettiin vuoden 2013 osalta siten, etta hallin-
tokuntien esittdmista talousarvioehdotuksia on kevennetty kaikilta vahintaan yksi prosentti
menoista. Sataman yhtidittdmiseen liittyen on sataman liiketoiminnan satunnaista myynti-
tuloa merkitty 28,5 milj. euroa. Verotuloja on tarkistettu vahan yléspain ja antolainojen li-
sayksesta on voitu merkita korkotuloja lisda. Nain vuoden 2013 tuloslaskelmassa vuoden
tulos on saatu lahelle nollaa.

Taloussuunnitelmavuosien tasapainottamiseksi on kaytetty kunnallisveron korottamista
vuodelle 2014. Verotulojen kasvattamiseksi on kaavailtu %2 - 1 prosenttiyksikdn kunnallis-
veron korotusta. Veronkorotuksen suuruus paatetdan vuoden 2014 talousarvion laadin-
nan yhteydessa. Veronkorotuksen yhteyteen on suunniteltu toimintatulojen erillinen koro-
tuspaketti, jossa hallintokuntien tulee tarkistaa noin 10 milj. euron edestd mahdollisuuksia
tulojen lisddmiseksi pysyvasti siten, ettd vaikutukset on laskettavissa myds tuleville vuo-
sille. Suunnitelmavuosina voidaan hallintokunnille sallia korkeintaan 1 prosentin menojen
kasvu, poikkeuksena peruspalvelulautakunta ja varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta,
joille voidaan sallia hivenen suurempi menojen kasvu. Liikelaitoksilta edellytetaan liikeyli-
jad@man kasvua 1 prosentti. Nailld toimenpiteilld tuloslaskelmassa saadaan myds talous-
suunnitelmavuodet tuloksen puolesta lahelle nollaa.
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Kayttotalousosa

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa hallintokuntien toimintatuotot ovat 505,6 milj.
euroa. ja toimintakulut 1 516,1 milj. euroa. Toimintakatteen kasvuksi tulee vuoden 2012
muutettuun talousarvioon verrattuna 4,4 %. Toimintakatteen muutos suunnitelmavuodelle
2014 on -5,0 %, vuodelle 2015 +2,1 % ja vuodelle 2016 +2,3 %. Vuoden 2014 toiminta-
katteen lasku johtuu paaosin ammattikorkeakoulun yhtidittamisesta. Vertailukelpoinen
toimintakatteen kasvu vuodelle 2014 on 1,3 %.

Tuloslaskelmaosa
Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ovat kaupungin tarkein tulonldhde ja talousarvioehdotuksen mukaan ne kattavat
vuoden 2013 palveluiden ja hallinnon nettomenoista noin 65 prosenttia.

Verotuloista kunnallisvero on merkittavin ja toteutuneiden tilitysten mukaan vuoden 2012
kertyméksi ennustetaan noin 529 milj. euroa. Muut kunnan saamat verot ovat yhteisévero
ja Kiinteistovero. Yhteisdveroa kertyy tdna vuonna n. 76 milj. euroa ja kiinteistdveroa ker-
tyy n. 42 milj. euroa.

Kaupunginjohtajan ehdotuksessa kaupungin veroperusteita ei vuodeksi 2013 esiteta
muutettavaksi. Vuodelle 2014 on laskettu kunnallisveron korotuksena yksi prosenttiyksik-
k6 18,75 > 19,75. Veronkorotuksen lopullinen taso (72 - 1 prosenttiyksikkda) tullaan paat-
tamaan vuoden 2014 talousarvion valmistelun yhteydessa. Korotuksen suuruuteen vai-
kuttaa talouden kehittyminen ja se miten toiminnan tulot ja toiminnan menot saadaan so-
peutettua talouden tasapainoon.

Verotuloarviot talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle perustuvat suuntaa-antavasti
kuntaliitolta saatuun kuntakohtaiseen ennustekehikkoon.

Verotulot, milj. € TP 2010 TP 2011 Enn.2012 TAE2013 TS 2014 TS2015 TS 2016
Kunnallisvero 516,8 519,0 528,5 550,0 599,9 624,8 651,1
Yhteis6vero 53,7 78,0 76,2 67,7 67,7 724 67,0
Kiinteistdvero 40,3 40,9 41,6 423 43,2 442 452
Yhteensa 610,9 638,0 646,3 660,0 710,8 741,4 763,3
Muutos-% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kunnallisvero 4,0 0,4 1,8 41 9,1 4,1 42
Yhteis6vero 19,5 451 -2,3 -11.1 0,0 6,9 -74
Kiinteistdvero 24,3 1,6 1,6 1,6 22 24 22
Yhteensa 6,3 44 1,3 2,1 7,7 4,3 3,0

- TS 2014 sisédltyy kunnallisveroprosentin korotus 18,75 -> 19,75

Kunnallisveron kertymista arvioitaessa on otettu huomioon tyéllisyystilanteen epavarmat
kehitysndkymat ja Turun kuntakohtaisen jako-osuuden jatkuva vahainen aleneminen. Ve-
rotulojen arviointia vaikeuttaa talouden epavarma kehitys ja verotusjarjestelman soveltu-
mattomuus kunnallisen vuosibudjetoinnin aikatauluun. Vuodelle 2013 on ennustettu kun-
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nallistuloveron kasvuksi 4,1 %. Kasvuprosentti on yllattavan korkea, kun ottaa huomioon
talouden nakoalat. Kasvuprosenttia nostaa melkoisesti verotukseen liittyva “rytmihairié”.
Kulumassa olevan vuoden verotuloa laskee verovuodelta 2010 aiheutuva suuri marras-
kuun maksuunpanotilitys, yhteensa 55,9 milj. euroa. Ennakkotietojen mukaan ensi vuon-
na marraskuussa maksuunpanotilitys verovuodelta 2011 on vain 47,2 milj. euroa. Tama
ero vaikuttaa jo yksistdan kunnallisveron kasvuprosenttiin 1,6 %. Lisaksi talouden hienoi-
nen varmentuminen elokuun synkimmistd arvioista on antanut mahdollisuuden nostaa
kunnallisveron toteutumisarviota.

Yhteis6veroa saataneen vuonna 2013 67,7 milj. euroa, laskua edelliseen vuoteen 11,1
%. YhteisOveropotin on arvioitu pienentyvan valtakunnantasolla vuodesta 2012. Lisaksi
yhteiséveron kuntakohtaista jako-osuutta vuodelle 2013 ollaan myo6s alustavien tietojen
mukaan pienentamassa Turun osalta noin 2,5 prosenttia.

Kaiken kaikkiaan koko verotuloarvio talousarviovuodelle 2013 on 660 milj. euroa ja kas-
vua vuoden 2012 toiseen ennusteeseen tulee 2,1 %.

Arvio Turun vuoden 2013 valtionosuuksista pohjautuu vuoden 2013 peruspalvelubudjetti-
tarkasteluun seka kuntaliitolta saatuun kuntakohtaiseen alustavaan laskelmaan.

Valtionosuudet, milj. € TP 2010 TP 2011 Enn.2012 TAE2013 TS2014 TS2015 TS 2016

Peruspalvelujen valt.os. 218,7 2294 2440 246,9

Opetus- ja kulttuuri-

toimen muut valt.os. 94,3 95,6 98,0 98,8

Yhteensa 313,0 325,0 342,0 345,7 2799 279,9 279,9
Muutos-% 6,8 3,8 5,2 11 -19,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen muutos-% 0,0

Huomioitu

- Valtionosuuksiin vuosille 2012 - 2015 tehtévien leikkausten vaikutukset
- Ammattikorkeakoulun siirtyminen osakeyhtioksi v. 2014 (-66 M €)

Vuoden 2013 valtionosuuksien on talousarviossa arvioitu nousevan vain 1,0 % vuoden
2012 muutettuun talousarvioon nahden. Kokonaismaaraksi vuodelle 2013 arvioidaan
345,7 milj. euroa. Laskelmassa on huomioitu valtion kuntiin kohdistamat valtionosuusleik-
kaukset vuosina 2012 — 2015. Valtionosuuden kuntakohtainen maara ei ole viela tassa
vaiheessa lopullinen, silla tarvittavaan laskenta-aineistoon tulee viela mydhemmin monia
tarkennuksia erityisesti opetusministerion hallinnonalaan liittyen. Valtionosuudet tulevat
vuonna 2014 laskemaan arviolta 66 milj. euroa, kun Turun ammattikorkeakoulun yllapito
siirtyy yhtiolle.

Valtionosuusjarjestelmaa ollaan uudistamassa vuoden 2015 alusta alkaen. Tassa vai-
heessa ei vield ole tiedossa uudistuksen taloudellisia vaikutuksia.

Vuosikate ja tulos

Tuloslaskelman vuosikate vuodelle 2013 on 21,3 milj. euroa ja poistot ovat 54,1 milj. eu-
roa. Taloutta pidetdan tasapainoisena, jos vuosikate vastaa poistoja. Vuoden 2013 tulos-
laskelmassa ei nain ole, mutta tuloslaskelmassa on tilikauden tulos saatu kuitenkin lahes
tasapainoon satunnaisten tuottojen (28,5 milj. euroa) avulla. Suunnitelmavuosina 2014-
2016 vuosikate vastaa melko tarkasti poistoja.
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Investointiosa

Kaupunginjohtajan talousarvioarvioehdotus paatyy investointien osalta 133,1 milj. euroon
bruttokulujen osalta (kasvua 8%) ja nettokulujen osalta 121,2 milj. euroon. Suunnittelu-
kauden bruttokulut ovat 2014 117,8 milj. euroa, 2015 122,3 milj. euroa ja 2016 114,8 mil;.
euroa.

Kevaalla annettiin suunnitteluluvut investointien osalta tila- ja kiinteistoliikelaitoksille. Kiin-
teistolaitoksen johtokunnan esitys oli suunnitteluluvussa ja tilaliikelaitoksen johtokunnan
esitys oli hieman alle annetun suunnitteluluvun. Investointeja on jouduttu muiden hallinto-
kuntien osalta tarkistamaan talouden tasapainottamiseksi ja velanoton lisdantymisen hil-
litsemiseksi. Kiinteistoliikelaitoksen investointeihin on vuonna 2013 noin 49 milj. euroa ti-
laliikelaitoksen investointeihin 30 milj. euroa.

Merkittavimpia investointikohteita ovat LogiCityn laajeneminen Vaisteen alueella, VR-
konepaja-alueen kehittdminen, Linnafaltin alue, Suikkilantien urakka kadusta maantieksi,
Ihmiselle Parempi Keskusta (Kirjastosilta, Vanha Suurtori), runkobussilinjat ja valaisimien
vaihto ymparistoystavallisemmiksi. Tonttituotantoa kehittdan alueilla Iso-Haarla, Vakiniit-
tu, ja Villenpuisto. Merkittavat kaupunki-infran rakennushankkeet ovat Telakkaranta ja
Kakola. Tilainvestointeja ovat suunnitelmakaudella Kombikoulu, Hirvensalo Il koulu, Teat-
teri. Runosmaen vanhainkoti Kerttulin lukio. Katedralskolan. Puolalan koulu ja Puolalan-
maen lukion Torninkadun yksikkd, AMK:n moottorilaboratorio.

Rahoitusosa

Kaupungin korollisen velan arvioidaan olevan vuoden 2013 alussa n. 400 milj. euroa, jois-
ta pitkaaikaisia lainoja 300 milj. euroa, lyhtyaikaisia lainoja (kuntatodistuksia) 25 milj. eu-
roa, henkiléstdkassatalletuksia n. 50 milj. euroa ja yhtididen talletuksia n. 25 milj. euroa.
Vuonna 2013 arvioidaan nostettavan pitkaaikaista lainaa 110 milj. euroa ja lyhytaikaista
velkaa 30 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja eraantyy 50 milj. euroa vuonna 2013. Nain ol-
len korollinen velka lisdantyisi 90 milj. euroa vuonna 2013. Tosin vuoden 2013 aikana
kuntatodistuksilla nostettava lyhytaikainen velka on todenndkodisesti em. maaraa viela
suurempi. Kaupungilla on kuntatodistuslimiitteja talla hetkellda yhteensa 260 milj. euroa,
joita voidaan kayttaa tarvittaessa taysimaaraisesti. Lisaksi kokonaisvelan arvioidaan kas-
vavan vuosina 2014 — 2016 yhteensa jopa 150 milj. euroa.

Kaupunki pyrkii monipuolistamaan varainhankinnan lahteita ja kayttdmaan eri instrument-
teja velanottoon esim. joukkovelkakirjalainoja.

Kassavarannon odotetaan vaihtelevan 20 - 150 milj. euron valilld vuoden 2013 aikana.
Koko taloussuunnitelmakaudella vuosien 2013 - 2016 aikana kaupungin rahoitusaseman
odotetaan heikentyvan lievasti nykyisesta tasostaan lainannostojen jalkeen.

Aikaisempiin vuosiin verrattuna arvioidaan, ettd kaupungin antolainaus tytaryhtidille tulee
lisdantymaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten seka lukuisten yhtidittdmisten
seurauksena. Antolainojen myontaminen tytaryhtioille aiheuttaa sen, ettei kaupungin net-
tovelka kasva yhta nopeasti kuin kaupungin bruttovelka.

Konsernivelan korkoriskin hajauttaminen on entista tarkedmpaa velkamaaran noustessa.
Tata toteutetaan solmimalla koronvaihtosopimuksia, jolla pyritaan lisdksi pitdmaan kau-
pungin maksaman korkomenon kasvun maltillisena.
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Korkotulot ja korkomenot

Vuoden 2013 talousarviossa korkotuloja arvioidaan kertyvan n. 17,5 milj. euroa. Antolai-
nakannan rakenne muuttuu tulevien vuosien aikana. Yhtidittdmisten seurauksena erityi-
sesti antolainoista saatava korkotulo tulee lisddntymaan. Kassavarannosta saatava kor-
kotulo arvioidaan sailyvan entisella tasollaan.

Taloussuunnitelmakauden 2014 - 2016 osalta korkotulot voivat hieman kasvaakin kon-
sernin sisaisen antolainauksen seurauksena.

Vuoden 2013 talousarviossa korkomenoja arvioidaan olevan n. 9 milj. euroa. Korkotaso
on talld hetkelld edelleen hyvin alhainen ja merkittdvad osa kaupungin korkokuluista on
suojattu lyhyella tahtaimella. Sen sijaan lisdantyva velkamaara nostanee korkomenoja.

Vuosina 2014 - 2016 korkomenot nousevat velkamaaran noustessa. Korkomenojen arvi-
ointi on erityisen vaikeaa, koska sekd velkamaara ettd korkotaso voi vaihdella merkitta-
vasti.

Muut rahoitustulot ja rahoitusmenot

Rahoitustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2013 n. 19,5 milj. euroa. Maarasta suurin osa
eli 16 milj. euroa on arvio Oy Turku Energian maksamasta osingosta. Lisaksi tuloja muo-
dostuu rahastojen tuotoista ja muista satunnaisista tuottoeristd. Vuosien 2014 - 2016 ai-
kana tulojen arvioidaan pysyvan ennallaan. Rahoitustulot sisaltavat yleensa kertaluontei-
sia eria, joita on vaikea arvioida etukateen. Vahinkorahaston arvonkehityksen ja tuoton
odotetaan olevan maltillinen ja noudattavan sijoitusperiaatteissa asetettua linjaa.

Liikelaitosten maksamien peruspaaomien korot ovat 25,0, milj. euroa vuonna 2013 ja sai-
lyvat talla tasolla taloussuunnitelma kauden aikana.

Muita rahoitusmenoja arvioidaan vuonna 2013 ja taloussuunnitelmakaudella 2014 -2016
olevan n. 2 milj. euroa vuosittain. Vahinkorahaston osalta ei ole huomioitu mahdollisesti
syntyvia vahinkoja, jotka saattavat tulla katetuksi rahastosta.
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PALVELUIDEN JA HALLINNON SEKA LIIKELAITOSTEN KAYTTOTALOUSOSAN KATEVERTAILU

TP 2011 TA 2012 TA2012  HKEHDOTUS KJE KJE KJE KJE
KAUPUNKI YHTEENSA MUUTOKSIN 2013 2013 2014 2015 2016
TOIMINTAKATE -908 163 -950 650 -968 253 -1035 527 -1010 469 -959 467 -979 175] -1 001 587
Toimintatuotot 641242 510 374 514 037 499 809 505 648 498 892 505 506 515 000
Toimintakulut 1551299 1461024 1482 290 1535 336 1516 117 1458 359 1484 681 1516 588
Muutos edelliseen vuoteen 4,7 % 6,6 % 52 % 4,4 % -5,0 % 21% 23%
| KJ-TOIMI |
TOIMINTAKATE -147 -600 -600 -76 -76 -137 -152 -457
Toimintatuotot 279 560 560 0 0 290 290
Toimintakulut 426 1160 1160 76 76 427 442 457
Muutos edelliseen vuoteen 309,1 % 309,1 % -87,3 % -87,3 % 79,4 % 11,2 % 201,0 %
TOIMINTAKATE -61 582! -64 463 -59 799 -69 093! -64 565 -65 210! -65 862! -66 521
Toimintatuotot 42798 48 804 46 910 51 099 60 575 61602 62 645 63 708
Toimintakulut 104 379 113 267 106 708 120 192 125 140 126 812 128 507 130 229
Muutos edelliseen vuoteen 4,7 % -2,9 % 17,0 % 9,3 % 1.0 % 1.0 % 1,0 %
** HK ehdotus on kaupunginhallituksen tulosalueiden ensimmaéinen ehdotus, ei kaupunginhallituksen hyvaksymé kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
TOIMINTAKATE -44 274 -44 934 -45 061 -45 781 -45 781 -46 697 -47 631 -48 584
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 44 274 44 934 45 061 45781 45781 46 697 47 631 48 584
Muutos edelliseen vuoteen 1,5 % 1,8 % 1,6 % 1,6 % 2,0% 2,0% 2,0%
TOIMINTAKATE -795 -1020 -1020 -1118| -1118| -1118] -1118| -1118|
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 | | |
Toimintakulut 795 1020 1020 1118| 1118| 1118| 1118| 1118|
Muutos edelliseen vuoteen 28,3 % 28,3 % 9,6 % 9,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -473 -627 -640 -686 -686 -676 -692 -709
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut 473 627 640 686 686 676 692 709
Muutos edelliseen vuoteen 32,6 % 35,3 % 72% 72% -1,4 % 23% 25%
| OSAAMISTOIMI |
TOIMINTAKATE -58 896! -60 343 -61 024/ -62 800! -62 172! 0 0 0
Toimintatuotot 11 495 11152 11152 11519 11519
Toimintakulut 70 391 71494 72176 74 319 73 691
Muutos edelliseen vuoteen 25% 3,6 % 29% 1.9 % -100,0 %
TOIMINTAKATE -68 431 -69 080! -69 332! -71 267 -70 554 -71 260! -71 972! -72 692!
Toimintatuotot 6 787 6 397 6 397 6 169 6 169 6 292 6418 6 546
Toimintakulut 75218 75 476 75729 77 435 76 723 77 552 78 390 79 238
Muutos edelliseen vuoteen 0,9 % 1.3 % 22% 1.1 % 1,0 % 1,0 % 1.0 %
TOIMINTAKATE -192 450 -194 548 -196 610 -205 661 -200 080 -207 553 -213 321 -221 239
Toimintatuotot 19 278 18 654 20 423 19 920 19 920 20 275 20 769 21252
Toimintakulut 211728 213 202 217 033 225 581 220 000 227 828 234 089 242 490
Muutos edelliseen vuoteen 1.1% 22% 41 % 1,3 % 3.7% 28% 3.7%
| PALVELUTOIMI |
TOIMINTAKATE -32 198 -33 412! -33 312! -34 349 -33 858 -34 197’ -34 539 -34 884
Toimintatuotot 7610 4 805 4 805 4 866 4 866 4943 5042 5143
Toimintakulut 39 808 38 218 38 117 39 215 38724 39 140 39 581 40 027
Muutos edelliseen vuoteen 3.8 % 3,5% 3.8 % 23% 1,0 % 1,0 % 1,0 %
TOIMINTAKATE -15 485 -16 229 -16 229 -18 663! -17 736! -17 914/ -18 093! -18 274
Toimintatuotot 2014 3718 3718 3412 3776 4 164 4164 4 564
Toimintakulut 17 498 19 947 19 947 22 075 21512 22 077 22 256 22 837
Muutos edelliseen vuoteen 4,8 % 4,8 % 10,5 % 5,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

17



Talousarvio ja -suunnitelmaehdotus 2013 -2016

TP 2011 TA 2012 TA2012 HK EHDOTUS KJE KJE KJE KJE
KAUPUNKI YHTEENSA MUUTOKSIN 2013 2013 2014 2015 2016
TOIMINTAKATE -9 282 -9 706 9706 -10 300 -10 197 -10 299 -10 402 -10 506
Toimintatuotot 1647 1165 1 299' 1500 1500 1500 1500 1500
Toimintakulut 10 929 10 871 11 005| 11 800 11 697 11799 11 902 12 006
Muutos edelliseen vuoteen 4,6 % 4,6 % 4,5 % 34 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
TOIMINTAKATE -525 897 -534 956 554 171 -578 440 -571 080 -582 501 594 151]  -606 034
Toimintatuotot 82 601 79734 83 329I 83 023I 75684 76 514 77 353I 78 200
Toimintakulut 608 499 614 690 637 499 661463 646 764 659 015 671504, 684 234
Muutos edelliseen vuoteen 1,7 % 54 % 3,1 % 1,8 % 2,0% 2,0% 2,0%
*TP 2011/ 2. ennuste/ 3. ennuste vertailukelpoistettu
| YMPARISTOTOIMI |
TOIMINTAKATE -14 311 14 688| 14 688| 0
Toimintatuotot 20 255 21 465 21 465 0
Toimintakulut 34 565 36 153 36 153 0
Muutos edelliseen vuoteen 2,6 % 2,6 %
TOIMINTAKATE 0 2218 2222 -17 918 -17 565, 17 741 -17 918 -18 098
Toimintatuotot 0 458 458 22 439I 22 439I 22 698 23 152 23614
Toimintakulut 0 2676 2680 40357, 40 004, 40 439 41070 41712
Muutos edelliseen vuoteen 707,9 % 692,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
TOIMINTAKATE 1530 1500 1495 1600 1600 1600 1600 1600
Toimintatuotot 39 504 41086 41086 42 541 42 541 43 809| 45103 46 411
Toimintakulut 37 974 39 586 39 590 40 941 40 941 42 209 43 503 44 811
Muutos edelliseen vuoteen -1,9 % 22 % 4.2 % 4.2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -6 731 -5 620 -5 623 -6 300 -7 691 -7 768| -7 846 -7 924
Toimintatuotot 7 282 5768 5768 6 251 4874 5214 5217 5263
Toimintakulut 14 014 11388 11391 12 551 12 566 12 983 13 063 13188
Muutos edelliseen vuoteen -16,5 % -16,5 % 12,0 % 36,8 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0 o
Toimintatuotot 0 0 60 150 150 153 156 1 59I
Toimintakulut 0 0 60 150 150 153 156 159,
Muutos edelliseen vuoteen
TOIMINTAKATE 36 133 35 180 35176 32472 36 722 37 089 37 460 37 835
Toimintatuotot 90 460 79 653 79 653 78 579 82 294 80 330 79 815 82 022
Toimintakulut 54 326 44 473 44 477 46 107 45572 43 241 42 354 44 187
Muutos edelliseen vuoteen -2,6 % -2,6 % 28 % 16,3 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
TOIMINTAKATE -104 -107 -107 -109 -108| -109 -110 -111
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 104 107 107 109 108 109 110 111
Muutos edelliseen vuoteen 2,8 % 2,8 % 1,9 % 0,9 % 1,0 % 0,9 % 0,9 %
TOIMINTAKATE 10 917 11 952 11 952 0
Toimintatuotot 24 092 25 363 25 363 0
Toimintakulut 13 175 13 411 13 411 0
Muutos edelliseen vuoteen 9,5 % 9,5 % -100,0 % -100,0 %
TOIMINTAKATE 56 785 41707 41707 42 700 43 215 43 647 44083 44 524I
Toimintatuotot 131 462 120 600 120 600 126 256 126 256 128 843 131 484 134 179|
Toimintakulut 74 678 78 893/ 78 893/ 83 556 83 041 85 196 87 401 89 655I
Muutos edelliseen vuoteen -26,6 % -26,6 % 2,4 % 3,6 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
TOIMINTAKATE 16 958 11 561 11 561 10 263 11 263 11376 11489 11 604
Toimintatuotot 44 448 40 992 40 992 42 086I 43 086I 42 263 42 399 42 440
Toimintakulut 27 490 29 431 29 431 31 823' 31 823' 30 887 30910 30 836
Muutos edelliseen vuoteen -31,8 % -31,8 % 78 % 18,3 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
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Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Tarkastuslautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Toiminta-ajatus:
Tarkastuslautakunnan tehtavana on

- jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus

- huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja toiminnan kehittdmisen tueksi luotettavaa ja

olennaista arviointitietoa

- valtuustolle ja muille paatdksentekijoille
- kuntalaisille ja ymparoivalle yhteiskunnalle
- kaupungin henkiléstolle seka

- arvioida
- valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden ja talousarviotavoitteiden toteutumista
- toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
- muita kuntalaissa lautakunnan tehtavaksi annettuja asioita

Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on varmistaa kaupunkikonsernin toiminnan tarkoituksenmukai-
suus ja tuloksellisuus seka kuntalaisten etujen toteutuminen.

Toimintaymparistdon muutostekijat:
Tarkastuslautakunnan tehtdvakenttaan vaikuttavat vaatimukset talouden tasapainottamisesta, tasapai-
nottamista koskevien suunnitelmien sisallon ja toimenpiteiden toteutuksen ja riittdvyyden arvioinnin tarve.
Toimintaan vaikuttavat myds kuntakonsernin toiminnan ja palvelutuotannon organisointi, jarjestdmistapa
ja johtaminen seka naissa tapahtuvat muutokset. Lisdksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huomioon
kulloinkin voimassa olevien ohjausasiakirjojen rakenne ja sisaltdé sekd ne muutostekijat, jotka vaikuttavat
kaupunkikonsernin ja sen eri osien toimintaan ja tulokseen. Toimintaymparistdssa tapahtuu jatkuvia muu-
toksia mm. lainsaadannosta seka lisaantyvasta kuntarajat ylittavasta yhteistyosta johtuen.

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittamistoimenpiteille:
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tukea valtuuston paattamien strategisten tavoitteiden toteutumista
toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Tavoitteiden toteutumista tuetaan arviointitoiminnalla, jossa tarkastel-
laan asetettujen tavoitteiden toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia organisaation eri tasoilla ja toi-
minnoissa. Arviointitoiminnalla pyritdan kattamaan olennaisimmiksi katsotut asiakokonaisuudet tai toi-
minnot valtuustokauden aikana. Arviointitoiminnan tuloksista raportoidaan kulloinkin tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnan sisaltéon vaikuttavat mm. toimintaymparistdssa ja kaupungin omassa

toiminnassa tapahtuvat muutokset ja kulloinkin asetetut tavoitteet. Tarkastuslautakunnan toimintatapoja
ja toiminnan sisalt6a kehitetdan jatkuvasti vastaamaan eteen tulevia haasteita.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 473 037 627 281 686 165 676 374 691 661 708 836
Toimintakate -473 037 -627 281 -686 165 -676 374 -691 661 -708 836
Muutos-% 9,4 % 1,4% 2,3% 2,5 %)
Investointiosa

Investointikulut 0 0 0 0 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 0 0 0 0 0 0
NETTO (1] (1] 0 (1] 0 (1]
Muutos-% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %)
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Juha Karvinen

Toiminta-ajatus: Yllapitada valmiutta vaalien ja kansanaanestysten jarjestamiseen ja suorittaa vaalien tuloksen
laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kayttotalousosa
Toimintatuotot 279 095 560 000 0 290 000 290 000 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 425 757 1160 000 76 135 426 600 441 900 457 200
Toimintakate -146 663 -600 000 -76 135 -136 600 -151 900 -457 200
Muutos-% -87,3 % 79,4 % 1,2 % 201,0 %
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Kaupunginvaltuusto

KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-

nalliset ja taloudelliset tavoitteet

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 795 195 1020 000 1118 379 1118 379 1118 379 1118 379
Toimintakate -795 195 -1 020 000 -1 118 379 -1 118 379 -1 118 379 -1 118 379
Muutos-% 9,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %)|
Investointiosa

Investointikulut 0 500 000 0 0 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 500 000 0 1] 0 0
Muutos-% -100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %|
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KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus:
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelus-
ta, tAytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johto-
sdannobssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallituksen toimintayksikdiden tehtdvana on tukea ja avustaa kaupunginjohtajan maaraa-
malla tavalla kaupunginjohtajaa, apulaiskaupunginjohtajaa seka toimialajohtajia kaupunkikonsernin
johtamisessa seka valmistella paatettavaksi tulevat asiat, huolehtia paatésten taytantdonpanosta
seka huolehtia toimintayksikdille erikseen annetuista tehtavista

Toimintaymparistéon muutostekijat:
¢ Valtion hallitusohjelman vaikutukset

o Kuntarakenneuudistus

o Kuntalaki

o Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka
Toimintamalliuudistus
Palvelutuotannon sopeuttaminen kysynnan muutoksiin
Talouden vakauden varmistaminen epavarmassa taloudellisessa tilanteessa
Elinkeinoeldaman rakennemuutoksiin vastaaminen ja varautuminen
Teknisen toimintaympariston muutos

Toiminnan painopisteet 2013-2016:
o Kaupungin toimintamallin uudistuksen toteuttaminen
o Asiakaspalvelu ja asukaslahtdisyys
¢ Elinvoima ja kilpailukyky

22



Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen toiminnalliset tavoitteet 2013

Tulevan valtuustokauden strategiatyon johtaminen ja uuden toimintamallin mukaisen ohjausmal-
lin maa-rittely

Hankintastrategian vahvistaminen ja yritysvaikutusten arviointimalli huomioiden

Paremman johtamisen ohjelman vahvistaminen

Kaupunginhallituksen ohjaamien kaupunkitasoisten karkihankkeiden ja ohjausmallin maarittely

eTurku ulkoisen viestinnan, sahkoisen asioinnin osa-alueiden seké johdon ja tyontekijan tyopoy-
tamaarit-telyn kaynnistaminen

Kaupunkitasoisten johdon tukipalveluiden matriisien toiminnan aloittaminen ja arviointi

Kaupunkitapahtumia ja matkailumarkkinointia tukevan organisaation kaynnistaminen ja tapahtu-
mia kos-kevien strategisten linjausten vahvistaminen

Henkildstopalvelukeskuksen toiminnan kaynnistaminen

Kaupunginhallituksen taloudelliset tavoitteet 2013

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kayttotalousosa

Toimintatuotot 40 740 023 45 278 929 -1 894 402 43 384 527 55 165 159 56 084 036 57 016 190 57 966 988
Valmistus omaan kayttoon 163 205 3 525 000 0 3 525 000 5410 000 5518 200 5 628 564 5741135
Toimintamenot 98 734 893 113 266 502 -6 558 345 106 708 157 125 139 762 126 812 485 128 507 106 130 229 098
Toimintakate -57 831 665 -64 462 573 4 663 943 -59 798 630 -64 564 603 -65 210 249 -65 862 352 -66 520 975
Muutos-% 3,4% 8,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Investointiosa

Investointikulut 3 166 746 5513 188 0 5513 188 7 490 000 2964 000 2650 000 1550 000
rahoitusosuudet 0 100 000 0 100 000 0 0 0 0
luovutustuotot 30 180 617 0 18 000 000 18 000 000 0 25 000 000 25 000 000 25 000 000
NETTO -27 013 871 5413 188 -18 000 000 -12 586 812 7 490 000 -22 036 000 -22 350 000 -23 450 000
Muutos-% -53,4 % -159,5 % -394,2 % 1,4 % 4,9 %
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Kaupunginhallitus Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kéyttotalousosa
Suunnitteluluku toimintakate 63403 65700 67 100 68 400

69093 69994 71394 72822

Hallintokunnan ehdotus toimintakate

Hallintokunnan ehdotus HTV 597 592 587 581
Kh (Kj):
toimintakate: - -4529 -4784 -5532 -6 301
Tyoterveyshuolto sotelta KH:lle -156
tulot + 6762
menot + 6 918
Ruokapalvelutoiminta 0
tulot + 1100
menot + 1100
UBC ja Valonia, siirto YKV:Ita -120
tulot + 1614
menot + 1734
Varausmdéérarahat,investointivarauk set + 400
Investoinnit:
Siirrtetdan KH:Ita Saaronniemen leirintdalueen kunnostus siir.
- 380
KILA
Siirrtetddan KH:Ita Aurajoen jokisatama siir. KILA - 500
Siirretdadn kéyttotalouspuolelta Pikaraitiotien suunnittelu + 400
Siirretdédn kdyttotalouspuolelta Sdhkdinen julkaisujédrjestelméa  + 527
Varataan osakkeiden ostoon maararahaa + 2 000
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Kaupunkitason toimenpiteet

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto antavat valtuudet
laatia uudistusohjelma, jonka avulla uudistetaan kaupungin
toimintaa vastaamaan toiminnan rahoittamiseen ennakoituja
tuloja. Uudistamisohjelman laadinnan tulee perustua
uudistuvan toimintamallin ja strategian pohjalle ja sen
valmistelu aloitetaan heti vuoden 2013 alusta.

Pilotoidaan Hyvinvointitoimialalla t&k —toiminnan
vahvistamista palvelutuotannossa ja —hankinnoissa, jota
koskeva toimintamalli on méaaritelty 2012 uuden
innovaatiopolitiikan tyéryhmévalmistelussa (Kuntapalvelut
tuotekehitys- ja innovaatioalustaksi). Huomioidaan myés
hankintastrategian valmistelussa.

Henkilétyévuosisuunnitelmat valmistellaan uusjaon
yhteydesséa uudelleen ja huomioidaan asetut htv tavoitteet ja
suunniteltu toimintakatteen kevennys.

Veden asiakashintaa ei koroteta kustannusnousua vastaavasti
vaan kaupunki kompensoi korotustarvetta alentamalla
Vesiliikelaitoksen peruspddoman tuloutusta.

Selvitetddn vuoden 2013 aikana mahdollisuudet Turun
Seudun Vesi Oy:n pddomarakenteen uudistamiseen siten, etta
veden asiakashinta pysyy kilpailukykyisella tasolla.

Teatterin ja Hirvensalon koulun rakennusinvestointien
toteuttamiseksi vuosille 2014, 2015 ja 2016 kullekin vuodelle
merkitddn 25 milj. euroa pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustuottoja. Tarvittavat luovutustuotot valmistellaan
vuoden 2013 aikana.

Talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmakaudelle tehtévit
menojen kevennykset ja tuottojen lisdykset tulee kohdistaa
ulkoisiin menoihin ja tuloihin.

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto merkitsevét
tiedoksi, ettd tilaliikelaitoksen vuoden 2012
investointihankkeista toteutumisen viivastymisen johdosta
siirtyy erityistd rahoituspainetta vuodelle 2013. Tilannetta
arvioidaan investointiméaéradrahojen riittavyyden
ndkokulmasta vuoden 2013 lopulla.

Siséisien tilavuokrien ja maavuokrien maéardytymisperusteet
tarkistetaan vuoden 2013 aikana

Hallitokuntien tulee heti kdynnistdé ja jatkaa operatiivisen
tason toimenpiteitd kustannuskehityksen hillitsemiseksi
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Kh, omarahoitusosuudet

KAUPUNGINHALLITUS, OMARAHTOITUSOSUUDET

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kayttotalousosa

TP 2011 TA

2012

TA 2012
muutokset yhteensa

TA 2012

TA 2013

TS 2014

TS 2015

TS 2016

Toimintatuotot

0

Valmistus omaan kayttoon 0

Toimintamenot
Toimintakate
Muutos-%

44 274 262
-44 274 262

0

0

44 934 142
-44 934 142

0
0

126 951
-126 951

0

0

45061 093
-45 061 093
1.8 %

0

0

45 785 339
-45 785 339
1,6 %

0

0

46 697 012
-46 697 012
2,0%

0

0

47 630 952
-47 630 952
2,0%

0

0

48 583 571
-48 583 571
2,0 %

Investointiosa

Investointikulut
rahoitusosuudet
luovutustuotot
NETTO
Muutos-%

o O O O

o O O o

o O O o

o ©o o

o

0,0 %

o ©o o

0,0 %

o © o

o

0,0 %

o o o

o

0,0 %

o o o

0,0 %|

KH, OMARAHOITUSOSUUKSIEN ERITTELY

KHOMRAH2
10300
10301
10302
10303
10304
10305

KH/omarah.osuus/Alpe
KH/om.yllapito/KILA
KH/Maaseutuelinkein.
KH/Matkailutoiminnot
KH/Velkaneuvontatoim

KH/TSeK, vaestoosuus

Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet

-44 934 142
-12 200 706
-27 204 894
-56 000

-3 380 000
-204 825
-1887 717

-45 785 339
-12 633 946
-27 612 139
-56 000

-3 550 000
-228 599

-1 704 655

TA 2012 TAE 2013 m

-851 197
-433 240
-407 245
0

-170 000
-23774

183 062

27






TURKU

PALVELUTOIMI

Peruspalvelulautakunta
Nuorisolautakunta
Liikuntalautakunta

Kulttuurilautakunta






Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
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PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Peruspalvelujohtaja Riitta Liuksa

Toiminta-ajatus: Toimimme tuloksellisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi seka sairauksien parantami-
seksi ja sosiaalisten ongelmien ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi

Toimintaymparistén muutostekijat: Uuden sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen kehittdmisohjelman
(Kaste) tavoitteet ovat:

hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat
¢ riskiryhmien osallisuus, hyvinvointi ja terveys paranevat
e ehkaiseva ty0 ja varhainen tuki ovat vaikuttavia
e lahisuhde- ja perhevakivalta on vahentynyt

sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteet ja palvelut on jarjestetty asia-
kaslahtdisesti
o asiakkaat luottavat palveluiden laatuun ja vaikuttavuuteen
e johtamisella turvataan toimivat palvelut sekd osaava ja hy-
vinvoiva henkildstd
e palvelurakenteet ovat taloudellisesti kestavat ja toimivat

Talousarviovuoden talouskasvu tulee olemaan hidasta eika tyollisyys
juuri kohene. Tybttdmyysaste pysyttelee maan keskiarvon ylapuolella.
Nuorten ty6ttémyys on ilmeisesti myds jalleen kasvamassa. Yleisen
taloustilanteen heikkeneminen heijastuu myds perheiden ja yksiléiden
toimeentuloon ja sitd kautta toimeentulotuen tarpeeseen. Taloustilanne
luo my6s paineita palvelujen uudenlaiselle jarjestamiselle ja palveluin-
novaatioiden kehittamiselle.

Palvelutuotannon haasteita lisddvat mm. voimakas vaeston ikadanty-
miskehitys sekd maahanmuutto. Kuntien tydntekijéiden elakkeelle siir-
tyminen kiihtyy ja palvelutuotannon tyévoiman saanti vaikeutuu. Vaes-
ton ikdantymisesta johtuen palvelujen tarve kasvaa voimakkaasti.
Turun vaestonkehityksessa merkittdvaa on ulkomaalaisperaisen
vaeston osuuden nopea kasvu. Muunkielisia on maaliskuun 2012
lopussa noin 8 %. Muunkielisen vaestdn kasvu on noussut yha
keskeisemmaksi kohderyhmaksi seka perus- etta erityispalveluissa.

Alueellisen terveys- ja hyvinvointitutkimuksen mukaan turkulaiset par-
jaavat yleisesti ottaen hyvin, mutta hyvinvoinnissa on suuria alueellisia
eroja. Suurimmat haasteet liittyvat hyvinvointierojen kaventamiseen eri
sosiaaliryhmien valilld kuten Kaste-ohjelmakin edellyttaa.

Turkulaisten lapsiperheiden ongelmista kertovat korkeat kodin ulkopuo-
lelle sijoitettujen ja avohuollon tukitoimenpiteiden piirissa olevien 0-17 -
vuotiaiden lasten maarat. Huostaanotot ovat lievassa laskussa viime
vuodesta, mutta kuitenkin korkealla tasolla. Kehitys edellyttda voima-
kasta lastensuojelun rakennemuutosta ja satsausta ennaltaehkaiseviin
palveluihin.

Vaestdn ikdantymisen aiheuttaman palvelutarpeen kasvun hallinta
vaatii my0s jatkuvaa palvelurakenteen tarkastelua ja reagointia muut-
tuneisiin olosuhteisiin ja asiakaskunnan tarpeiden huomioon ottami-
seksi.
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Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittamistoimenpiteille:

Turussa sopimusohjausjarjestelma muodostuu kolmiportaisesta sopimusketjusta, jossa ylin sopimustaso
on strateginen palvelusopimus (SPS). Strateginen palvelusopimus on nimensa mukaisesti strateginen
asiakirja, joka solmitaan lahtdkohtaisesti valtuustokauden ajaksi. Sopimusta voidaan kuitenkin tarkentaa
vuosittain, kuten sopimusohjausjarjestelman kayttddnotosta lahtien on tehty. Strategisen palvelusopi-
muksen linjaukset konkretisoidaan strategisessa palvelutuotantosopimuksessa (SPTS) ja operatiivisessa
palvelutuotantosopimuksessa (OPTS). Alemmissa sopimuksissa strategiset tavoitteet ja kehittamisen
painopisteet muuntuvat kaytannon toimenpiteiksi ja organisaation toiminnaksi. Operatiivisen palvelutuo-
tantosopimuksen kautta syntyy myds konkreettinen yhteys talouden ja toiminnan valille.

Strategisessa palvelusopimuksessa on paatavoitteena kautta linjan ehkaisevan toiminnan vahvistami-
nen ja palvelurakenteen keventadminen. Ydinprosessien palvelujen perustan muodostavat eri lainsaadan-
téjen kunnille maaraamat palvelujen jarjestamisvelvoitteet. Palvelu- ja hoitotakuilla seurataan lastensuo-
jelun, muun perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, kuntoutuksen sekd vammaispalvelujen ja van-
huspalvelujen toteutumista. AVI seuraa aktiivisesti palvelujen lainmukaista toteutumista.

Kaikkien tulosalueiden talousarviot on laadittu noudattaen talousarviokehysta niin tiukasti kuin palveluta-
soa kovin paljon vaarantamatta on mahdollista. Talousarvioesitykselld on pyritty toisaalta sailyttdamaan
turkulaisten palvelutaso paaosin vuoden 2012 tasolla ja korjaamaan erdilté osin selvia talousarvion on-
gelmakohtia sek& panostamaan myds joihinkin uusiin avauksiin ja turvaamaan rahoitus myos aikaisem-
min tehtyihin uusiin toiminnan laajennuspaatoksiin.

Talousarvioesityksen tavoite, etta palvelutaso pyritdan sailyttdmaan, pohjautuu oletukseen, etta talousar-
viovuoden aikana on jo saavutettavissa sellaisia osittain jo aikaisemmin aloitettuja toiminnan muutoksia,
jotka tuottavat resurssisaastoja. Tallaisia muutoksia ovat meneilldan olevat ja suunnitelmakaudella 2013-
16 jatkuvat laajamittaiset ja systemaattiset palvelurakenteen kehittamistoimet koko palvelutuotannossa.
Palvelurakennetta kevennetdan kaikilla tulosalueilla. Tama tarkoittaa resurssien siirtdmista laitoshoidosta
avohoitoon, jolloin saadaan aikaan resurssien kaytdssa painopisteen siirtyma kevyempaan suuntaan.

Lasten ja nuorten palveluissa on tavoitteena palvelujen ja niiden kustannusten painopisteen siirtdminen
ennaltaehkaisevampaan ja vaikuttavampaan suuntaan. Edelleen liian suuri osuus lasten ja nuorten pal-
veluihin kaytettdvastd maararahasta joudutaan kayttdmaan raskaimpiin ja kalleimpiin palveluihin. Muu-
tosta kevyempaan suuntaan halutaan vahvistaa.

Rakennemuutostavoitteet ndkyvat ehkaisevan ja avohuollon toiminnan vahvistamisena vuoden 2012
aikana tehtyjen lastensuojelun palvelujarjestelmaa koskevien paatdsten mukaisesti. Sopimustavoitteiden
toteutumisen edellyttdmat henkildsto- ja toiminnalliset muutokset sisaltyvat talousarvioehdotukseen. Las-
tensuojelussa merkittavin yksittdinen tavoite on perhehoidon suhteellisen osuuden kasvattaminen vuo-
den 2013 loppuun mennessa 53,3 % huostaan otettujen sijoituksista. Lastensuojelun perhehoidon osto-
palveluiden maararahaa on lisatty perhehoidon painottamislinjauksen mukaisesti.

Perheiden kotiin annettavia palveluja olisi pystyttava nykyisestaan lisdamaan niin lastensuojelussa kuin
ehkaisevissa palveluissakin. Kotipalvelu on vahvasti esillda mm. sosiaalihuoltolain uudistusta koskevassa
keskustelussa. Turussa kokeillaan syksylla 2012 lapsiperheiden kotipalvelun jarjestamista palvelusetelil-
I4. Sosiaali- ja terveystoimen talousarviokehys vuodelle 2013 ei kuitenkaan mahdollista maararahan
esittdmista lapsiperheiden kotipalvelun vakinaistamiseksi.

Nuorten prosessissa tavoitteena on aikuistumisen tukeminen; keinoina syrjaytymisen ehkaiseminen ja
palveluprosessien kehittdminen vastaamaan paremmin nuorten aikuisten tarpeita. Syrjaytymisen ehkai-
semisessa avainkysymyksia ovat tyottdmyyden katkaisu ja nuorten asunnottomuuden vahentaminen.
Nuorten asunnottomuuteen (selvityksen mukaan enemman kuin 100 asunnotonta nuorta) puututaan
ottamalla TALK-hankkeen hyvat kaytannot myos jalkihuollon palveluihin. Jalkihuollon sijoitusten vahen-
tamisella on myos merkittavat taloudelliset vaikutukset.

Itsenaisesti selvityvien toimintakyvyn varmistaminen - prosessissa edistetdan hyvinvointia ja terveytta ja
kavennetaan hyvinvointi ja terveyseroja seka kevennetaan palvelurakennetta ja panostetaan ehkaiseviin
palveluihin. Sopimuksen sisaltd on pysynyt padosin ennallaan ja vastaavat hallitusohjelman tavoitteita,
kuten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja eriarvoisuuden vahentdminen, perusterveydenhuollon
vahvistaminen ja sdhkdisen asioinnin kehittdminen.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvun hillitseminen edellyttaisi riittavia tyollisyysmaararahoja pitkaai-
kaistyottomien tyollistamiseksi. Varissuo-takuu —hanke vahentaa omalta osaltaan ty6ttémyytta. Syrjayty-
misen ehkaisemiseksi selvitelladn sosiaalisen luototuksen kayttdéonottomahdollisuuksia yhdessa lahikun-
tien kanssa. Talousarvioehdotus sisaltda perustoimeentulotuen maararahan vuotta 2012 koskevan en-
nusteen tasoisena.

Maahanmuuttajille tarkoitettu omakielinen neuvontapiste, INFO-tori loppuu PALO-hankkeen paattyessa
vuoden vaihteessa. Jatkorahoitusta ei ole sisallytetty vuoden 2013 talousarvioon. INFO-torin rahoitukses-
ta neuvotellaan yhteistybkumppanien kanssa.

Vammaispalveluiden palvelurakennetta kevennetaan asumispalveluita lisdamalla ja laitosasumista va-
hentdmalla, joskin kehitystd joudutaan voimakkaasti jarruttamaan tiukan talousarvion vuoksi. Tama tar-
koittaa myds vanhempiensa luona asuvien aikuisten kehitysvammaisten henkildiden kasvavia jonoja
asumispalvelujen piiriin. Vammaispalveluiden budjettiesitys sisaltdd 2M€:n panostuksen, jolla pyritaan
eroon alibudjetoinnista.

Paihde- ja mielenterveysongelmaisten palveluita kehitetaan edelleen ja kehityshankkeelle haetaan KAS-
TE-rahoitusta. Tarkoituksena on raataléida naille asiakasryhmille matalan kynnyksen lahipalveluita.
Paihdehuollon hyvin toteutunutta rakennemuutosta sovelletaan myds mielenterveyskuntoutujien asumis-
palveluihin: palvelutarpeen arviointia tehostetaan ja asiakkaat sijoitetaan tarpeen mukaisesti mahdolli-
simman kevyisiin palveluihin.

Ikdihmisten osalta painopisteita ovat palvelurakenteen muutos avopalvelupainotteisemmaksi seka ikaih-
misten aktiivisen eldman turvaaminen toimintakykya yllapitavilla palveluilla.

Ikadihmisten maaran kasvaessa ja palvelutarpeen muuttuessa panostusta on ohjattava selkedmmin pal-
veluohjauksen ja neuvonnan suuntaan, kotihoitoon seka omaishoidon tuen saajiin. 65 vuotta tayttanei-
den toimintakyvyn edistamista ja yllapitamista yhdessa kaupungin muiden hallintokuntien ja kolmannen
sektorin kanssa tehostetaan. Ehkaisevan vanhustyon toimintamuotoja tulee kehittaa ja toimintaa tehos-
taa, jotta saadaan pysyvia vaikutuksia ikdihmisten toimintakyvyn ja eldmanlaadun yllapitdmiseksi. Ydin-
prosessin ty6ta tukee kaupunkitasolla EVIVA- hanke, jossa kolmannen sektorin toimijat ja kaupungin eri
hallintokunnat toimivat yhdessa.

Ymparivuorokautisen hoidon palvelurakennetta muutetaan edelleen tehostetun palveluasumisen suun-
taan niin omassa kuin ostopalveluissa. Sisaisen palvelurakenteen tavoitteet edellyttavat vuonna 2013
pitkdaikaissairaanhoidon ostopalvelupaikkojen muuttamista tehostetun palveluasumisen paikoiksi, kun
pitkdaikaisen sairaanhoidon ostopalvelusopimus paattyy v. 2012 loppuun mennessa.

Ydinprosessin tarkeimpia kehittdmiskohteita sairaanhoidossa ja sairaalahoidossa ovat terveyshyotymallin
kayttéonotto pitkdaikaissairaiden ikdihmisten perusterveydenhuollossa ja hoitoketjujen toimivuuden kehit-
taminen. Sairaanhoidossa tulee panostaa ikaihmisten paivystyksen optimaaliseen kayttoon kehittamalla
valimuotoisia sairaanhoidollisia palveluja geriatrisen arviointiyksikon yhteyteen. Talousarvio sisaltaa ge-
riatrisen arviointiyksikon (GAKE) perustamiskustannukset. On valttamatonta, etta kyseinen toiminta voi-
daan aloittaa 1.5.2013 lukien paivystyksen kaytdsta vapautuvissa tiloissa, koska toiminnalla on suuri
merkitys hoitoketjussa, paivystyksen kaytdn vahentdjana ja myds siirtoviivepaivien minimoimisessa.

Kotihoidon palvelutarpeen kasvuun vastataan muuttamalla palvelujen sisdistd rakennetta kevyesta pal-
veluluokasta keskiraskaisiin palveluluokkiin. Osaamisen parantamista tuetaan nimikemuutoksilla hoidon
laadun turvaamiseksi. Taman lisaksi palvelusetelin kayttddnoton myétd mahdollistuu asiakkaiden valin-
nanvapaus yksityisen toimijan ja kaupungin oman toiminnan valilla. Omaishoidon tuen saattaminen ta-
voitteen tasolle on ikdantymispoliittisen strategian selkea painopistealue, jota myods tuleva ns. ikalaki
painottaa.

Vanhuspalveluiden talousarvioehdotus ei sisalla palveluintegraattorin kustannuksia. Mikali toiminnan
aloitus valmistelujen jalkeen ajoittuu vuoteen 2013, talousarviomaararahoja kohdennetaan silta osin uu-
destaan niin, etta toiminta voidaan jossain laajuudessa kaynnistaa kesken budjettivuotta Perlan
29.8.2012 paatdksen mukaisesti.

Talousarvioehdotuksessa pysymiseksi joudutaan kaikissa toiminnoissa miettimaan toimintatapojen uu-
distamista ja palvelutarpeen tarkennettua arviointia ja palvelujen tuottamisen tapoja.

Kestavan kehityksen edistaminen hallintokunnassa tapahtuu kiinteassa yhteistydssa kaupungin keskite-
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tyn hallinnon kanssa. Hallintokunnan ekotukihenkil6t (27) ovat osallistuneet jarjestettyihin koulutustilai-
suuksiin. Ekotukihenkildiden maaraa kasvatetaan toimintasuunnitelman ja tarpeen mukaisesti. Ekotuki-
henkiléverkoston avulla hallintokunnan yksikdissa on aloitettu v. 2012 lahtétilannekartoitukset ja paasto-

vahennyssuunnitelmien laadinta

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttéohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-

jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

SPS: Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa toimintaa

Lastensuojelun asiakkaana olevien alle 18-
vuotiaiden osuus ikaluokasta, tavoitteena osuuden
pieneneminen

Perhetyon piirissa olevien perheiden maara (oma
tuotanto, ostopalvelut ja avustuksilla tuettu). Tavoit-
teena paraneva saatavuus, %-osuus lapsiperheista
Ennaltaehkaisevan lastensuojelun resurssien seu-
ranta tehdyn maarittelyn mukaisesti. Tavoite kasva-
va.

SPS: Kevennetaan palvelurakennetta

Entistd suurempi osuus lastensuojeluasiakkaista
tulee autetuksi avohuollon keinoin. Lastensuojelun
avohuollon tukitoimenpiteitd saavien lasten ja nuor-
ten osuus alle 18-vuotiaista / sijaishuollossa olevien
lasten ja nuorten osuus alle 18-vuotiaista. Tavoit-
teena avohuollon suhteellisen osuuden kasvu.
(lahde Kuusikko)

Lastensuojelun sijaishuollossa perhehoidon osuus
kasvaa 31.12.2009 Iaht6tasosta yhteensa 20 %
vuosien 2010 - 2013 aikana

SPS: Tuetaan nuoren aikuistumista

Toimeentulotukea saavat 18-24 -vuotiaat, lukumaa-
ra ja osuus ikaluokasta, tavoite laskeva

Aktivointiehdon piirissa olevat 18 — 24-vuctiaat,
tavoitteena laskeva lukumaara*

uusi mittari: asunnottomien nuorten maara

Lahtotaso
2008

7,8 %

perheitd 963

6,1 % avo-
huolto, 1,7
% sijaishuol-
to, suhteelli-
set osuudet
782 %/
21,8 %

perhehoi-
don osuus
32,9 %

1.833 (pl.
maahan-
muuttajat) /
8,7 %

Toteutuma
2011

9,9 %

perheita 748

ennalta
ehkaiseva
ty® maaritel-
ty

9,9 % avo-
huolto; 1,9
% sijaishuol-
to, suhteelli-
set osuudet
79,83 %/
20,17 %

perhehoi-
don osuus
38,7 %

2315 (pl.
maahan-
muuttajat) /
10,5 %
malli kehi-
tetty ja
vastuutettu

selvitys
tehty (Ikm.
n. 100)

TAE Tavoi- TS 2016

te 2013

osuus ika-
luokasta
vahenee

perheiden
Ikm kasvaa

resurssien
maara kas-
vava (lahto-
arvo TP
2011)

avohuolto
kasvaa ja
sijaishuolto
vahenee

53 %

Ikm ja
osuus las-
keva

toiminta
mallin mu-
kaista
asunnotto-
mien nuor-
ten maara
vahenee
30/v

* Mittariarvoa ei talla hetkelld saada kaikilta osin ulos tietojarjestelmista. Aktivointiehdon piirissa olevien seuranta
on kuitenkin tarkea mittari ja siksi seurannan kehittamisessa pyritaan siihen, ettad arvo saadaan kayttéén mahdolli-

simman nopeasti.
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Lahtotaso Toteutuma TA

2011

Edistetdan hyvinvointia ja terveytta ja kavennetaan hyvinvointi ja terveyseroja

Vaeston koettu hyvinvointi

E Tavoite 2013

[ . i Syy samana
(Elaménlaatunsa (WHOQOL 8) keskimadraista Bo7% (v. | ATHtael | PYSY
. . o ) tehty
paremmaksi kokevien osuus (%) )
Hyvinvointierojen kaventuminen eri védestoryhmien
valilla .
13 ei erot pysyvat samana
(Elamanlaatunsa keskimaaraista paremmaksi ko- 13é%:/8)(v‘ g{}'{'};ta el Pysy

kevien prosenttiosuuksien ero korkean ja matalan
koulutusryhmien valilla)
Kevennetaan palvelurakennetta ja panostetaan eh-
kaiseviin palveluihin
Vammaispalveluiden, paihdehuollon seka mielen-
terveyskuntoutujien asumispalveluiden rakenne-
muutos etenee OPTS-tilausosan mukaisesti

Rakennemuutos
etenee suunnitellun
mukaisesti

Lahtotaso Toteutuma

2008
SPS: Turvataan ikdihmisten aktiivinen elama toimintakykya yllapitavilla

Laitoshoitoon siirtyvien keski-ikda myohennetaan kahdel- 83 v.
la kuukaudella kolmen vuoden aikana.

2011
palveluilla

TAE Tavoite 2013

Strategiakauden
paattyessa +2 kk

SPS: Muutetaan ikdihmisten hoidon palvelurakenne avopalvelupainotteisemmaksi

75 vuotta tayttdneiden kotihoidon piirissa olevien osuus 13.2 %
kasvaa 14 %:iin. ’

Omaishoidon tukea saavien 75 vuotta tayttaneiden maa-

o,
ra kasvaa 3,5 %:iin. 2,8 %

Tehostetun palveluasumisen piirissa olevien 75 vuotta 2 9%
tayttdneiden osuus kasvaa 5,0 %:iin. ’

Ympérivuorokautisen hoivan (pitkdaikaissairaanhoito ja o
vanhainkotihoito) piirissa olevien 75 vuotta tayttaneiden 82 %
osuus vahenee 5,5%:iin.

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa
Kdyttotalousosa

13,7 %

2,7 %

3.8 %

6.8 %

TA 2013 TS 2014

14 %

3.5%

5,0 %

6.8 %

TS 2015 TS 2016

Toimintatuotot 84 444 651 79 734 451 3594 402 83 328 853 75 683 914 76 514 147 77 352 682 78 199 602
Valmistus omaan kayttoon 51217 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 612 248 799 614 690 154 22 809 278 637 499 432 646 763 560 659 015 386 671 503 946 684 233 891
Toimintakate -527 752 931 -534 955 703 -19 214 876 -554 170 579  -571 079 646 -582 501 239 -594 151 264 -606 034 289
Muutos-% 5,0 % 31% 2,0% 2,0% 2,0 %
Investointiosa

Investointikulut 462 012 1212 000 0 1212 000 900 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
rahoitusosuudet 20 000 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 442 012 1212 000 (1] 1212 000 900 000 1000 000 1000 000 1 000 000
Muutos-% 174,2 % 25,7 % 1M1,1% 0,0 % 0,0 %|
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Peruspalvelulautakunta Tae 2013 | Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kayttotalousosa
Suunnitteluluku toimintakate - 564000 575300 586800 598 500
Hallintokunnan ehdotus toimintakate - 578440 597 454 617 054 637 260
Hallintokunnan ehdotus HTV 4785 4773 4761 4749
Kh (Kj):
Toimintakate: -7360 -14952 -22903 -31 226
tuottavuuden parantaminen oman toiminnan osalta - 4 000

VSSHP:n maksuosuus 170.278.000 euroa
Suoritemédérien vihenemisestd seuraava maksuosuuden

aleneminen ja odotetut tuottavuushyédyt ) 2000
suunnittelukauden kasvu 3,8%

Ympiristéty6terveyshuolto YKV:lle -1 420
tulot - 577
menot - 1997
Tyéterveyshuolto KH:lle -156
tulot - 6762
menot - 6 918
Merimiesterveydenhuollon ostoméérédraha + 215
Ko.investoinnit - 200
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NUORISOLAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija:

Toiminta-ajatus: Lasten ja nuorten myodnteisen kasvun tukeminen

Toimintaympariston muutostekijat:
Muutokset lasten ja nuorten elinoloissa ( mm. kdyhyyden lisaantyminen, palvelujen ulkopuolelle
jaaminen, koulutus- tai tyopaikan puuttuminen)

e Lapsikdyhyys ldhes kolminkertaistui vv. 1990-2009; vuonna 1990 eli 9 % 0-17-vuotiaista pienitu-
loisessa perheessa, vuonna 2009 oli osuus 13,2 % (pienituloisuus= tulot alle 60 % mediaanitu-
loista) (Lahde: Politiikkaohjelmien loppuraportti. Vaalikausi 2007-2011. Valtioneuvoston kanslian
julkaisusarja 6 / 2011).

e Nuoret tydmarkkinoiden ja opiskelun ulkopuolella — tilastotutkimuksen (TEM 12/2011) mukaan
peruskoulun jalkeinen koulutus vahentaa ulkopuoliseksi tai tydttémaksi joutumisen riskeja sel-
vasti. TyOpajatoiminta ja etsiva nuorisoty® ovat tavoittaneet syrjaytyneita nuoria hyvin.

e Elinkeinoeldman valtuuskunnan tutkimuksen (julk. helmikuussa 2012) mukaan 15 - 29 —
vuotiaista nuorista syrjaytyy noin 5 %.

e Toukokuussa 2012 Turussa alle 25 —vuotiaita tyottomia 1696 (Iahes kaksinkertainen maara
verrattuna vuoteen 2008)

e Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelma (hyv. 8.12.2011) sisaltaa hallituskauden valtakun-
nalliset lapsi- ja nuorisopoliittiset tavoitteet seka suuntaviivat alueelliselle ja paikalliselle ohjelma-
tydlle. Ministeri Arhinmaen mukaan kehittdmisohjelman toimeenpanolla lisdtdan yhdenvertaisuut-
ta seka vahennetaan eriarvoisuutta ja syrjaytymista.

e Kataisen hallituksen yhdeksi karkihankkeeksi on kirjattu yhteiskuntatakuu. Valtakunnallinen Yh-
teiskuntatakuu —tyéryhma on maaliskuussa -2012 julkaisemassaan valiraportissa listannut ensi-
sijaisia toimia, joilla varmistetaan nuorten paasy koulutukseen ja tydhdn mm. seuraavat:

- sdadetaan kunnille vastuu perusopetuksen paattavien nuorten ohjauksesta,

- vahvistetaan nuorten ty6pajatoimintaa,

- laajennetaan etsiva nuorisotyé koko maahan,

- tehostetaan nuorisolain muutoksen toimeenpanoa nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa.
Jatkotydssaan tyéryhma keskittyy nuorten palvelujarjestelman toimivuutta koskeviin kysymyksiin.
Uusia toimintamalleja haetaan tydnantajien, tydmarkkinajarjestéjen, muiden toimijoiden ja nuor-
ten kanssa.

¢ Nuorisolain 8 §: ” Nuorille tulee jarjestad mahdollisuus osallistua paikallista nuorisoty6ta ja —
politiikkaa koskevien asioiden kasittelyyn. Lisdksi nuoria on kuultava heitd koskevissa asioissa.”

e Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta on kehitetty lasten ja nuorten hyvinvoinnin kan-
salliset indikaattorit, joiden avulla tulevina vuosina arvioidaan lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman
toteutuminen. My0s kuntia ohjeistetaan julkistamaan tietoja kunnan lapsi- ja nuorisovaestoén hy-
vinvoinnin tilasta ja kehityksesta seka niihin liittyvista strategisista suunnitelmista.

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittdmistoimenpiteille:

Nuorisoty0 ja -politiikka kuuluvat nuorisolain (72/2006) 7 §:n mukaan kunnan tehtaviin. Kunnan nuoriso-
tydhon ja — politikkaan sisaltyvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuu-
det, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuu-
rinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparistokasvatus seka tarvittaessa
nuorten tyépajapalvelut ja etsiva nuorisotyd. Lain 8 §:n mukaan nuorille tulee jarjestaa mahdollisuus pai-
kallista ja alueellista nuorisoty6ta ja — politikkaa koskevien asioiden kasittelyyn. Liséksi nuoria tulee kuul-
la heitd koskevissa asioissa.

Lastensuojelulain (417/2007) mukaan ehkaisevaa lastensuojelua on myds kunnan muiden palvelujen
piirissd esim. nuorisotydssa annettava erityinen tuki silloin, kun lapsi tai perhe ei ole lastensuojelun asi-
akkaana.

Laki perusopetuslain muuttamisesta (1136/2003) mukaisessa Aamu- ja iltapaivatoiminnassa tavoitteena
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on tukea kodin ja koulun kasvatusty6ta seka lapsen tunne-elaman kehitysta ja eettista kasvua.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittiamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
1 Tavoite/kehittdmistoimenpide/sopeuttamistoimi

Erityista tukea tarvitsevien nuorten ohjaaminen oikeaan palve-
luluun ("Nuorten matalan kynnyksen tuen kehittdminen”)
Mittari seurantaa varten
1. Sosiaalisen vahvistamisen, Etsivan nuorisotyon ja
Ohjaamon (Nose) ohjaamat nuoret/vuosi 850 860 900 900
2. Tydpajatoiminnan palvelujen kayttajat /vuosi 135 135 140 140

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 1 646 886 1165 146 133 900 1299 046 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 10 929 065 10 871 207 133 900 11 005 107 11 697 000 11 799 000 11 902 000 12 006 000
Toimintakate -9 282 179 -9 706 061 0 -9 706 061 -10 197 000 -10 299 000 -10 402 000 -10 506 000
Muutos-% 4,6 % 5,1 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Investointiosa

Investointikulut 107 956 180 000 0 180 000 120 000 140 000 85 000 150 000
rahoitusosuudet 30 000 72 000 0 72 000 48 000 56 000 34 000 60 000
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 77 956 108 000 0 108 000 72 000 84 000 51 000 90 000
Muutos-% 38,5% -33,3 % 16,7 % 39,3 % 76,5 %)
Nuorisolautakunta Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016

Kéyttétalousosa

Suunnitteluluku toimintakate - 10300 10500 10600 10600

Hallintokunnan ehdotus toimintakate - 10300 10500 10600 10600

Hallintokunnan ehdotus HTV 158 156 155 153
Kh (Kj):

Toimintakate -103 -201 -198 -94

tuottavuuden parantaminen - 103
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LIKUNTALAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Arto Sinkkonen

Toiminta-ajatus: Innostamme turkulaiset likkumaan. Takaamme monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja raken-
namme urheilumyonteista ilmapiiria. Liikunta antaa elamyksia ja hyvinvointia jokaiseen pai-
vaan.

Toimintaympariston muutostekijat:

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittdmistoimenpiteille:

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet

(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttéohjelma, osaamis-, yrittajyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
1 Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuus

Nuorten 8-9 Ik. liikunta-aktiivisuus (kouluterveyskysely) 31 30,5 30 29,5
Indikaattori ilmaisee vapaa-ajallaan tavallisesti kor-

keintaan tunnin viikossa hengastyttavaa ja hikoilut-

tavaa liilkuntaa harrastavien peruskoulun 8. ja 9.

luokkalaisten osuuden prosentteina kyselyyn vas-

tanneista ko. ikaluokassa.

2 Tyoikaisten liikunta-aktiivisuuden lisadminen
Terveytensa kannalta riittavasti liikkuvat, %:a 20 — 64 48 48,5 49 49,5
vuotiaista asukkaista. ( ATH)

3 Ikdantyvien liikunta-aktiivisuuden lisddminen
Terveytensa kannalta riittavasti liikkuvat %:a 65 — 74 54 54,5 55 55,5

vuotiaista asukkaista (ATH)

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 2013 862 3717 708 0 3717 708 3775796 4 163 667 4 163 667 4 563 667
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 17 498 491 19 947 128 0 19 947 128 21512 038 22 077 271 22 256 407 22 837 335
Toimintakate -15 484 629 -16 229 420 0 -16 229 420 -17 736 242 -17 913 604 -18 092 740 -18 273 668
Muutos-% 4,8 % 9,3 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Investointiosa

Investointikulut 683 714 400 000 0 400 000 1080 000 500 000 500 000 500 000
rahoitusosuudet 0 35 000 0 35 000 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 683 714 365 000 0 365 000 1 080 000 500 000 500 000 500 000
Muutos-% -46,6 % 195,9 % -53,7 % 0,0 % 0,0 %)

36



Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016

Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Liikuntalautakunta
Liikuntalautakunta Tae 2013 | Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kdéyttétalousosa
Suunnitteluluku toimintakate - 17 500 18 400 18 700 18 900
Hallintokunnan ehdotus toimintakate - 18 663 19 400 19 700 19 900
Hallintokunnan ehdotus HTV 104 103 102 101
Kh (Kj):
Toimintakate -927 -1 486 -1 607 -1626
toimintakulut -927
Laitosmiehet (siirto liikuntatoimelle) + 88
Maavuokrat - 84
ko. investoinnit - 490

Liikuntalautakunnan investointiméaardrahaa korotetaan vuoden
2012 tilinpdétoksen osoittamalla liikuntalautakunnalta
sdastyneelld investointiméaérarahalla
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Kulttuurilautakunta

KULTTUURILAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija:

Toiminta-ajatus:

Kulttuurijohtaja Minna Sartes

Kulttuuritoimi vahvistaa Turun vetovoimaa seka edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja eldmanhallintaa seka
aktiivisuutta tuottamalla kulttuuripalveluja ja tukemalla kulttuurituotantoa seka aktivoimalla ihmisia kulttuuri-
palvelujen kayttdmiseen ja kulttuurin harrastamiseen.

Toimintaympariston muutostekijat:

Toimintaympaériston keskeiset
muutostekijat 2010-2013

Miten muutostekija heijastuu Turun
kaupungin kulttuuritoimialaan?

Miten kulttuuritoimialaa pitdisi Turussa uudistaa?

1. Taloudelliset ja poliittiset muu-
tostekijat:

Taantuma/lama

Asiakkaiden tuloerot kasvavat
Kaupungin rahoitusosuus vahenee

Toiminnallisten paallekkaisyyksien poista-
minen

Paine tilojen kayttdasteen nostamiseen
Tulorahoituksen varmistaminen ja lisadami-
nen

Uusien tuotantomalli-ratkaisujen/-rakenteiden seka
ylikunnallisia yksikoita (esim. orkesterit, teatterit, kirjas-
tot, museokeskus) kehittdminen

Hallintokuntien ja tukitoimintojen yhdistdminen seka
uusi tydnjako

Tietyista vanhoista toimintatavoista luopuminen ja
resurssien uudelleen kohdentuminen

2. Virtuaalisten palveluiden kehit-
tyminen:

Palveluiden siirtyminen verkkoon ja
sosiaalinen web 2.0

-Uudet jarjestelmat ja uudet ohjelmat

Vuorovaikutuksellisten verkkopalveluiden
kehittdmistarve

Sukupolvierot sdhkdisten palveluiden hy6-
dyntédmisessa

Toimintakonseptien osittainen uudistaminen: (henkilds-
ton osaamisen kehittdminen, opastus-palvelut, uuden-

laiset tilat ja niiden uudenlainen kayttd, uudet laitteet ja
lisda paatteita jne.)

Uudet palvelut ja tuotteet

3. Kulttuuripadkaupunkivuosi 2011
Uusi nakyvyys, katseiden alla olemi-
nen

Kaupungin kehittdminen

Onnistumispaine — suuret odotukset
Uudistumispaineet

Uusien toimintamuotojen vakiinnuttaminen
vuoden 2011 jalkeen

Toimintakonseptien ennakoiva uudistaminen ja saman-
aikaisesti tietyistd vanhoista toimintatavoista ja toimin-
noista luopuminen

4. Muutokset asiakaskunnassa:
Ikdantyminen, monikulttuuristuminen
osa-kulttuurit ja intressiryhmat, yhtei-
sollisyyden muutokset

Yhteisvastuu, perhe, yhteisollisyys,
vapaa-ajan merkityksellisyys, ela-
myshakuisuus

Paine kohdennettujen palveluiden luomi-
seen ja niiden brandays seka tuotteistus
Palvelujen sisaltévaatimusten kasvu (sisaltd
kohtaa kokijan; innovatiivisuuden vaatimuk-
set)

Palvelujen tavoitettavuus (fyysinen ja hen-
kinen) ja interaktiivisuus (yhdesséa tekemi-
nen)

"Ei-asiakkaat”

Pieni/suuri, halpa/kallis, itse tuotettu/ostettu —tuote
Itse tekeminen, kokeilu, tydpajat

Yhteiset foorumit (asiakastrendien ymmartaminen,
yhdessa sidosryhmien kanssa)

Avoin tila

Liikkuvat palvelut

Tilojen toimivuus

7/24

5. Henkilostoon liittyvat muutok-
set:

Suhde tydntekoon muutoksessa
Uuden osaamisen tarve

Paine kehittda ja uudistaa osaamista: oike-
an osaamisen tunnistaminen ja I6ytaminen
muutoksessa

Osaamisen johtamisen ja hallinnan kehittdminen
Kehittymismahdollisuuksien tukeminen
Moninaisuuden johtaminen
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016

Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Kulttuurilautakunta

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-

jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

ASUKKAIDEN HYVINVOINTIOHJELMAN TOTEUTUMISEN SEURANTAMITTARIT

Lasten ja nuorten ohjelma

Turusta parempi kasvukaupunki

Turku tukee lasten ja nuorten kasvua ja vanhempien kasvatustehtiavaa ennalta ehkaisevilla toimenpiteilla ja riittavilla

peruspalveluilla

Lasten ja nuorten mahdollistavat tasaveroiset kasvuedellytykset

Mittari

Lasten kulttuuritapahtu-
missa kavijéiden maara
yhteensa (kaupungin omat
laitokset ja sopimuksen
tehneet vapaan kentan
tuottajat)

Tyoikdisten ohjelma

2009

227 529

Turussa tavaksi terveet elamantavat

Mittarin arvo

2010

omat 69 635

vapaa kentta 75 641

(sis. muut paitsi taiteen pe-
rusopetus ja Vilperi)

yht. 145 276

2013

158 266

Tyoikaisen vaeston hyvinvointia edistetdan ehkaisevilla palveluilla ja estamalla hyvinvointipuutteiden kasautuminen

Luodaan rakenteet hyvinvoinnin edistamiseksi ja terveyserojen kaventamiseksi

Mittari

Kaupunkilaisten kulttuu-
riaktiivisuus: Aktiivisten
kulttuuritilaisuuksissa
kévijoiden osuus vaestosta
(ATH-kysely), ikaryhma
20-64 v.

Vastaajat, jotka harrastavat
itse vahintaan yhta kulttuu-
rialaa (ATH-kysely), ika-
ryhma 20-64 v.

Koettu terveys

Riittdava tiedon saanti kir-
jasto- ja kulttuuripalveluis-
ta kunnassa

Riittava palvelujen saanti
kirjasto- ja kulttuuripalve-
luista

2009

Perustieto saadaan 2010
syksylla

Perustieto saadaan 2010
syksylla

Mittarin arvo
2010

Aktiiviset: 55,3 %

Aktiiviset: 42,1 %

Vahintdan melko hyvaksi
terveytensa kokeneiden
osuus vaestosta:

68,1 %

Riittavasti tietoa saaneet:
Kirjasto: 85,5 %
Kulttuuri: 82,8 %

Riittvasti palveluja saaneet:
Kirjasto: 88,7 %
Kulttuuri: 87,9 %

2013

56,3 %

431 %

Tavoite asetettava yhdessa
muiden hallintokuntien kanssa.

Riittavasti tietoa saaneet:
Kirjasto: 88 %
Kulttuuri: 86 %

Riittavasti palveluja saaneet
Kirjasto: 89 %
Kulttuuri: 88 %
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Kulttuurilautakunta

Senioriohjelma

Elamaa ikaantymiseen

Turkulaiset ikdihmiset ovat aktiivisia ja omatoimisia kansalaisia, jotka yhda useammin asuvat kotona turvallisesti ja

esteettomasti

Palvelurakennemuutos turvaa turkulaisten ikdihmisten tarpeenmukaiset ja laadukkaat palvelut ja niiden saatavuuden

asukkaiden ikaantyessa
Mittari

Kulttuuritarjonta liitetty
osaksi liikkunnan seniori-
korttia.

Liikunta- ja kulttuurikorttien
kayttdjien maara.
Nettilahetykset kulttuuriti-
laisuuksista otetaan kayt-
toon ja tehdaan selvitys
palvelutelevision hyédyn-
tamisesta vanhusten kult-
tuuritarjonnassa
Aktiivisten kulttuuritilai-
suuksissa kavijoiden osuus
vdestosta (ikaryhma +65-
vuotiaat, ATH)

Vastaajat, jotka harrastavat
itse vahintaan yhta kulttuu-
rialaa (ikdryhma +65-
vuotiaat, ATH)

Koettu terveys

Riittdva tiedon saanti kir-
jasto- ja kulttuuripalveluista
kunnassa

Riittdva palvelujen saanti
kirjasto- ja kulttuuripalve-
luista

2009

1144

Nettildhetykset kokeilussa

Perustieto saadaan 2010
syksylla

Perustieto saadaan 2010
syksylla

Mittarin arvo
2010

Osaksi liikunnan seniorikorttia
on liitetty kulttuuritarjontaa.

Nettildhetyksia on toteutettu
mm. vanhainkoteihin ja palve-
lutelevisioselvitysta tehdaan.

Aktiiviset: 28,8 %

Aktiiviset: 38,5 %

Vahintaan melko hyvaksi
terveytensa kokeneiden osuus
vaestosta:

40,2 %

Riittavasti tietoa saaneet:
Kirjasto: 87,4 %

Kulttuuri: 81,1 %

Riittdvasti palveluja saaneet:
Kirjasto: 90,5 %

Kulttuuri: 91,9 %

2013

Toteutettu.
Kayttajia 1 500.

Nettildhetykset kdytdssa. Ela-
myksellista taidetta ympéarivuo-
rokautiseen hoitoon v. 2011.

30 %

40 %

Tavoite asetettava yhdessa
muiden hallintokuntien kanssa.

Riittavasti tietoa saaneet:
Kirjasto: 88 %

Kulttuuri: 88 %

Riittdvasti palveluja saaneet:
Kirjasto: 91 %

Kulttuuri: 92 %

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 7610 221 4 805 454 0 4 805 454 4 865 642 4 943 492 5042 362 5143 209
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 39 807 936 38 217 830 -100 605 38117 225 38723 624 39 140 089 39 581 351 40 027 058
Toimintakate -32 197 715 -33 412 376 100 605 -33311 771 -33 857 983 -34 196 598 -34 538 989 -34 883 849
Muutos-% 3,5% 1,6 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Investointiosa

Investointikulut 699 284 531 000 0 531 000 800 000 0 0 0
rahoitusosuudet 38 700 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 660 584 531 000 0 531 000 800 000 0 0 0
Muutos-% -19,6 % 50,7 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %)
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016

Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Kulttuurilautakunta
Kulttuurilautakunta Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kéyttétalousosa
Suunnitteluluku toimintakate - 34200 34800 35400 36 200
Hallintokunnan ehdotus toimintakate - 34349 35180 35853 36 540
Hallintokunnan ehdotus HTV 561 555 550 545
Kh (Kj):
Toimintakate: -491 -983 -1314, -1656
esityksen palauttaminen suunnittelulukuun - 149
tuottavuuden parantaminen - 342

Kaupunginvaltuusto vahvistaa erikseen kulttuurilautakunnan
taidelaitoksille kdyttétaloden méaérédrahan ja tuloarvion
nettomdééréisend vuosina 2010-2013

Kaupunginork. ja kons.talo (nettoyks.) -5 039
Kaupunginteatteri (nettoyksikko) -5 476
Museokeskus (nettoyksikko) -7 085
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSLAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Toiminta-ajatus: Turun kasvatus- ja opetustoimen henkildsto jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia kasva-
tus- ja opetuspalveluita yhteiskuntavastuullisesti asiakkaan tarpeista Iahtien. Kasvatus- ja
opetustoimi edistdd Turun seudun vetovoimaisuutta seka asukkaiden hyvinvointia, ela-
méanhallintaa ja aktiivisuutta.

Toimintaymparistén = Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten maara on ollut kasvussa vuodesta 2008,

muutostekijat: kasvun ennustetaan jatkuvan 150 lapsella vuodessa keskimaarin. Tdma on jonkin verran
alempi kuin kaupungin vaestdéennusteessa. Vuonna 2003 alkanut perusopetuksen oppi-
lasmaarien vdheneminen on myos pysahtynyt. Perusopetuksen oppilasmaara tulee ala-
kouluissa kasvamaan suunnittelukaudella, tahan kasvuun on varauduttava.

Yleisperustelut Lakisaateisten palveluiden turvaaminen lasten kasvatuksen ja opetuksen paaproses-

toiminnallisille ta- sissa seka maarallisesti etta laadullisesti.

voitteille ja kehitta-

mistoimenpiteille: HYVINVOINNIN PARANTAMINEN. Tahan paastaan 1) laatuty6ta tekemalla, osalli-
suutta kehittamalla, 3) oppilaan tuen uudistusta jatkamalla ja 4) yhteiskuntatakuuta
toteuttamalla.

Painopisteendmme on hyvinvoinnin edistdminen — johon pyrimme kasvatuksen, ope-
tuksen ja toiminnan laatua kehittdmalld samalla panostamme lapsen ja oppilaan oi-
kea-aikaiseen ja —_muotoisen tuen antamiseen ja osallisuuden lisddmiseen.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittajyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiik-
kaohjelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 — 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
1 Varhaiskasvatuksessa monipuolistetaan palveluraken-

netta ja palvelua laajennettaessa suunnataan painopis-

te yksityisilta tuottajilta hankittuihin palveluihin

Mittari seurantaa varten 76 /24 75125 74/ 26 7426
Kunnallisen ja hankitun palvelun
osuus
2 Mahdollistetaan monipuolinen ja laadukas perusopetus
Mittari seurantaa varten Alakoulu Alakoulu Alakoulu Alakoulu
Oppilaskohtainen tuntikehys yleis- 1,21 1,21 1,21 1,21

opetuksessa, ei sisalla POP-rahoja
(Yksi oppilas tuo tuonteja koululle ko.
luvun verran, oppilasmééran mukaan 1,72 1,72 1,72 1,72
kertynyt tuntimééré jaetaan rehtorin

toimesta koulun opettamiseen ja eri-

koistehtéviin.)

Ylakoulu Ylakoulu Ylakoulu Ylakoulu
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

Suunnataan resursseja ennaltaehkaisevaan tyéhon ja
lapsen ja oppilaan oikea-aikaiseen kasvun- ja oppimi-
sen tukeen lahikoulu- ja -paivakotiperiaatteen mukai-

sesti

Mittari seurantaa varten

Osa-aikaisen erityisopetuksen maara 0,085 0,09 0,09 0,09
Hyvinvoinnin lisaaminen kehittamalla varhaisen puut-
tumisen ja ennaltaehkaisevan tyén menetelmid osana
perustoimintaa ja yhteistydsséd muiden tahojen kanssa
Mittari seurantaa varten Koettu hy- Koettu hy- Koettu hy- Koettu
Kouluterveyskysely ja varhaiskas- vinvointi vinvointi vinvointi = hyvinvointi
vatuksen lapset 4- v. neuvolatar- lisdantyy lisaantyy lisdantyy lisaantyy
kastuksen piirissa 100 %, Kunta10
Tuetaan toisen asteen koulutukseen siirtymista riittaval-
1& yksil6llisella ohjauksella
Mittari seurantaa varten 100 % 100% 100 % 100 %
Perusasteen jalkeisiin opintoihin siirty-
vien osuus
TA2012 TA 2012
TP2011 TA 2012  muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kayttotalousosa
Toimintatuotot 19 277 934 18 653 974 1769 000 20 422 974 19 920 161 20 275 410 20768626 21251611
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 211727646 213202 024 3831000 217033024 220000344 227827948 234089307 242490 224
Toimintakate 192449712 194548050  -2062000  -196 610 050  -200 080 183  -207 552538 213 320 681  -221 238 613
Muutos-% 2,2% 1,8 % 3,7% 2,8% 3,7 %
Investointiosa
Investointikulut 967 807 1030 000 0 1030 000 1200 000 1400 000 1300 000 1400 000
rahoitusosuudet 105 963 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 861 844 1030 000 0 1 030 000 1200 000 1400 000 1300 000 1 400 000
Muutos-% 19,5 % 16,5 % 16,7 % 71% 7,7 %)

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

Kayttotalousosa

Suunnitteluluku toimintakate

Hallintokunnan ehdotus toimintakate

Hallintokunnan ehdotus HTV

Kh (Kj):

Toimintakate

Véahennetdan toimintakuluja -

Tae 2013 Ts 2014 [ Ts 2015 Ts 2016

202 100 207 400 213 100 220 900
205 661 211113 216 881 224 799

2908

-5 581

3 560
2021

2920 2931

3 560 3 560

2932

3 560
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

LUKIO- JA AMMATTIOPETUSLAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Timo Jalonen

Toiminta-ajatus:
Turun kasvatus- ja opetustoimen henkildsto jarjestda laadukkaita ja monipuolisia kasvatus- ja opetus-
palveluita yhteiskuntavastuullisesti asiakkaan tarpeista lahtien.
Kasvatus- ja opetustoimi edistdd Turun seudun vetovoimaisuutta seka asukkaiden hyvinvointia, ela-
manhallintaa ja aktiivisuutta.

Toimintaympariston muutostekijat:
Ammatilliseen perustutkintoon on saatu 40 lisdpaikkaa yhteiskuntatakuun koulutustakuun toteuttami-
seksi. Oppisopimuksen lisdkoulutukseen sita vastoin tullee paikkaleikkauksia. Syksylla 2013 Kerttulin
lukio aloittaa yhteisessa tilassa seké Klassikon lukio ja Juhana Herttuan lukio yhdistyvat Turun Klassil-
liseksi lukioksi. Lukioissa siirrytdan nettobudjetointiin. Nuorten 15-19 —vuotiaiden ikdryhma pienenee
vuosittain noin kolmella sadalla.

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittdmistoimenpiteille:
Elinkeinoelaman osaamisen vahvistaminen. Opiskelijoiden tydllistymisen tai jatko-opintokelpoisuuden
varmistaminen. Kansalaisten aktivointi.
Yhteiskuntatakuun mukaan tulisi jarjestda koulutus kaikille alle 25-vuotiaille nuorille ja alle 30-vuotiaille
valmistuneille tarjotaan ty6-, harjoittelu-, opiskelu-, tydpaja- tai kuntoutuspaikka kolmen kuukauden
kuluessa ty6ttdmaksi joutumisesta seka jokaiselle peruskoulun paattaneelle taataan jatkomahdollisuus
lukioissa, ammatillisessa koulutuksessa, oppisopimuskoulutuksessa, tydpajassa, kuntoutuksessa tai
muulla tavoin.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapoli-
tiikkkaohjelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittiamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
1 Valtionosuudet ja muut tulot kattavat toisen asteen

koulutuksen jarjestamisesta aiheutuneet kustannukset
Koulutuskohtaiset valtionosuudet/kustannukset 100 % 100 % 100 % 100 %
2 Laadun/toiminnanohjausjarjestelmaa kehitetdan kaikil-

la tulosalueilla

Kehittamistyon eteneminen Kehittdmis- =~ Kehittamis- = Jarjestelma Jarjestel-
ty6 kdynnis-  ty6 kdynnis- kaytossa ma kay-
sé sa tossa
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

TA 2012 TA 2012
TP2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA2013 TS2014 TS2015 TS2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 6 787 108 6 396 642 0 6 396 642 6 168 548 6291 919 6 417 757 6 546 112
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 75 218 095 75 476 249 252 741 75 728 990 76722738 77 551 767 78 389 876 79 237 983
Toimintakate -68 430 987 -69 079 607 -252 741 -69 332 348 -70 554 190 -71 259 848  -71972 119 -72 691 871
Muutos-% 1,3% 1,8 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %)

Investointiosa

Investointikulut 42 805 100 000 0 100 000 800 000 785 000 220 000 170 000
rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 42 805 100 000 0 100 000 800 000 785 000 220 000 170 000
Muutos-% 133,6 % 700,0 % -1,9 % -72,0 % -22,7 %
Lukio- ja ammattiopetuslautakunta Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kéyttoétalousosa
Suunnitteluluku toimintakate - 71300 72600 75200 76700
Hallintokunnan ehdotus toimintakate | - 71267 72606 75237 76796
Hallintokunnan ehdotus HTV 821 820 820 821
Kh (Kj):
Toimintakate -713| -1346 -3265 -4104
vdhennetédan toimintakuluja - 713
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Ammattikorkeakoulun hallitus

AMMATTIKORKEAKOULUN HALLITUS

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Rehtori Juha Kettunen

Toiminta-ajatus: | Turun AMK:n tehtdvana on antaa monialaista korkeakouluopetusta seka harjoittaa sovel-
tavaa tutkimus- ja kehitysty6ta Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Toimintaymparistén muutostekijat: Uusi AMK-lainsaadanto tulee eduskuntakasittelyyn kevaalla 2013
ja voimaan 1.1.2014. Voimaantullessaan laki uudistaa koulutusvas-
tuut ja rahoitusmallin. Ammattikorkeakoulujen yllapitajat hakevat
uusia AMK-toimilupia 1.1.2014 aloittaville ammattikorkeakouluille.
Turun ammattikorkeakoulun hallintomalli muuttuu osakeyhtidmuo-
toiseksi.

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittdmistoimenpiteille:
Tavoitteet perustuvat kaupunginhallituksen vahvistamaan strategiaan seka opetus- ja kulttuuriminis-
teridn kanssa solmittavaan vuoden 2013 tavoitesopimukseen.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittajyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiik-
kaohjelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 — 2016

Osaamis-, yrittijyys- ja elinkeino-ohjelma TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
1 Tavoite/kehittdmistoimenpide/sopeuttamistoimi

Vahvistetaan strategian mukaisia osaamisen painoaloja ja

tuotetaan osaavaa tydvoimaa

Mittari seurantaa varten: AMK-tutkinnon suorittaneet (Ikm) 1495 1495 1495 1495
Mittari seurantaa varten: YAMK-tutkinnon suorittaneet 130 130 130 130
(Ikm)

2 Tehostetaan koulutuksen lapéaisya (tutkinnon suorittanei-

den osuus aloittaneista kasvaa) ja tuetaan opintojen no-

peuttamista

Mittari seurantaa varten: 55 op lukuvuodessa suorittanei- 44 44 44 44
den opiskelijoiden osuus opiskelijoista amk-tutkintoon

johtavassa koulutuksessa (%)
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Ammattikorkeakoulun hallitus

TA 2012 TA 2012

TP 2011 TA 2012 muutokset  yhteensd TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa
Toimintatuotot 11494 943 11151 671 0 11151 671 11518 724 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 70 391 181 71 494 198 681676 72175 874 73 690 920 0 0 0
Toimintakate -58 896 238 -60 342 527 -681 676 61024 203 0 0 0
Muutos-% 3,6% 1,9% 100,0 % 0,0 % 0,0 %
Investointiosa
Investointikulut 65 000 0 0 0 0 0 0 0
rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 65 000 0 0 0 0 0 0 0
Muutos-% -100,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %
Ammattikorkeakoulun hallitus Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016

Kéyttoétalousosa

Suunnitteluluku toimintakate - 62 800

Hallintokunnan ehdotus toimintakate - 62 800

Hallintokunnan ehdotus HTV 863
Kh (Kj):

Toimintakate -628

vdhennetédan toimintakuluja - 628
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YMPARISTOTOIMI

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta
Ymparisto- ja kaavoituslautakunta

Rakennuslautakunta

LIIKELAITOSTEN SITOVAT OSAT JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Turun Kiinteistoliikelaitos
Turun Tilaliikelaitos

Turun Vesiliikelaitos






Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut V-S Aluepelastuslautakunta

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Pelastusjohtaja Jari Sainio

Toiminta-ajatus:
Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa ammatti-
taitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina.

Toimintaympariston muutostekijat:
Pelastustoimen uusi palvelutasopaatds koskee vuosia 2013-2016. Suunnitelmakauden luvut on tehty
silla oletuksella, ettd nykyinen toimintalaajuus sailyy (2012 tehtava paatoés palvelutasosta).
Ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyy Sairaanhoitopiirille 2013 alusta. Suunnitelmakauden luvut on tehty
oletuksella, ettd toiminnan laajuus myo6s ensihoitopalveluiden osalta sailyy (sopimusta ei viela ratifioitu).

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittdmistoimenpiteille:
Pelastustoimen mittarit on juuri paivitetty ja ne vastaavat valtakunnallisesti vastaavankokoisten pelastus-
laitosten toiminnallista ja taloudellista vertailtavuutta.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen toiminnan tulostavoitteet

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

1. Tyytyvaisyyskysely (asteikko 1-5) TAE 2013 TS 2014-2016
Tyotyytyvaisyyskysely (henkilosto ja sidosryhmat) yli 2,56 edellista kyselya parempi
Kuntien yleisarvolukema yli 2,66 edellista kyselya parempi
2. Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaika TAE 2013 TS 2014-2016
Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaikaprosentti yli 90 % yli 90 %

5* suurimman pelastuslaitoksen toiminta-

PR N n. 90 % n. 90 %
valmiusaikojen ka. -%
3. Tarkastusmaarien toteutuminen TAE 2013 TS 2014-2016
Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuminen | yli 90 % ),//fh'ntaan vertailuryhman ka. -
5* suurimman pelastuslaitoksen tarkastustoteuman ka.- % n. 90 % n. 90 %
4. Pelastustoimen kustannusvertailu TAE 2013 TS 2014-2016
V-S pelastuslaitoksen kustannukset €/asukas Alle vrt.-ryhman ka. Alle vertailuryhman keskiarvon
5* suurimman pelastuslaitoksen kustannuksien ka. €/asukas | n. 69 euroa/as. n. 70-74 euroalas.

* (Helsinki, Tampere, Keski-Uusimaa ja Lansi-Uusimaa)
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut V-S Aluepelastuslautakunta

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kayttotalousosa

Toimintatuotot 39 504 053 41 085 654 0 41085654 42541039 43809 390 45 103 000 46 411 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 37 974 419 39 585 654 4586 39500240 40941039 42 209 390 43 503 000 44 811 000
Toimintakate 1 529 634 1500 000 4 586 1495 414 1 600 000 1 600 000 1 600 000 1 600 000
Muutos-% 2,2 % 7,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Investointiosa

Investointikulut 2108 699 2 460 000 0 2 460 000 2847 320 2148 300 2127 300 2 292 300
rahoitusosuudet 562 028 712 000 0 712 000 971320 389 320 468 320 633 320
luovutustuotot 0 248 000 0 248 000 276 000 158 980 58 980 58 980
NETTO 1 546 671 1500 000 0 1500 000 1 600 000 1600 000 1 600 000 1 600 000
Muutos-% 3,0 % 67 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016

Kéyttétalousosa

+

Suunnitteluluku toimintakate 1600 1600 1 600 1 600
Hallintokunnan ehdotus toimintakate @+ 1600 1600 1600 1600
Hallintokunnan ehdotus HTV 575 572 570 569

Kh (Kj):
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

TURUN KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Sirpa Korte, joukkoliikennejohtaja

Toiminta-ajatus:
Joukkoliikennetoimi on tilaajaorganisaatio, joka tarjoaa kilpailukykyisen, matkustaja- ja ymparistdystavallisen
liikkumistavan Turussa asuville ja toimiville.
Joukkoliikennetoimi on myos seudullinen viranomainen, joka edistaa kilpailukykyisen seka matkustaja- ja
ymparistdystavallisen likkumistavan toteutumista Turun kaupunkiseudulla.

Toimintaymparistdon muutostekijat:
e Seudullinen joukkoliikennelautakunta toimii koko kaupunkiseudun joukkoliikenneviranomaisena
1.1.2013 alkaen
e Joukkoliikennelainsaadanté
e Bussien runkolinjasto

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittdmistoimenpiteille:

e Kaupunkiseudun yhteinen tavoite on tehda liikenteesta sujuva, miellyttava ja edullinen liikkkumis-
tapa Turun kaupunkiseudulla

e Kaupunkiseudun rakennemallityé ja MAL —aiesopimus

o kv 14.12.2009 § 278: Joukkoliikennejarjestelmaksi valitaan runkobussijarjestelma. Ensi vaihees-
sa linjasto toteutetaan runkobussilinjastona siten, ettd ensimmainen vaihe aloitetaan runkolinjo-
jen edellyttamin pysakki-, joukkoliikennekatu- ja etuusjarjestelyin.

e kv 26.10.2009 § 239; limasto- ja ymparistdohjelma: Turku kehittaa joukkoliikennetta tarjoamaan
sujuva, miellyttava ja edullinen liikkumistapa Turussa ja Turun kaupunkiseudulla. Kaavoituksella
edistetdan joukkoliikenteen kayttda ja muita kestavia liikkumismuotoja tukevaa yhdyskuntara-
kennetta.

e kv 26.10.2009 § 239; Kaupunkikonsernin toimintaa ohjaavat tavoitteet (llmasto- ja ymparistéoh-
jelma):

o Kevyen ja joukkoliikenteen osuus Turussa on yli 55 % v. 2013 ja yli 66 % v. 2030.
Joukkoliikkenteen matkamaara kasvaa noin 2 % vuodessa.
Seudullinen joukkoliikenneorganisaatio toimii v. 2012.
Joukkolilkkenne nopeutuu suhteessa henkildautoliikenteeseen.
Joukkoliikenne-etuuksien (likennevalot ja kaistat) toteutus tehostuu 2010 alkaen.
Joukkoliikenteen runkolinjasto on toteutettu kokonaisuudessaan vuoteen 2020 mennes-
sd
o Ensimmaiset runkolinjat toimivat vuonna 2011.

O O O O O

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)
Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016
TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

1 Joukkoliikenteen netto-ohjeluku (1.000 €) -17,9 -18,3 -18,6 -19,0
2 Lipputulot, Turku (1.000 €)
- sisaltéaa seutuliikennetulot, ei valtionaputuloja 20,4 20,6 21,1 21,5
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

TA 2012 TA 2012

TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kayttotalousosa
Toimintatuotot 0 458 146 0 458 146 22 438 821 22 698 000 23 152 000 23 614 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 2 675 894 4 587 2 680 481 40 004 116 40 438 948 41 070 357 41711 541
Toimintakate 0 -2 217 748 -4 587 -2 222 335 -17 565 295 -17 740 948 -17 918 357 -18 097 541
Muutos-% 0,0 % 690,4 % 1,0 % 1,0% 1,0 %,
Investointiosa
Investointikulut 0 0 0 0 1 000 000 1500 000 1 500 000 0
rahoitusosuudet 0 0 0 0 351 000 851 000 851 000 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 649 000 649 000 649 000 0
Muutos-% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % -100,0 %
Joukkoliikennelautakunta

TP 2011 TA 2012
Kayttotalousosa
joukkoliikenneltk
Toimintatuotot 20 254 677 21 465 276
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot 34 565 326 36 152 877
Toimintakate -14 310 649 -14 687 601

Muutos-%

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Kéyttotalousosa

Suunnitteluluku toimintakate

Hallintokunnan ehdotus toimintakate | -

Kh (Kj):
toimintakate:

Toimintakatteen muutos

- 17 900
17 918

-353

- 353

Joukkoliikenteen yleiskevennyksen
laskentaperusteena on kdytetty vain
Turun siséisen joukkoliikenteen
kustannuksia. Lautakunta voi toteuttaa
talousarvion uudelleenjaon ulkoisia
menoja alentamalla ja/tai ulkoisia

tuloja lisaamalla.

Tae 2013 Ts 2014 | Ts 2015 Ts 2016

18300 18 600 19 000
18276 18642 19015
-535 -724 -917
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016

Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta

TURUN KAUPUNKISEUDUN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija:

Toiminta-ajatus:

Toimintaympéristén
muutostekijat:

Yleisperustelut
toiminnallisille ta-
voitteille ja kehit-
tamistoimenpiteille:

Ympéristotoimenjohtaja Mikko Jokinen

Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta edistaa kuntien valista yhteistyoté ja pyrkii yh-
tendistamaan jatepolitikkaa ja jatehuoltopalveluja kuntien, Turun Seudun Jatehuolto Oy:n ja
jatehuoltoviranomaisen kiintealla yhteistyolla siten, etta jatelain jatehuoltopalveluja koskevat
laatuvaatimukset tayttyvat parhaalla mahdollisella tavalla koko jatehuoltolautakunnan toimin-
ta-alueella.

Tama toimielin (seudullinen lautakunta) aloittaa Turun kaupunkiseudun toimivaltaisena vi-
ranomaisena 26.6.2012. Kaynnistysvaiheessa toiminnan vakiintuminen on viela kesken.

Jatelaki

Kuntien yhteisena toimielimena lautakunta kehittdé toimintaansa ja yhteisty6ta paitsi kunti-
en, myds Turun Seudun Jatehuolto Oy:n valilla tayttadkseen jatelain velvoitteet ja tavoitteet
parhaalla mahdollisella tavalla.

TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 0 0 150 000 153 000 156 000 159 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 150 000 153 000 156 000 159 000
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Muutos-% 0,0 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %
Investointiosa

Investointikulut 0 0 0 0 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 0 0
Muutos-% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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Talousarvio ja — suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Tavoitteet ja perustelut Ympadristo- ja kaavoituslautakunta

YMPARISTO- JA KAAVOITUSLAUTAKUNTA

Ymparisto- ja kaavoitustoimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunni-
telmakauden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: = Kaavoitustoimenjohtaja Markku Toivonen

Toiminta-ajatus: Ymparisto- ja kaavoitustoimi mahdollistaa vetovoimaisen ja kilpailukykyisen, innovatiivi-
sen, terveellisen ja turvallisen seka kulttuuriperintéa ja luonnonymparistdéa vaalivan
ymparistdn Turussa elaville ja toimiville suunnittelemalla, lupia myéntamalla ja valvo-
malla yhteisty6ta ja kestéavaa kehitysta edistaen

Toimintaympariston 1) Selvityksia toimintojen seudullistamisesta on valmisteilla - rakennusvalvonta, ym-
muutostekijat: paristonsuojelu, esteettdmyysasiamies.
2) Joukkoliikenteen seudullinen viranomainen aloitti jo toimintansa 1.1.2012. Turun
joukkoliikennelautakunta lopettaa toimintansa 31.12.2012.
3) Seudullinen jatehuoltolautakunta aloitti toimintansa 1.5.2012.
4) Tavoitteena on, etta ymparistoterveystoiminta siirtyy ymparisto- ja kaavoitusviras-
ton organisaatioon 1.1.2013
5) Projektitoimistojen siirtyminen keskushallintoon
6) Maankayton strategisen ohjausjarjestelman uudistamisprosessi on kdynnissa hal-
linnon uudistamiseen liittyen.

Yleisperustelut toi- Kaavoitusohjelman tavoitteet mahdollistavat kaupungin kehittdmisen — monipuolinen
minnallisille tavoitteil- asuminen, palvelut, elinkeinot, likenne, viherverkot - ja laadullinen sisaltd hyvinvointioh-
le ja kehittamistoi- jelmien toteutumisen kaupunkiseudun rakennemalli 2035:n periaatteita noudattaen
menpiteille:

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet

(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttéohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

1 Talousarvion pitavyys, netto milj. € -6,3 -6,0 -6,2 -6,3
2 Turun kaupungin yleiskaava 2035 Luonnos kh Ehdotus kv

3 Hirvensalon osayleiskaava Ehdotus kv

4 Maaria - llmarisen osayleiskaava Ehdotus kv

5 Lentokentan ymparistén osayleiskaava Ehdotus kv

6 Strategisten asemakaavojen valmistuminen vuosittain Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu

laadittavan ohjelmoinnin mukaan — Liite 1A
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Talousarvio ja — suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Tavoitteet ja perustelut Ymparisto- ja kaavoituslautakunta

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016

Kayttotalousosa

Toimintatuotot 7 282 487 5767 900 0 5 767 900 4874 324 5214 324 5217 346 5 263 346
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 14 013 796 11 387 567 3058 11 390 625 12 565 765 12 982 679 13 063 385 13 187 845
Toimintakate -6 731 309 -5 619 667 -3 058 -5 622 725 -7 691 441 -7 768 355 -7 846 039 -7 924 499
Muutos-% -16,5 % 36,8 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Investointiosa

Investointikulut 66 320 0 0 0 100 000 100 000 0 0
rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 66 320 0 0 0 100 000 100 000 0 0
Muutos-% -100,0 % 0,0 % 0,0 % -100,0 % 0,0 %
Ymparisto- ja kaavoituslautakunta Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kéyttoétalousosa
Suunnitteluluku toimintakate - 6 300 6 000 6 200 6 300
Hallintokunnan ehdotus toimintakate - 6 300 6 000 6 200 6 300
Hallintokunnan ehdotus HTV 186 184 182 181
Kh (Kj):
Toimintakate: - 1 391 1768 1646 1624
UBC ja Valonia projektitoimistojen siirto Kh:n budjettiin, 1614
vdhennetaddn toimintatuloja 1613900€ ja
védhennetédan toimintamenoja 1733900 € + 1734
Ympéristoterveydenhuolto Sotelta lisdtdan toimintatuloja
576946 € + 577
lisédtadn toimintamenoja 1996684 € - 1997
Yleisten alueiden ja katualueiden jatkuva valvonta(KILA); @ - 170
Védhennetdan toimintamenoja + 78
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Rakennuslautakunta

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja Reima Ojala

Toiminta-ajatus: Rakennusvalvonta edistaa vetovoimaisen, virikkeellisen ja turvallisen rakennetun ympariston
kehittymista Turussa asuville ja toimiville neuvomalla, ohjaamalla, lupia myéntamalla ja val-
vomalla yhteistyota ja kestavaa kehitysta edistaen.

Rakennusvalvonta toimii asiakaslahtoisesti siten, ettd Turun asukkaiden ja yritysten on mah-
dollista rakentaa laadukkaita ja kestavia rakennuksia seka viihtyisda, vetovoimaista ja kesta-
van kehityksen mukaista asuin- ja elinymparistda. (Visio)

Toimintaympariston muutostekijat: =~ Maankayttd- ja rakennuslain, Suomen rakentamismaaraysten muutokset
seka Eurokoodin kayttdonotto rakentamisessa
Seutuyhteistyd

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittdmistoimenpiteille:
Rakennusvalvonta kehittaa toimintaansa, jotta se voi tuottaa asiakaslahtéisesti lisdarvoa ra-
kennushankkeissa.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
1 Tavoite/kehittdmistoimenpide/sopeuttamistoimi

Asiakaspalvelun kehittaminen

Mittari seurantaa varten Asiakaspa- Asiakaspa- Asiakaspa- Asiakaspa-

Jatkuva palautteen arviointi ja tarpeelliset toimenpiteet laute ja laute ja laute ja laute ja
toimenpiteet = toimenpiteet | toimenpiteet = toimenpi-

teet

TA2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kayttotalousosa

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 104 100 107 000 0 107 000 107 910 109 000 110 000 111 000
Toimintakate -104 100 -107 000 0 -107 000 -107 910 -109 000 -110 000 -111 000
Muutos-% 2,8 % 0,9 % 1,0 % 0,9 % 0,9 %
Investointiosa

Investointikulut 0 0 0 0 0 0 0 0
rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 0 0 0 0
Muutos-% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %)
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Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Rakennuslautakunta
Rakennuslautakunta Tae 2013 Ts 2014 (Ts 2015 Ts 2016
Kéyttétalousosa
Suunnitteluluku toimintakate - 100 100 100 100
Hallintokunnan ehdotus toimintakate | - 109 111 113 115
Kh (Kj):
toimintakate: - -1 -2 -3 -4
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Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut Kiinteistoliikelaitoksen Johtokunta

KIINTEISTOLIIKELAITOS

Kiinteistoliikelaitoksen johtokunnan vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 talo-
ussuunnitelmakauden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Jouko Turto

Liiketoiminta-ajatus:
Kiinteistoliikelaitos tuottaa ja yllapitaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle hyvaa toimintaymparist6a seka
huolehtii omistajanhallintaansa kuuluvasta omaisuudesta ja sen kehittamisesta.

Toimintaymparistén muutostekijat:

Vesihuoltolain tarkistus.

Tydturvallisuusasetuksen muutos toi lisdvelvoitteita tilaajille.

Euroopan komission EuP direktiivi (2005/32/EY): hehku- ja elohopealamput pyritdan korvaamaan energiate-
hokkailla ja kustannustehokkailla valaistusratkaisuilla. Suurin osa hehkulampuista tulee poistumaan markki-
noilta vuoteen 2011 mennessa ja elohopealamput vuoteen 2015 mennessa.

Harmaan talouden torjunta, tilaajavastuulaissa tapahtuneet muutokset.

Rakennemalli ja MAL-sopimus.

Kaupungin omistamien tuottajayhtididen toimintamallin kehittdminen.

KITO:n perustaminen, kaupungin toimintamallin uudistus.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

TP TP TA TAE TS TS TS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Korvaus peruspaaomasta, 1.000 € 12.724 4.500 4.825 6.525 6.570 6.570 6.570
Liikeylijaama/-alijagama + poistot, 1.000 € 43.338 36.133 35.180 32472 33.307 31.805 33.007

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
1 Tavoite/kehittdmistoimenpide/sopeuttamistoimi

Pyoratiet keskusta-alueella (metrid) 520 760 200 350

TA2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kdyttotalousosa

Toimintatuotot 76 279 022 79 653 256 0 79 653 256 82 294 496 80 330 239 79 814 642 82 021 616
Valmistus omaan kayttoon 14 180 651 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 54 326 468 44 472 827 4 586 44 477 413 45 572 271 43 240 792 42 354 300 44 186 672
Toimintakate 36 133 205 35 180 429 -4 586 35175 843 36 722 225 37 089 447 37 460 342 37 834 945
Muutos-% 2,6 % 4,4% 1,0 % 1,0 % 1,0 %)
Investointiosa

Investointikulut 39 075 646 44 807 000 0 44 807 000 49 155 000 45 740 000 43 491 000 46 145 000
rahoitusosuudet 490 478 465 000 0 465 000 10 531 690 321972 500 000 0
luovutustuotot 0 20 200 000 0 20 200 000 21 800 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000
NETTO 38 585 168 24 142 000 0 24 142 000 16 823 310 27 418 028 24 991 000 28 145 000
Muutos-% -37.4 % -30,3 % 63,0 % -8,9 % 12,6 %)
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Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut

Kiinteistoliikelaitoksen Johtokunta

ERIKSEEN SIDOTUT INVESTOINTIOSAN KOHTEET TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Paadliikennevaylatja keskustan kehittd minen
Investointikulut 11888000 14596200 6834000 11209000 15500000
Rahoitusosuudet 268000 8 850 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 11620 000 5746 200 6834000 11209000 15500000
Kiinteistoliikelaitos Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kéyttotalousosa
Suunnitteluluku toimintakate + 363000 36200 36700 37 800
Hallintokunnan ehdotus toimintakate + 32473 33307 31806 33007
Hallintokunnan ehdotus HTV 167 167 167 167
Kh (Kj):
Toimintakate + 4 249 3783 5 655 4 828
Kiinteisté6jen myyntivoittojen lisdys + 3 800
Maavuokratuloja vahennetédén - 84
Yleisten alueiden ja katualueiden jatkuva valvonta(YKV) + 170
Liikeylijdgdgma + poistot lisdys + 364
Investoinnit:
Lisédtaan investointien myyntituloja + 3 800
Védhennetéén investointimenoja - 4725 5 000 5000 5000
Siirrtetidn KH:Ita Saaronniemen leirintdalueen kunnostus  + 380
Siirrtetddn KH:Ita Aurajoen jokisatama + 500
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Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut Tilaliikelaitoksen Johtokunta

TILALIIKELAITOS

Johtokunnan vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Martti Kuitunen

Liiketoiminta-ajatus:
Turun Tilaliikelaitos huolehtii Turun kaupungin toimitilakayttajien tilatyytyvaisyydesta seka toimitilavarallisuu-
den suunnitelmallisesta kehittdmisesta ja hoidosta

Toimintaymparistdn muutostekijat:
Tilaliikelaitos ja Kiinteistdliikelaitos yhdistetdén vuoden 2013 alusta uudeksi kiinteistotoimialaksi. Kumpikin

likelaitoksista tekee aluksi v. 2013 talousarvion erikseen. Talousarviot yhdistetddn myéhemmin.

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

TP TP TA TAE TS TS TS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Korvaus peruspaaomasta, 1.000 € 13.861 | 26.078 13.404 14417 14417 14417 14417
Liikeylijaama/-alijaama + poistot, 1.000 € 40.299 56.785 41.707 42700 42.700 42.700 42.700

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet
(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittiamistoimenpiteet
Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016
TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Tavoite: Tilaliikelaitoksen seudullista yhteisty6ta kehite-
téaan
Mittari: Toteutus jatketaan jatketaan jatketaan jatketaan
TA 2012 TA 2012

TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kdyttotalousosa

Toimintatuotot 119 677 689 119 600 000 0 119 600 000 125 256 000 127 818 000 130 433 000 133 102 000
Valmistus omaan kayttoon 11 784 454 1 000 000 0 1 000 000 1 000 000 1025 000 1051 000 1077 000
Toimintamenot 74 677 538 78 893 000 0 78 893 000 83 041 432 85 196 000 87 401 000 89 655 000
Toimintakate 56 784 605 41 707 000 0 41 707 000 43 214 568 43 647 000 44 083 000 44 524 000
Muutos-% -26,6 % 3,6 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %)
Investointiosa

Investointikulut 47 832 720 48 805 378 0 48 805 378 30 139 000 38 368 000 56 569 000 48 740 000
rahoitusosuudet 2938 184 75 000 0 75 000 0 0 0 0
luovutustuotot 15741 328 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 29 153 208 48 730 378 0 48 730 378 30 139 000 38 368 000 56 569 000 48 740 000
Muutos-% 67,2 % -38,2 % 27,3 % 47,4 % -13,8 %)
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Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut

Tilaliikelaitoksen Johtokunta

INVESTOINTIOHJELMA 2013 - 2016

Kustannus- TA TS TS TS
arvio
(Haahtelaind. Toteuttamis-
kohd 201 2014 201 201
onde 9/2012) 013 0 013 016 ikataulu

UUDISRAKENNUKSET
PERUSPALVELUT
Tyokeskus 1 400 000 2012-2014
OPETUSTOIMI
Yli-Maarian koulu (sis. Keittion) 10 626 000 100 000 6000000 2015-2019
Kakskerran koulukiinteist® 5300 000 200 000 2016-2020
Kombikoulu 4139000 1500000 2520000 2012-2016
Hirvensalo Il koulukiinteistd 22 395 000 800000 4700000 12000000 4700000 2012-2018
Kellonsoittajankadun paivakodin uudisrak. 6 325 000 700 000 2010-2015
Raunistulan paivakoti 1, Raunistulan koulun piha (korvaava) 4 590 000 200000 2500000 1830000 2014-2018
Sofiankadun paivakoti, Puutarhakatu 41 (korvaava) 4911 000 200000 2711000 2000000 2014-2018
AMK
Moottorilaboratorio 2000000 1500000 2012-2015
Infoteekkirakennus, Peltolan koulutalo 800 000 600 000 2012-2015
UUDISRAKENNUKSET YHTEENSA 62486000€ 5100000 7620000 17 311 000 14 730 000
PERUSKORJAUKSET
KESKUSHALLINTO
Johtokeskusluola 1 800 000 2012-2014
Kaupungintalo (summarivi) 100 000 1 600 000 610 000 610 000

Valtuustosalin tekniikka ja vesikatto 700 000 2012-2014

Valtuustosalin restaurointimaalaus 1220 000 610 000 610000 2015-2018

Valtuustoryhmien siipi 1 krs. (Fortuna) 650 000 40 000 610 000 2013-2016

Valtuustoryhmien siipi 2 krs. (Fortuna) 1 050 000 60 000 990 000 2013-2016
KULTTUURITOIMI
Teatteritalon peruskorjaus 24 903 000 600000 7000000 10000000 7200000 2012-2018
Pyséakéinti 1 (ei ole mukana loppusummissa) 4910000 4910000
Pysakointi 2 (ei ole mukana loppusummissa) 2785000 2785000
PERUSPALVELUT
Runosméaen vanhainkodin peruskorjaus, osat A, Bja C 10862 000 2796 000 2009-2015
Linahaan vanhainkodin perusparannus 9 761 000 2009-2014
Runosméen vanhainkodin talotekniikka 3600 000 2009-2013
OPETUSTOIMI
Kerttulin koulu 4400000 1600000 2012-2015
Katedralskolan, peruskorjaus (sis. perustukset) 7430000 2000000 1000000 4380000 2012-2018
Puolalan koulu (luokat 1-9) ja Puolalanméen lukio (Tornikatu) 4100000 3043000 2011-2015
Puolalan koulu (luokat 1-9) ja Puolalanméen lukio (Kauppiaskatu 1< 7 924 000 150000 2774000 5000000 2014-2018
Puolalan koulu (luokat 1-9) ja Puolalanméen lukio (Puutarhakatu 5) 6 575 000 2009-2014
Kastun koulu 7 494 000 200 000 3200000 4 094 000 2013-2017
Juhana Herttuan koulukiinteist (kohteesta ei ole tehty hankesuun 7 370 000 hankes. 200000 4900000 2015-2019
Pansion koulu, Pansion koulun peruskorjaus 6 690 000 100 000 2016-2020
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Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut Tilaliikelaitoksen Johtokunta

Kustannus- TA TS TS TS

arvio

(Haahtelaind. Toteuttamis-

kohd
ohde 912012) 2013 2014 2015 2016 aikataulu

PERUSKORJAUKSET
LIIKUNTATOIMI
Impivaaran uimahalli peruskorj. + laajennus 23 860 000 2005-2014
Kupittaan jalkapallostadionin kentén peruskorjaus 1 000 000 2011-2014
Nunnavuoren palloiluhallin peruskorjaus 2 654 000 2011-2014
Samppalinnan maauimala 5098 000 500000 3598000 1000000 2013-2017
KULTTUURITOIMI
Maaherran virka-asunnon peruskorjaus 1100 000 2010-2014

KINTEISTOLIIKELAITOS

Kauppahalli
PIENET INVESTOINNIT (<1M€) 14 000 000 14 000 000 16 000 000 16 000 000
PERUSKORJAUKSET YHTEENSA 140 241 000 € 24 839 000 30 548 000 39 058 000 33 810 000

TOIMITILOJEN HANKINTA
Nimeamattoméat kohteet 4 400 000 200 000 200 000 200 000
Moision viipalekoulu, leasing-lunastus

TOIMITILOJEN HANKINTA YHTEENSA 200 000 200 000 200 000 200 000

RAHOITUSOSUUDET (Im pivaara 75 000)

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA 202 727 000 € 30 139 000 38 368 000 56 569 000 48 740 000
Tilaliikelaitos Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kéyttotalousosa
Suunnitteluluku toimintakate + 42700 42700 42700 42700
Hallintokunnan ehdotus toimintakate + 42700 42700 42700 42700
Hallintokunnan ehdotus HTV 72 71 71 70
Kh (Kj):
Toimintakate: + 515 947 1383 1824
Véhennetédén liikunnalle siirtyvét hl-kulut (ja htv-suunnittelma  + 88
Liikeylijdgamé + poistot (kohdennettava toimintamenoihin) + 427

Investonnit:

Yliopistonkatu 30 (hyvinvointitoimialan hallinto) ostoa ei

toteuteta 2013 - 4 200
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Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Vesiliikelaitoksen johtokunta

VESILIIKELAITOS

Turun Vesiliikelaitoksen johtokunnan vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 talous-
suunnitelmakauden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Irina Nordman

Liiketoiminta-ajatus: Vesilaitos tarjoaa asukkaille, yhteisdille ja elinkeinoelamalle laadukkaita vesihuol-
topalveluja. Jatevedet kasitellddn modernissa seudullisessa laitoksessa, jonka
puhdistustulos on tehokas ja edistda Saaristomeren hyvan tilan saavuttamista.
Talousvesi saadaan seudulliselta tekopohjavesilaitokselta, jonka ansiosta talous-
veden laatu paranee. Halisten laitoksen muuttaminen seudulliseksi varavesilaitok-
seksi lisda toimintavarmuutta.

Laadun takeena on palveluiden jatkuva kehittaminen sek& omistajahallintaan kuu-
luva infraomaisuuden yllapitdminen.

Vesilaitos hoitaa tavoitteidensa mukaiset uus- ja korvausinvestoinnit hankkimal-
laan rahoituksella.

Toimintaymparistén muutostekijat: = Vesihuoltolain uudistaminen ja mukanaan tuomat muutokset erityisesti hu-
levesikysymyksiin.
Seudullisen vesihuoltoyhtién perustaminen. Mahdolliset muutokset kilpai-
luneutraliteetti kysymyksissa.
Yleistyneet rankkasateet

KAUPUNGINVALTUUSTON SITOVIKSI VAHVISTETTAVAT TAVOITTEET JA MITTARIT

TP TP TA TAE TS TS TS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Korvaus peruspadomasta, 1.000 € 6.242 6.198 5.651 5.651 5.651 5.651 5.651
Liikeylijadma/-alijadma + poistot, 1.000 € 15531 16.958 11.561 10.263 10.192 10.321 10.385

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/kehittamistoimenpiteet

(asukkaiden hyvinvointiohjelma, asunto- ja maankayttdohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omistajapolitiikkaoh-
jelma, tilaohjelma)

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

Tavoitearvot vuosille 2013 - 2016

TAE 2013 TS 2014 TS 2015
1 Tavoite/kehittdmistoimenpide/sopeuttamistoimi
Seudullisen vesiyhtidn perustaminen
Mittari seurantaa varten perustettu valmistelevat toimenpiteet aloittaa toi-
(yhdenmukaistaminen) minnan

2 Tavoite/kehittdmistoimenpide/sopeuttamistoimi
Asunto- ja maankayttdohjelman mukaisesti uudisinves-

toinnit, tavoitteet esitetty investointiohjelmassa

TA 2012 TA 2012
TP 2011 TA 2012 muutokset yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Kayttotalousosa

Toimintatuotot 38 991 784 40 512 000 0 40 512 000 42 535 500 41 713 000 41 849 000 41 890 000
Valmistus omaan kayttoon 5 456 508 480 000 0 480 000 550 000 550 000 550 000 550 000
Toimintamenot 27 490 426 29 431 433 0 29 431 433 31 822 628 30 887 000 30 910 000 30 836 000
Toimintakate 16 957 866 11 560 567 0 11 560 567 11 262 872 11 376 000 11 489 000 11 604 000
Muutos-% -31,8 % -2,6 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %)
Investointiosa

Investointikulut 11 619 742 11 500 000 0 11 500 000 12 510 000 13 130 000 12 830 000 12 830 000
rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
luovutustuotot 5246 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 11 614 496 11 500 000 0 11 500 000 12 510 000 13 130 000 12 830 000 12 830 000
Muutos-% -1,0 % 8,8 % 5,0 % 2,3% 0,0 %
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Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Vesiliikelaitoksen johtokunta
Vesiliikelaitos Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015 Ts 2016
Kayttotalousosa
Suunnitteluluku toimintakate + 12900 12500 12800 13100
Hallintokunnan ehdotus toimintakate + 10 263 10192 10321 10 385
Hallintokunnan ehdotus HTV 929 98 97 96
Kh (Kj):
Toimintakate: + 1 000 1184 1168 1219

Myyntituotot: lisédtdén 1 M€ (tariffikorotus) @ + 1 000

Rahoituskulut korvaus peruspadomasta - 1600

Liikeylijaama + poistot lisdys + 107
Investoinnit:

Investointeja vihennetddaan 1 M€ - 1 000

Veden asiakashintaa ei koroteta
kustannusnousua vastaavasti vaan
kaupunki kompensoi korotustarvetta
alentamalla Vesiliikelaitoksen
peruspddoman tuloutusta.
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YHTIOT

Logomo Oy

Oy Turku Energia —konserni

Oy Turku Science Park -konserni
Koneteknologiakeskus Turku Oy
Turku Touring Oy

Turun aikuiskoulutussaatio

KOY Turun monitoimihalli

Turun Seudun Kuntatekniikka Oy
Turun Seudun Rakennustekniikka Oy
Turun Seudun Kiinteistopalvelu Oy
Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Seudun Jatehuolto Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Turun Seudun Vesi Oy

Turun Teknologiakiinteistot Oy

TVT Asunnot Oy

Turun Ylioppilaskylasaatio
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Turun tekstiilihuolto Oy






Talousarvio ja —suunnitelma 2013 - 2016 Logomo Oy - konserni

LOGOMO OY (konserni) Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

Yhtid harjoittaa tytaryhtionsa omistaman kiinteiston huoneisto-
jen vuokraustoimintaa seka lisaksi toisen tytaryhtion kautta
tapahtumamarkkinointia.

Yhtion toimiala ja toiminnan
p&éasiallinen tarkoitus:

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012;
— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitaan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittamistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

IImasto ja ympaéaristdohjelma 2009-2013:
Yhtién hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
— Rakennushankkeen loppuunsaattaminen
— Laaditun liiketoiminnan toteuttaminen
— Hallituksen huomio: toiminnalliset mittarit tdsmentyvét kun rakennusvaihe paattyy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Kayttbaste, pitkaaikainen vuokraus, % 30 50 60 30
tavoiteliikevaihdosta

Kayttbaste, lyhytaikainen vuokraus, % 10 40 80 920 95 100

tavoiteliikevaihdosta

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011  2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 239 1.324  2.300 2.900 3.200 3.600
Liikevoitto (1.000 €) 0,2 0 300 600 800  1.100
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja

veroja (1.000 €) 1.4 0 0 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto %, ROI x) 0 0 1,3 2.4 2,9 4,0
Paaomalainan tuotto kaupungille (padoma

10,75 m€), 1.000 € (ei tavoitetta rakennus- 0 0 0 0 0 0
vaiheessa)

Tehdyt poistot, 1.000 € (ei tavoitetta ra-

kennusvaiheessa) 0 0 0 0 0 0
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) x) 75 94 100 100 100 100
Omavaraisuusaste % x) 48 50 50 50 50 50

Yhteenveto (tj:n katsaus/ndkemys vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan) :

Vuosi 2013 on edelleen rakentamisen ja toiminnan kaynnistamisen aikaa. Kevaalla 2013 valmistuu ensimmai-
sen osa luovan alan toimitiloista. Talon loppuosan valmistuminen on tédssa vaiheessa viela avoin. Tavoitteena,
ettd koko talo on valmis vuonna 2014.

x) opoon sisallytetty osakaslainat
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TURKU ENERGIA -KONSERNI Toimitusjohtaja Risto Vaittinen

Toiminta-ajatus
Turku Energia tuo energian asiakkaidensa elamiseen, asumiseen ja yrittamiseen.

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2011-2014:
— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitaan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-

tavia kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2011-2014:

Turku Energiaa vahvistetaan alueellisena toimijana ostamalla toimialaa strategisesti tukevia liiketoi-
mintoja ja tarvittaessa hakeutumalla yhteisty6hon strategialtaan yhteensopivien vahvojen kumppa-
neiden kanssa.

Turku Energian tuloutuksesta paatetdan vuosittain viranomaisten sallimissa rajoissa véhintaan alan
keskiarvoisen tuoton mukaisesti verotukselliset seikat huomioiden.

Turku Energia kehittd& EU:n ilmastotavoitteiden ja Suomen hallitusohjelman ilmasto- ja energiastra-
tegian mukaisesti kannattavaa, uusiutuvaa ja paastotonta energiatuotantoa. Lisaksi Turku Energia
jatkaa kaukokylma tuotannon ja jakelun kehittamista.

Turun Seudun Maakaasu ja Energiantuotanto Oy :n toiminta-ajatuksena on sahko- ja lampoéenergian
tuotanto ja kauppa seka maakaasun hankinta ja kauppa.

Osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma 2011-2014;

— Edistetdan ymparistoystavallisten ja energiatehokkaiden innovaatioiden ja palveluiden kehittymista
ja ymparistbosaamisen vahvistumista eri toimialoilla.

IImasto ja ymparistdohjelma 2011-2014:
— Vahintdan 50 % energiasta tuotetaan uusiutuvilla v. 2020 mennessa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
Strateginen tavoite ja toimenpiteet: Kannattava kasvu ja sen haltuunotto

1. Uusiutuvan ja vahahiilisen energiantuotannon ja -hankinnan lisédminen
¢ Vuoteen 2020 mennessa séahkodntuotantokapasiteetin merkittava lisdystavoite: investoinnit vesi-
ja ydinvoimaan ja yhdistettyyn sédhkon- ja lammdontuotantoon
¢ Investoinnit paastévapaaseen lammdontuotantoon kasvavat
.2. Energiatuotteiden ja —palveluiden asiakasléhtdisyyden lisadminen seka asiakaskohtaisen kannatta-
vuuden varmistaminen
e Nykyisen valikoiman uudistaminen selkeammaksi, helpommaksi ja haluttavammaksi — energia-
tehokkuuspalveluista lisdarvoa
¢ Kilpailun kiristyessa ja energiaratkaisujen monipuolistuessa siirtyminen energiapalvelun tarjo-
ajasta kannattavien asiakkuuksien aktiiviseksi kehittajaksi
e Siirtyminen séhkdgisten asiointikanavien kayttoon ja asiakasriskien hallintaan tuoterakennetta
kehittamalla
o Kaukolammon tariffin markkinaehtoisuuden varmistaminen
e Asiakkaiden lammitysratkaisujen toteuttaminen tuotevalikoimaan
3 Henkiloston ja osaamisen kehittdminen vastaamaan kannattavan kasvun tarpeita ja resurssienhal-
linnan parantaminen
e Osaamisen kehittdminen valituilla painopistealueilla
o Korkeasta sairauspoissaoloprosentista johtuen tyéhyvinvoinnin strateginen johtaminen on kes-
keisesséa asemassa
4 Liiketoiminnan ja organisaatiorakenteiden kehittdminen vastaamaan energiamarkkinoiden, asiak-
kaiden ja omistajien vaatimuksia
e Ydin- ja tukiprosessien jatkuva kehittaminen
e Organisaatiorakenteen kehittdminen toimintaymparistén muuttuessa
e Muutosta tukeva ja ennakoiva viestinta
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Asiakastyytyvaisyys (Taloustutkimus

Corporate 360 malli: tyytyvaisten ja 58 58 61 61 61 61 61
erittain tyytyvaisten % - osuus)

Hyva lammon — ja sdhkon toimitus- N N . - . . .
VArMUUS hyva hyva hyva hyva hyva hyva hyva
Asiakkuuksien hoidon kustannuste-

hokkuus (€/MWh) 0,62 0,57 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
Sahkon ja lammon myynti (GWh/v.) 3672 3340 3640 3520 3330 3340 3550
Henkilostomaara keskimaarin 293 310 308 302 294 264 261
Uu5|utl'J'V|en"energlalahtelden osuus 28% 37% 30% 3506 40% 3506 40%
kaukolammaon tuotannossa, %

TALOUDELLISET TAVOITTEET

JA TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 205734 226765 251000 256000 243000 246000 261 000
Liikevoitto (1.000 €) 18492 23372 17000 25000 27000 27000 28000
Tilikauden tulos (1.000 €) 15 085 19 315 19 500 20 100 22 600 21 600 22100
Kaupungin avustukset (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto %, ROI 14,4 17,3 11,4 15,8 16,4 14,6 13,8
Oman paaoman tuotto %, ROE 13,3 16,5 8,3 15,4 16,1 14,9 14,1
Osinkotuotto kaupungille, (1.000€) 14010 14010 14010 16000 16000 16000 16000
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 17700 14100 45400 23000 29200 34000 28900
Gearing (nettovelkaantumisaste)

% 20,3 14,7 34,9 28,2 31,0 38,7 40,3
Omavaraisuusaste % 48,6 50,0 46,6 52,4 52,0 50,0 50,7

Yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettamisesta vuosille 2013 — 2016:

Turku Energia tarjoaa asiakkailleen ymparistdystavallisia, kilpailukykyisia ja vaivattomasti kaytettavia energia-
palveluita. Asiakastyytyvaisyys, -myyntivolyymi ja liikketoiminnan kannattavuus taataan kehittamalla toiminnan
kustannustehokkuutta seka varmistamalla riskienhallinnan onnistuminen ja investointien tuottavuus. Henkiléston
hyvinvointi ja osaaminen ovat edellytyksia edelld mainituissa tavoitteissa onnistumiselle.
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TURKU SCIENCE PARK —KONSERNI Toimitusjohtaja Rikumatti Levomaki

Turku Science Park — konsernin tehtavana on korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistamisen ja liiketoiminnan kehittamisen
valituilla korkean teknologian alueilla, painopisteena biotekno-
logia, sovellettu ICT seka materiaaliteknologia.

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aéasiallinen
tarkoitus

Omistajapolitiikka 2009 - 2013:

Turku Science Park — konsernin (Turku konsernin omistus 88 %) tehtavana on korkeakoulujen innovaa-
tioiden kaupallistamisen ja liiketoiminnan kehittdmisen valituilla korkean teknologian alueilla, painopis-
teena bioteknologia, sovellettu ICT sekd materiaaliteknologia. Liséksi yhtio toimii valtakunnallisen osaa-
miskeskusohjelman koordinoijana Varsinais-Suomen osalta.

Science Park -konsernin kiinteistdomistukset myydaan kokonaisuudessaan ja yhtié sopeuttaa toimintan-
sa uuden toimintamallinsa mukaisesti.

Kaupungin talousarviosta tuleva rahoitusosuus yhtion toimintaan on ollut uuden toimintamallin my6ta 50
% aiempaa pienempi. Kaupungin maksuosuus maaritellaan talousarviossa ja se sopeutetaan yhtion
tarjoamiin elinkeinopoliittisiin palveluihin. Jatkossa yhti6 sopii kaupungin kanssa sen tuottamista elinkei-
nopoliittisista palveluista ja niistd maksettavista korvauksista. Yhtion rahoituspohjaa pyritaan laajenta-
maan entisestaan.

Turun kaupungin osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma 2009-2013:

Ohjelman painopisteet on huomioitu yhtion strategiassa seka toiminnallisissa mittareissa ja niiden tavoi-
tetasojen maarittelyssa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:

Vuonna 2010 toteutettiin yritysjarjestelyt, jossa kiinteistoliiketoiminta siirrettiin jakautumisen yhteydessa
syntyneeseen TScP Kiinteistot Oy:66n ja elinkeinopoliittinen toiminta uuteen Turku Science Park
Oy:66n. Toteutettujen muutosten jalkeen on Turku Science Park Oy:n strategiaa tdsmennetty: Paapai-
nopistealana on BioTurku, joka kattaa life sciencen ja materiaaliteknologian. Kehittdvana painopiste-
toimialana ICT Turku, joka painottuu soveltavassa ICT:ssa terveys- ja hyvinvointiteknologiaan seka pk-
ICT:hen. Lisaksi selvitettavana toimialana on Greentech Turku, joka ké&sittda uusiin innovaatioihin perus-
tuvan ymparistéliiketoiminnan. Toiminnan kehittdminen tapahtuu maariteltyjen strategisten kehittamis-
hankkeiden kautta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
1. Palvelutuotannon laatu ja vaikutta-
vuus
A) TScP:n toimenpiteissé mukana
olevien henkildiden méaara
a) Yksityinen sektori 1796
b) Korkeakoulumaailma 1195
¢) Julkinen sektori 560
d) Yksityishenkil6t 1045
B) Hautomoyritysten henkilostomaara 5
vuotta aloituksesta 70
2. Palvelutuotannon volyymi
A) Liikeideoita hautomoprosessiin 57
B) Kaydyt Invest in -neuvottelut 89
3. Palvelutuotannon sisainen tehok-
kuus
A) glkois_en rahoituksen osuus yhtion 0.35
likevaihdosta
TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 7.572 7.601 5411 5.329 5.297 5.456 5.620
Liikevoitto (1.000 €) -7.562 416 -36 -4 -4 -4 -4
Tilikauden tulos (1.000 €) -7.764 257 -20 4 4 5 5
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000€) 3595  3.988  3.214  3.291 3.198 3.294 3.393
Sijoitetun pa&doman tuotto %, ROl % -37.6 7,7 -0,3 0,1 0.1 0,1 0.1
Oman paadoman tuotto %, ROE % 68,1 1,3 -0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) -18.000 31 -233 12 29 30 30
Gearing (nettovelkaantumisaste); % -68 -67 -62 -58 -58 -58 -58
Omavaraisuusaste; % 82 84 83 84 84 84 84

Yhteenveto: (tj:n katsaus/ndkemys vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan)

Varsinais-Suomi on maamme vahvin ja monipuolisin la&kealalle seka diagnostiikkakehitykselle sekd materiaali-
kehitykselle palveluita tarjoava alue. Turku Science Park edesauttaa OSKE-perusrahalla tutkimustulosten siirtoa
ja tutkimusyhteistyota korkeakouluista yrityksiin. Erityisten tarkeéa on infrastruktuuria ja lilketoimintamahdolli-
suuksia kehittavien uusien avausten tunnistaminen ja edistdminen seka Turun alueen kansainvalisen osaamis-
perusteisen seminaaritoiminnan kasvattaminen. Vuonna 2013 toiminnassa keskeisend on mm. Biopankkihank-
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keen tukeminen.

Invest in -toiminnassa identifioidaan kapeita huippuosaamisen karkig, ja tAsmamarkkinoidaan niita proaktiivises-
ti potentiaalisille sijoittajille. Aktiviteetteja suunnataan mm. Venéjélle ja Japaniin.

ICT-alan voimakkaaseen murrokseen pyritddn vastaamaan luomalla uusia rakenteita ja toimintamalleja, joiden
avulla murroksen mukanaan tuomat uudet liilketoimintamahdollisuudet voidaan hyédyntaa. Alueen mobiili-
ekosysteemin seka alueen pelialan kehittdminen on nostettu yhtiéssa strategisiksi hankkeiksi.

Yritysten kansainvalisyysvalmiuksia pyritddn parantamaan erilaisten ohjelmien ja hankkeiden avulla, jotka kes-
kittyvat mm. kehittyviin markkinoihin ja vientiin.

Nykyinen osaamiskeskusohjelmakausi paattyy vuoden 2013 lopussa. V-S OSKEnN péaatavoitteena on saattaa
tulokselliseen paatokseen eri osaamisklustereissa kdynnissa olevat hankkeet seka pyrkia luomaan edellytykset
hyvéksi todettujen kaytanttjen jatkumolle uudessa innovaatiopoliittisessa ohjelmavalineessa. Uuden ohjelmava-
lineen INKAnN valmistelut ovat jo alkaneet ja tdhan tydhén panostetaan voimakkaasti myés vuonna 2013. Tavoit-
teena on saada alueelle merkittdva asema uuden ohjelmavélineen toteutuksessa ja huomattava osuus budjetis-
ta, jotta voimme edelleen vahvistaa alueen huippuosaamisen kehittymista ja kaupallistamista.

Yrittdjyytta ja yritysten kasvua tuetaan mm. yritysten rahoitushankintapalveluita kehittdmalla. Erillishankkeena
esihautomovaiheeseen kuuluvan Protomon toiminta on ollut tuloksellista ja sen toimintaa jatketaan my6s vuon-
na 2013. Hautomon toimintamallia kehitetd&n edelleen.

Toiminnassa pyritaan tiivimpaan yhteistydbhon muiden alueen tahojen kanssa ja alue — valtio -neuvottelu-
menettelylla tavoitellaan entistd parempia tuloksia.

Oman toiminnan kehittamisesséa panostetaan erityisesti sisdisten toiminnan ja tiedonkulun parantamiseen.
Perustoiminnan rahoitustarve on pienentynyt aikaisempien vuosien suunnitelmien mukaisesti ja sen tarve v.
2013 on 3.011 t€. Taman lisdksi uuden ohjelmavélineen valmistelu, osaamisperusteinen seminaaritoiminta sekéa
Protomo-hankkeen jatko edellyttavat erillisrahoitusta.

PTS suunnitelmiin liittyy merkittdvassa maarin epavarmuutta, johtuen osaamiskeskusohjelmankauden paattymi-

sesta v. 2013 lopussa. Uuden ohjelmavalineen valmistelu on vield kesken, eikd sen vaikutusta yhtitn toimintaan
ole tassa vaiheessa mahdollista luotettavasti arvioida.
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KONETEKNOLOGIAKESKUS TURKU OY Toimitusjohtaja Erkki Virkki

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen  Koneteknologiakeskus Turku Oy on moderni ja teknologiateol-

tarkoitus lisuuden yritysten tarpeita vastaava oppimis- ja kehittamisym-
paristo, jossa osaamisen ja teknologian avulla parannetaan
alueen yritysten kilpailukykya. Yhti6 toteuttaa Turun kaupungin
osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelmaa toimimalla yritysten
ja oppilaitosten solmukohtana.

Turun kaupungin osaamis-, yrittjyys- ja elinkeino-ohjelma 2009 — 2013:

Koneteknologiakeskus on nykyaikaisine koneineen ja laitteineen ehdottoman valttdmaton alueen tekno-
logiateollisuudelle, joka edellyttdd valmistuvien opiskelijoiden osaamisen vastaavan nykypaivan yritys-
elaman tarpeita. Siksi oppilaitoksille on varmistettava jatkossakin mahdollisuus kayttéa keskuksessa
modernia oppimisymparistoa.

Turun ammatti-instituutti on vakiinnuttanut keskuksen tilojen kayton osaksi opetussuunnitelmiaan, pa-
nostanut automaatioymparistén kehittamiseen seka toteuttanut Oph:n rahoittamaa opettajien teknolo-
giakoulutusta.

Turun ammattikorkeakoulu on lisénnyt keskuksen kayttta opetuksessa, toteuttanut insindorikoulutuksen
kursseja seka lukuisia yrityshankkeita.

Turun Aikuiskoulutuskeskuksen kayttd on pysynyt ennallaan oppilaitoksen koordinoimien tyévoimapoliit-
tisten koulutusten kautta.

Painopiste . Oppilaitosten ja teknologiateollisuuden oppimis- ja laiteympaéristd

Tavoite
- osallistuminen meriteollisuuden toimintaedellytysten kehittdmiseen yhdessa muiden osapuolten
kanssa erillisena asiana ratkaistavan toimintamallin mukaisesti
- oppimisympariston vahvistaminen keskittymalla ydintoimintoihin

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
Koneteknologiakeskus Turku Oy:n keskeisin haaste on edelleen kehittaa yhteistytéa alueen teknologia-
teollisuuden yritysten kanssa. Yrityksille tarjotaan huippuosaamista muun muassa laserteknologian hy6-
dyntadmisessa. Keskuksen vahvana roolina on toimia oppilaitosten yhteisena koti- ja kehittAmispaikkana.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016

Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen osuus
yhtibn oman toiminnan kautta suhteessa Turun

kaupungin panostukseen. (kerroin ja t€) = (Hank- 13,6 23,12 9 9 9 9 9
keiden budjetoitu ulkoinen rahoitus / kaupungilta laskutettu
kuntaraha )

Kontaktien maara meri- ja metalliteollisuu-

S 1628 954 1200 1200 1200 1200 1200
den yrityksiin

Kayttdtunnit (oppilaitokset) 4 368 4074 4 300 5500 5500 5500 5500
Kayttotunnit (teollisuus) 1542 4964 3300 4500 4500 4500 4500
Yritykset projekteissa, kpl 187 124 250 200 250 250 250
joista meriklusterin verkostoyrityksia, kpl 150 114 150 150 150 150 150
Tilojen ja laitteiden kaytto-aste

(kayttdtunnit / 7h x 5pv x 48vko x 352% 54% 45 % 60 % 60 % 60 % 60 %
10yksikkdd)
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TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 654 652 650 970 970 970 970
Liiketoiminnan muut tuotot (1.000 €) 1869 2116 1950 1651 1651 1651 1651
Kaupungin panostus (1.000 €) 650 650 650 650 650 650 650
Liikevoitto/tappio (1 000 €) 136 17 0 19 19 19 19
Tilikauden tulos/tappio (1 000 €) 89,8 19 0 19 19 19 19
Sijoitetunpaéoman tuotto, ROI (%) 20 2 0 2 2 2 2
Omanpédoman tuotto, ROE (%) 119 14 0 3 3 3 3
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 12 16 5 20 20 20 20
Gearing (nettovelkaantumisaste), % 401 448 22 22 22 22 22
Omavaraisuusaste % 11 12 61 61 61 61 61

Yhteenveto: (tj:n katsaus/ndkemys vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):

Oppilaitosten KTK:n tilojen kaytolla on merkittdva osuus arvion toteutumiseen. Jos kayttbaste jaa alemmaksi,
silla on heikentava vaikutus tulokseen. Oppilaitokset voisivat hyddynt&a viela lisda KTK:n opetusmahdollisuuk-
sia.

Tarkeaa myos hanketoiminnan jatkuvuuden varmistaminen 2013 aikana. Hanketoiminnan esiselvittelyihin on
varattava resursseja.
LUT professuurin jatkon varmistaminen on huipputeknologian hanketoiminnan kannalta merkittavaa.

Yritysyhteistyd vaatii KTK:n operaattoreilta hyvia tuotannollisia valmiuksia ja kokemusta. Operaattorien osaami-
sen on viimevuosina panostettu ja siitd on huolehdittava my6s tulevaisuudessa.

KTK:n yritysyhteistyon kasvattaminen yhdessa oppilaitosten kanssa antaa pohjan huipputeknologiaosaamisen
kehittamiselle alueella.

Investoinnit ovat térked osa toiminnan kehittdmisessé, jotta varmistetaan yrityksille ja oppilaitoksille tarjottavan
tulevaisuuden kehitys- ja oppimisympariston kilpailukykyisyys ja ajantasaisuus.

Investointitarpeet ovat todenndkoisesti suuremmat, kuin pystyn tassé vaiheessa arvioimaan. Osa investoinneis-
ta voidaan rahoittaa hankkeiden yhteydessa.
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TURKU TOURING OY Toimitusjohtaja Anne-Marget Niemi

Lisata alueelle suuntautuvaa matkailua ja kasvattaa matkailu-
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tuloja toimimalla maakunnallisen matkailun alueorganisaation
tarkoitus Matkailun palvelukeskuksen apuyhtiond, joka hoitaa myynnin
ja markkinoinnin operatiivisen toiminnan.

Turun kaupungin osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma 2010 — 2014:

Tavoite 1

Vahvistaa markkinointitoimenpitein kulttuuripadkaupunkivuoden hyédyntadmisen pitkdaikaisvai-
kutuksia

Toimenpiteita:

Markkinointi- ja myyntikanavien seka uusien kaupunkimatkailutuotteiden kehittdminen

Tavoite 2

Saavutettavuuden kehittaminen ja turvaaminen

Toimenpiteita:

Houkutellaan uusia lentoyhteyksia ja tuetaan olemassa olevia yhteyksia
matkailumarkkinoinnilla ja -tuotteilla.

Sahkaisen liiketoiminnan verkkokaupan kehittdminen alan parhaimmaksi

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011E 2012 2013 2014 2015 2016
Markkinaosuus, % 3,9 4,40 3,9 4,0 4,1 4,1 4,2
Lentomatkustajamaérien kehitys (1.000) 357 377 365 374 383 390 400

Laivamatkustajaméaérien kehitys (1.000) 300 3500 3005 3050 3100 3200 3250

Yhtion Internet myynti (matkailupaketit ja 220 270 300 310 325 335 340
mokit) (1.000 €)

Yhtidn verkkosivujen kavijamaara (1.000) 221 250 350 400 450 500 550

* uusi verkkoportaali otettu k&ytt6on 2011

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 1182 1416 1647 1675 1675 1675 1675
Liikevoitto (1.000 €) 4 54 6 37 37 37 37
Tilikauden tulos (1.000 €) 3 36 6 37 37 37 37
Kaupungin avustukset (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto %, ROI 1 11,9 8 8 8 8 8
Oman padoman tuotto %, ROE 1 7.8 7 7 7 7 7
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 56 0 0 0 0 0 0
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Gearing (nettovelkaantumisaste) % -29,4 -50,6 0 0 0 0

Omavaraisuusaste % 76,9 69,1 82 70 70 70 70

Yhteenveto: Kulttuuripdadkaupungin vaikutukset kantavat pitkalle, Turku profiloituu jatkossakin Euroo-
pan kulttuuripdakaupungiksi ja sen markkina-arvoa kdytetaan hyvaksi .

Turku Touring on sahkoisen liiketoiminnan edelldkavija Suomen matkailualalla ja Kiss my Turku - slo-
gan on arvioitu Euroopan parhaimmaksi (European Cities Marketing —jarjest®). Tata kehitetaan edelleen
jalisataan verkkokaupan tarjontaa. Esite ja portaali kattavat koko maakunnan.

Varsinais-Suomen valmisteilla olevan matkailuohjelman mukaisesti hyédynnetaan Varsinais-Suomea
ruoka-aittana ja siitd kumpuavia uusia tuoteideoita, hyvana esimerkkind Food Walk-tuote, joka on saa-
nut paljon palstatilaa lehdissé ja sen myynti on alkanut hyvin.

Technical visits-ohjelmia ja hyvin alkanutta yhteistydta Kiinaan syvennetdan yhteistyésséa Helsingin
alueen ja Lapin kanssa. Tavoitteena on ryhmien matkaohjelman pidentdminen liséten siihen myos va-
paa-aikamatkailun elementtejé.

Lentoliikenteen suorista yhteyksista, etenkin kakkosterminaalista, kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua len-
toyhtididen kanssa.
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TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO Turun Aikuiskoulutussaétion toimitusjohtaja Harri Seikola

Turun Aikuiskoulutussééatio on merkittdva osa niin val-
takunnallista kuin seudullista koulutus-, tyévoima- ja
elinkeinopoliittista palvelurakennetta. Saation oppilai-
tosten tavoitteena on omalta osaltaan edistaa seutu-
kunnan hyvinvointia, kansallista ja kansainvalista kilpai-
lukykya seka tydmarkkinoiden toimivuutta. Turun Ai-
kuiskoulutussaatio on osa yrityspalvelurakennetta, joka
tukee ja mahdollistaa uutta elinkeinotoimintaa talous-
alueellaan huolehtimalla osaavan tydvoiman riittavyy-
desta.

Saation toimiala ja toiminnan paaasialli-
nen tarkoitus

Valtuustoryhmien valinen sopimus:

Akj Lehmusto 12.10.2011: Opetusministerid ei hyvéaksynyt valmisteltua aikuiskoulutusten yh-
distamista 2009, jonka jalkeen Ammatti-instituutti ja Opetustoimi yhdistettiin ryhmien valisen
sopimuksen mukaisesti. Aikuiskoulutuksen mahdolliseen yhdistamisasiaan voidaan palata
vasta valtakunnallisen kuntarakennetyon selkiinnyttya Turun talousalueella.

Omistajapolitiikka: Tarkoituksensa toteuttamiseksi sdatio yllapitd& Turun kaupungissa Turun
Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun Kesayliopistoa itsenaisind oppilaitoksina, joiden tehtédvana on
tarjota ja jarjestad ammatillista, yleissivistavaa ja avointa yliopistollista aikuiskoulutusta, seka
koulutukseen laheisesti liittyvaa palvelu-, tutkimus- ja tydtoimintaa seka toimia muutenkin saa-
tion tarkoitusta edistavalla tavalla.

Saatio on yleishyddyllinen yhteist eika tavoittele voittoa, mutta pitééa jatkuvana tavoitteenaan,
etta saation yllapitamat oppilaitokset ovat taloudellisesti itsensa kannattavia.

Turun kaupungin osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma 2009 — 2013:
Painopiste: Osaaminen ja yrittajyys
Tavoite 1

Vahvistetaan toisen asteen ja korkea-asteen ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja laatua
Toimenpiteita

- Haetaan lisdysta ammatillisen koulutuksen perus- ja lisdkoulutuspaikkoihin

- Vahvistetaan oppisopimuskoulutusta

- Edistetddn maahanmuuttajien padsya koulutukseen.

Tavoite 2

Panostetaan valmistuneiden hyvaan tydllistymiseen ja tydeldméakontakteihin

Toimenpiteita

- Kannustetaan tydnantajapolitiikalla ja esimiestydskentelylla opettajia lisddmaéan oman
alansa tydelamakontakteja.

- Edistetaan yrittdjyysvalmennusta

- Osallistutaan ja kaynnistetadn koulutuksenjarjestajien toimintaedellytyksia tukevia yhteis-
hankkeita esim. opetusteknologiassa, koulutusohjelmissa ja pedagogiikassa.

Tavoite 3

Rakennetaan alueen painopistealoja tukevia koulutusvaylia ja rakenteita

Toimenpiteita

- Rakennetaan Il asteen, korkeakoulujen ja aikuiskoulutuksen alakohtaisia foorumeita
koulutusjohtajille ja -suunnittelijoille, jotta voidaan ké&ynnistda yhteisia toimenpiteita
valittavien elinkeinopolitikan toimialojen tunnettuuden, vetovoiman ja yritysyhteistyén
kehittamiseksi. Etsitdan keinoja tydnjakoon ja erikoistumiseen tukeutuen maakunnalliseen
ennakointitydhon.

- Kehitetaan koulutustasot leikkaavia erikoistumisopintoja tukemaan alueen valittuja
karkitoimialoja (esim. merilukio-ammatillinen koulutus-korkeakoulutus-aikuiskoulutus)
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- Selvitetaan perustamisedellytykset uusille oppimisymparistdille, joissa yritysten ja
oppilaitosten infrastruktuuri ja tilat voisivat toimia yhteiskaytossa (esim. AMK:n Varstahanke).
- Kehitetaan aikuiskoulutuksen alueellista yhteistyota (V-S Aikuiskoulutusstrategia) ja
selvitetddn koulutusosaamisen vientimahdollisuudet yhteistytssa alan avainyritysten kanssa
(esim. vientiyritysten tuotteiden huolto- ja yllapito).

Saation hallituksen néakemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:

Ammatillisen aikuiskoulutuksen seudullisen yhteistydn vahvistaminen muiden aikuiskoulutusta
jarjestavien oppilaitosten kanssa.

Turun kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen osallistuminen ja vaikuttaminen

Turun kesayliopisto vahvistaa koulutustarjonnassaan seka Turun korkeakoulujen ettd Suomen
muiden korkeakoulujen opintoja ja pyrkii ndin osaltaan vastaamaan alueen monipuolisiin
osaamistarpeisiin.

Seudullisen yhteistyon lisdksi Turun Aikuiskoulutuskeskus tekee valtakunnallista yhteisty6ta
ammatillisen aikuiskoulutuksen kehittdmiseksi muiden aikuiskoulutuskeskusten kanssa. Erityi-
sen tiivista yhteistyd on niin strategiatydssa kuin markkinoinnissa saatidétaustaisten Helsingin
Amiedun ja Tampereen Aikuiskoulutuskeskuksen kanssa.

Oppisopimustoimintaa kehitetdan alueen tarpeita vastaavaksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet

— s
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Koulutuksen vastaaminen rakenne-

muutokseen, opiskelijaméérén kasvu 261 250 150 100 100 100
hloa

Maahanmuuttajakoulutus:,
. . .. T 65 000 60 000 67 000 65 000 65 000 65000 & 65000
i) opiskelijatyopaivat
.. . .. - 1200 1312 1250 1200 1200 1200 1200
i) opiskelijamaéara
Tyollistyvyys, tutkintotavoitteinen tydvoima-
poliittinen koulutus, valtakunn. keskiarvo n. 55 % = 76 0g 50 % 50% 55% 60% 60% 60 %
ennen vuotta 2009

Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,0 4,0 41 4,1 4,1 4,1 4,1
TyOnantajatyytyvaisyys, asteikko 0-5 41 4.0 41 41 4.1 4.1 4.1

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet

Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016

Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €) 20263 20.037 21.000 18.000 18.500 19.000 19.500
Omatoiminen tuotto/kulujaéma (1.000

€) 1.288 776 1.200 800 830 850 880
Yli/alijgdma ennen tilinpaatdssiirtoja

(1.000 €) 1.389 822 1250 850 880 900 = 930
Oman paaoman tuotto %, ROE 8,3 4,0 6,5 4,8 4,8 4,7 4,7
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 1.100 4.266 3.000 2.000 1.500 1.500 1.500
Omavaraisuusaste % 79 77 82 82 82 82 82

Yhteenveto (Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 talous-
suunnitelmaan):
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Valtio supistaa sekd oppisopimuskoulutuksen ettd ammatillisen lisékoulutuksen maararahoja ja se
tulee nakymaan myds toiminnan maarassa. Tasta johtuen vuoden 2013 talousarviossa liikevaihto
tulee pienenemaan edellisista vuosista. Vuosina 2014 — 2016 supistukset tulevat jatkumaan jopa vie-
lakin suurempina. Valtiovallan toimenpiteista huolimatta pyrimme mahdollisimman hyvin vastaamaan
siihen elinkeinopoliittiseen haasteeseen, mik& meillda on Turun alueen merkittdvimpana aikuiskoulutta-
jana. Tavoitteenamme on saada yritysten henkiléstokoulutuksien seka kehitysprojektien kautta leik-
kauksia korvaavaa toiminnan ja rahoituksen kasvua.
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo

Yhtién toimiala ja toiminnan tarkoitus

Yhtidn toimialana on Turun kaupungin Artukaisten kaupunginosan 12. kortte-
lissa sijaitsevan monitoimihallirakennuksen omistaminen ja hallinta, hallin
huoneistojen ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraustoiminta ja hallin
huoltotoiminta. Yhtid voi omistaa osakkeita tai osuuksia yhteisdissa, joiden
tarkoituksena on edistdd monitoimihallissa tapahtuvaa toimintaa. Yhti6 voi
myds harjoittaa ohjelmatuotantoa.

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
Tasapainoinen talous

Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitaén aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittdmistoimenpiteita.

Omistajapolitiikka 2009—-2013:

Turkuhalli-yhtiéiden osalta todetaan, etta Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli ja Oy Turkuhalli-
Abonhallen Ab fuusioidaan yhdeksi yhtidksi ja yhtion liiketoimintamalli arvioidaan kriittisesti seké sel-
vitetddn mahdollisuudet tiivimpaan yhteistydhén muiden alan toimijoiden kanssa.

Oy Turkuhalli — Abohallen Ab:n sulautuminen Kiinteisté Oy Turun Monitoimihalliin taytantéén pantiin
30.6.2010

hallituksen strategiset linjaukset ja liiketoimintasuunnitelma valmistunut kevaalla 2011
Omistajapolitikan paivityksesséa (27.02.2012) todetaan Koy Turun Monitoimihallin osalta seuraavaa:
"Koy Turun Monitoimihalli ja Oy Turkuhalli Abohallen Ab on fuusioitu yhdeksi yhtidksi. Yhtién fuusio
Kiinteistd Oy Kupittaan ja&hallin kanssa arvioidaan vuoden 2012 kuluessa. Samalla selvitetaan yh-
tiomuotoisen toiminnan ja kaupungin oman jaéhallitoiminnan synergiaedut.”

yhti6 on tehnyt selvityksen sulautumisesta ja jattanyt asian kaupunginhallituksen konsernijaoston
kasittelyyn syyskuussa 2012

Asunto- ja maankéayttdohjelma 2009-2013:

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:

Turkuhalli toimii tilaorganisaationa ja vuokraa tilojaan ja palvelujaan ulkopuolisille tapahtumanjarjes-
tajille. Tilojen kayttdastetta pyritdan aktiivisesti nostamaan etsimalla uusia kayttajaryhmia ja tapah-
tumanijarjestdjia niin urheilun, kulttuurin kuin yritysten piirista

Tilojen ja palvelujen jatkojalostaminen ja tuotteistaminen ja tata kautta uusien asiakkuuksien hank-
kiminen

Pitkan aikavalin suunnittelu kiinteistén hoidon ja kunnossapidon tehostamiseksi ja kiinteiston arvon
sailyttamiseksi (kuntokartoitus ja sen pohjalta tehtava kiinteisténhoidon toimintasuunnitelma ja tarvit-
tava investointisuunnitelma)

Artukaisten alueellinen kehittdminen yhteistydsséa alueen yritysten ja Turun kaupungin kanssa

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016

Areenahuoneiston kayttbaste (yleisotapah-
tumapéivat; jaakiekko/muut tapahtumat) 58/20 55/17 65/10 58/25 = 58/28 58/30 @ 58/30

Muut tapahtumat Turkuhallin tiloissa kpl
(esim. kokoukset, yritystilaisuudet) 48 54 65 70 75 80 85

Asiakastyytyvaisyys (kyselytutkimus, as-

Kiinteiston korjaussuunnitelma ja inves- o o o o o
tointisuunnitelma X paivitys = paivitys = paivitys = paivitys paivitys

Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk):
euroa/as-m2/kk 45,14 47,91 50,68 51,80 @ 52,90 54 55
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Vastikkeiden %-osuus liikevaihdosta
Hoito/kayttokate

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja (1.000 €)

Vieras paaoma € / pankkilainat (1.000 €)
Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing, % (nettovelkaantumisaste)
Omavaraisuusaste %

Yhteenveto:

2010

1885
64
215

0

2740
50
9

90

Toteutumat
2011
2123

56
526

2

2645
107
6

88

2012E

1980
64
450

0

2591
500
6

89

2013

2105
63
492

2591
400

89

Tavoitteet
2014 2015
2115 2125

62 62
490 480

0 0

2574 2557
400 400
6 6
89 89

2016

2135
60
480

2540
400

89

— vuoden 2013 talousarvio ja vuosien 2014-2016 taloussuunnitelman luvut on tehty nykymuotoisen toiminnan
pohjalta. Mikali Koy Turun Monitoimihallin ja Koy Kupittaan jadhallin sulautuminen hyvaksytaan ja taytan-

téonpannaan, tavoiteasetanta muuttuu

— yhtitn lainoista 2.515 t€ euroa on bullet lainoja jotka erdaéantyvat 2016. Investointien ja perusparannusten

maarasta riippuen lainojen uusimisen yhteydessa tullaan arvioimaan uudelleen lainojen kuoletusaika.
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TURUN SEUDUN KUNTATEKNIIKKA OY toimitusjohtaja Karri Knaapinen

Teiden ja moottoriteiden rakentaminen (42110)

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen Maa- ja vesirakennustdiden, viherrakentamistdiden, metsan-

tarkoitus hoitotdiden, liilkunta- ja leikkipaikkarakentamistdiden seka
naihin liittyvien kuljetus-, rakennus-, yllapitotdiden suorittami-
nen, suunnittelu ja konsultointi

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavid kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

— Yhtid tuottaa markkinoille rakentamisen ja yllapidon viher- ja kunnallisteknisia palveluja liiketaloudel-
lisin perustein. Liiketoimintakaupan yhteydessa siirtyneiden maaraaikaisten palvelusopimusten tuo-
tantoa ei siirry kilpailutuksen kautta markkinoille vuosina 2012 - 2014. Maaraaikaiset palvelusopi-
mukset paattyvat asteittain vuosien 2015 — 2018 aikana. Toiminta on pitkalla tdhtaimella kannatta-
vaa ja taloudellisesti tehokasta. Yhti6 kattaa tulorahoituksella kaikki toimintansa kustannukset ja
kayttétalousinvestointinsa. Yhtion tuloutus perustuu sille myénnetyn padomalainan korkoon ja vuok-
riin.

IImasto ja ymparistdohjelma 2009-2013:

— Konserniyhtidihin osoitetaan vahintdan yksi ekotukihenkild v. 2013 mennessa.
Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:

— asiakaskannan kasvattaminen

— hankintatoimen kehittdminen ja tehostaminen

KAUPUNGINVALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

(Kj): Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yh-
tidn sisaisen toiminnan tuottavuus paranee

Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2011* 2012E @ 2013 2014 2015 2016
L ) ) liike- liike- liike- liike-
tilinpaatokseen % kasvu kasvu kasvu  kasvu
(Kj): Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa kau- 4% > 4%2 49> 4% 2
pungin maaraaikaisiin palvelusopimuksiin %
(Kj): Liikevoitto (1.000 €) 320= 355z 4102 4702
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TURUN SEUDUN RAKENNUSTEKNIIKKA QY | toimitusjohtaja Jouko Jortikka

Toimialana on rakennusalan palveluiden tuottaminen Turun
kaupunkikonsernille ja seutukunnalle sisaltden mm. korjaus-
rakentamis-, kunnossapito- ja talotekniikkapalveluiden tuotta-
mista seka rakennustarvikkeiden ja rakennusosien valmistus-
ta.

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen
tarkoitus

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavid kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

— Yhtid tuottaa korjausrakentamiseen, kunnossapitoon, suunnitteluun ja rakennuttamiseen liittyvia
rakennusteknisia palveluja. Liiketoimintakaupan yhteydessa siirtyneiden maaraaikaisten palveluso-
pimusten tuotantoa ei siirry kilpailutuksen kautta markkinoille vuosina 2012 - 2014. Maaraaikaiset
palvelusopimukset paattyvat asteittain vuosien 2015 - 2018 aikana. Toiminta on pitkalla tdhtaimella
kannattavaa ja taloudellisesti tehokasta. Yhti6 kattaa tulorahoituksella kaikki toimintansa kustannuk-
set ja kayttotalousinvestointinsa. Yhtion tuloutus perustuu sille mydnnetyn paaomalainan korkoon ja
vuokriin.

IImasto ja ympaéaristdohjelma 2009-2013:

— Konserniyhti6ihin osoitetaan vahintaan yksi ekotukihenkild v. 2013 mennessa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:

— yhtién perusstrategian kulmakivet ovat

— maltillinen kasvu

kannattavuus

toiminnan tehostaminen

palveluiden laadukkuus

kyvykkyyksien kehittdminen

— jotta yhti6 tayttaisi omistajan vaatimukset, toiminta on uudelleenjarjestettava yhtiomalliseksi.

— yhtidn tehokas toiminta edellyttaa, ettd hallinto- ja ohjausjarjestelma on maaritelty ja hyvaksytty.
Toisin sanoen, organisaatio, paatdksentekojarjestelma, johtamisjarjestelmat, sisdinen valvonta seka
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet yhtién kaikilla tasoilla on maaritelty.

— kaikki edella esitetty tarkoittaa sita, ettad yhtién koko henkilékunta (erityisesti esimiehet) kouluttautuu
uuteen ymparistdon ja toimintatapaan perusteellisesti.

— yhteisty6ta kaupunkitilaajan kanssa tiivistetdan mm. suunnitteluprosessin toimivuuden parantami-
seksi

KAUPUNGINVALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

(Kj): Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yh-
tidn sisaisen toiminnan tuottavuus paranee

Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2011* @ 2012E 2013 2014 2015 2016
liike- liike- liike- liike-

(Kj): Liikevaihto kasvaa verrattuna edellisen vuoden

s vaihdon vaihdon vaihdon vaihdon
tilinpaatokseen %

kasvu kasvu kasvu kasvu

(Kj): Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa kau- 4% > 4%2 49> 4% 2
pungin maaraaikaisiin palvelusopimuksiin %
(Kj): Liikevoitto (1.000 €) 200= 2832 287z 2902
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TURUN SEUDUN KIINTEISTOPALVELU OY  toimitusjohtaja Tuija Kama

Yhtion toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteistonhoitopalveluiden tuottaminen,
seka naiden palveluiden toteuttamiseen liittyva suunnittelu ja konsultointi; ruo-
katuotteiden valmistus, varastoiminen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteisto-
jen siivous, hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka kiinteis-
toihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentaminen, huolto ja korjaus. Yhti
voi myOs ostaa, myyda ja omistaa Kiinteistdja seké osakkeita ja muita arvopa-
pereita.

Yhtion toimiala ja toiminnan
paaasiallinen tarkoitus

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavid kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

— Yhti6 tuottaa kokonaisvaltaisia siivous-, kiinteistdnhoito- ja ruokapalveluita liiketaloudellisin perustein
markkinoille. Liiketoimintakaupan yhteydessa siirtyneiden maaraaikaisten palvelusopimusten tuotan-
toa ei siirry kilpailutuksen kautta markkinoille vuosina 2012 - 2014. Maaraaikaiset palvelusopimukset
paattyvat asteittain vuosien 2015 — 2018 aikana. Yhtion vahvaa paikallistuntemusta ja kokonaispal-
velukonseptia pyritaan kayttamaan erityisesti isojen julkisten kohteiden kuten koulujen, paivakotien
ja hoitokotien kiinteistdpalveluissa. Toiminta on kannattavaa ja taloudellisesti tehokasta. Yhti6 kattaa
tulorahoituksella kaikki toimintansa kustannukset ja kayttétalousinvestointinsa. Yhtion tuloutus pe-
rustuu sille mydnnetyn paaomalainan korkoon ja vuokriin.

lImasto ja ymparistdohjelma 2009-2013:

— Konserniyhtidihin osoitetaan vahintdan yksi ekotukihenkild v. 2013 mennessa.
Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittdmiseksi:

— Johdon raportointijarjestelman rakentaminen ja jalkauttaminen

— Toiminnan tehostaminen ja kilpailukyvyn vahvistaminen

KAUPUNGINVALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

(Kj): Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yh-
tion sisaisen toiminnan tuottavuus paranee

Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2011* 2012E @ 2013 2014 2015 2016
L ) ) liike- liike- liike- liike-
tilinpaatokseen % kasvu kasvu kasvu  kasvu
(Kj): Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa kau- 09%= 1.8%2 239> 15%2
pungin maaraaikaisiin palvelusopimuksiin %
(Kj): Liikevoitto (1.000 €) 160= 1602 1672 2242
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TURUN KAUPUNKILIIKENNE OY Toimitusjohtaja Heikki Lepistd
Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen Linja-autoliikenne, sopimusliikenteen tuottaminen Turun kau-
tarkoitus pungille

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:

— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-

tavia kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

—  Turun Kaupunkilikenne Oy (kaupungin omistusosuus 100 %).

— Yhti6 tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtién ja kaupungin valisen sopi-
muksen mukaisesti. Turun Kaupunkilikenne Oy:n Turun kaupungille tuottamia joukkoliikennepalve-
luja ei kilpailuteta vuosien 2009 — 2016 valisena aikana. Yhtié on kaupungin enemmistéomistukses-
sa 2009- 2016. Nykyistd omistusosuutta voidaan pienentdd, mikali se edistaa seutuyhteistytta jouk-
koliikennetoiminnoissa.

IImasto ja ymparistdohjelma 2009-2013:
— Konserniyhtitihin osoitetaan vahintdan yksi ekotukihenkil v. 2013 mennessa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
— Pitkalla tahtaimella yrityksen tulee pystya tulorahoituksella kattamaan kaluston korvausinvestoinnit.
— Yhti6 aloitti toimintansa 1.1.2009

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011  2012E 2013 2014 2015 2016
Osuus tuotetuista linjakilometreista 16 16 17 17 17 17 17
Turun sisdisessa liikenteessa, %

Liikevaihto/ linjakilometri, € 298 317 3,1 3,16 3,22 3,26 3,33
Kuljettajien myyty aika / maksettu aika 86,80 86,98 87 87 87 87 87

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011  2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 4946 5331 5934 6297 6423 6551 6682
Liikevoitto (1.000 €) 327 374 182 181 0 0 0
Tilikauden tulos (1.000 €) 93 0 0 0 0 0 0
Sijoitetunpadoman tuotto %, ROI 20,2 12,3 8 8 10 12 15
Omanpaaoman tuotto %, ROE 40,8 32,9 30 10 20 30 30
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 561 1375 1562 715 2600 1000 0
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 33,05 56,8 60 50 60 50 40
Omavaraisuusaste % 24,8 24,6 20 25 20 25 25

Yhteenveto (tj:n katsaus vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):

Yhtion liiketoiminta on lahi vuosina vakaata pitkan liikenndintisopimuksen ansiosta, mutta tuloksentekokykya
rajoittavat suurelta osin vuosina 2013 — 2015 tehtavista bussikaluston korvausinvestoinneista johtuvat kohoavat
paaomakulut.
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Turun Seudun Jatehuolto Oy Toimitusjohtaja Jukka Heikkil&

Turun Seudun Jatehuolto Oy on neljantoista kunnan omistama jatehuoltoyhtio.
Yhtion toimiala ja toiminnan | Jarjestdmme seudun asukkaille seké julkisille toiminnoille jatteiden kerays- ja
paaasiallinen tarkoitus vastaanottopalveluja. Toimitamme jatteet hyotykayttoon ja tarvittavaan kasitte-
lyyn. Jateneuvonta opastaa jatteiden vahentamisessa ja lajittelussa.

1. On aikaansaatu kulutustottumuksia jatteen synnyn véahentamiseksi ja
kierratyksen tehostamiseksi

2. Kaatopaikalle loppusijoitetaan asumisen ja julkisen toiminnan yhdys-

Yhtion paamaarat 2020 kuntajatteestd enintddn 5 % sen kokonaismaarasta

3. Jatehuollon toiminta-alue on laajentunut

4. TSJ on korkean palvelutason osaamiskeskus, joka tuottaa tehokkaita
jatehuoltopalveluja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016

Asumisen jatteen hyotykayttdaste on
. yowant 90 N95 vigno,  yiig0%  yIi90%  yIi90%  ylig0 %

yli 90 % % %
Toiminnan sopeuttaminen kuntien 1 to-
jatepolitiikan ja yhteistoimintasuunni- tel.Jtus- 2. toteutus-
telman periaatteisiin seka jatelain ko- Aloi- vaihe vaihe, 3.toteu- 4. toteu- 5. toteu-
konaisuudistukseen tettu toimintasuun- = tusvaihe tusvaihe  tusvaihe
toteu- ;
- . nitelma 2013
ks. alla oleva toimintasuunnitelma tunut

TSJ:n toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2013

e Jatteen synnyn ehkaisyn korostaminen yhtion neuvonnassa, palvelutuotannossa sekd omassa toiminnassa

o lahtokohtana seudullinen jatepolitiikka
¢ yhtion kokonaisvaltaisten neuvonta- ja jatehuoltopalvelujen kehittaminen julkisille toimijoille
o jatelain vastuunjaon mukaisesti
e yhdyskuntajatteen hyotykdyttoasteen sdilyttaminen vah. omistajakuntien jatepolitiikan mukaisella tasolla
o uusien materiaalihyddyntamisen ratkaisujen l6ytaminen yhdyskuntajatteelle
o] yhdyskuntajatteen energiahyodyntdamisen ratkaisujen I6ytaminen seka turvaaminen

= polttokelpoisen jatteen valivarastoinnin kehittdminen
= energiahyddyntamisen kiintididen varmistaminen lyhyella ja pitkalld tahtdaimella seka kilpailutus
o] seudullisen yhteistyon kehittdminen lounaisen Suomen jatelaitosten kanssa
e tasapuolisen ja oikeudenmukaisen palvelutason seka rahoitusmallin toteuttamien koko yhtion
toimialueelle yhteistydssa Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunnan kanssa

o TSJ selvittaa, antaa taustatiedot ja osallistuu pyydettaessa valmisteluihin
e palvelutarjonnan kehittdminen jatehuoltolautakunnalle
o jatteenkuljetusrekisterin rakentaminen ja yllapito viranomaisseurantaa seka valvontaa varten
o kaikki yhdyskuntajatteen tuottajat kiinteistokohtaisen jatteenkuljetuksen piiriin
e valmistautuminen pakkausten tuottajavastuuseen 1.5.2014 alkaen
o esim. kierratyspisteverkoston kehittdminen
e Topinojan alueen palveluiden kehittaminen
o pienasiakkaiden palvelualueen suunnittelu ja toteutus v. 2013 - 2014
o yritysklusterin rakentamien yhdessa alueen yritysten kanssa
e TSJ omistajayhteistyon kehittdminen
o palveluiden kehittdminen ja tuottaminen yhdessa muiden toimialojen kanssa
o TSJ viestinnan ja raportointien kehittdminen

Vuoden 2013 toimintasuunnitelman tavoitteet ovat haastavia ja pddosin useampivuotisia.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 = 2012 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 20403 18526 18500 17891 21500 22000 22000
Jateveron osuus liikevaihdosta, % 3,7 5,6 5,0 3,4 3 3 3
Liikevoitto/tappio (1.000 €) 285 742 400 229 200 160 160
(1.000 €)

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 157 711 300 193 130 90 90
Satunnaiset erat (konserniavustus/osinko)

Voitt_o/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja 348 2118

veroja 505 2829 300 193 130 90 90
Sijoitetun padoman tuotto % , ROI 1,8 7.1 20

Oman paadoman tuotto %, ROE 1,2 -0,2 3,0

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 57 114 0 0 0 0 0

Nettoinvestoinnit (1.000 €)
1347 684 1120 1438+ 1610+ 1660+ 1660+

+ varautuminen laitoshankintaan v. 2013- 500 1000 2 000 4000
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 2.9 16,7 -10
Omavaraisuusaste % 50,4 52,8 yli50  yli50  yli50 yli 50 yli 50

Yhteenveto (tj:n katsaus vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):

TSJ:n tulot v. 2013 ennustetaan laskevan 0,6 milj.€ verrattuna kuluvaan vuoteen. Syina tdhan ovat yritystoiminnan
siirtyminen Ekopartnerille, yleisesti heikkeneva taloustilanne, kasittelyyn ohjautuvien jatejakeiden véheneminen ja
mm. kierratysmetallin hinnan lasku.

Vuoden 2013 osalta on varauduttu jatelain tuomien muutosten kustannuksiin ja Turun kaupunkiseudun jatehuolto-
lautakunnan lakisdasaateisista tehtavista aiheutuvien kustannusten kattamiseen. Kiinteistokohtainen rekisteri jat-
teen kuljetuksista (jaterekisteri) on rakennettava ja jatkossa yllapidettava, jotta voidaan kontrolloida jatelain mukai-
nen liittyminen jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Jaterekisteri helpottaa yhdyskuntajatehuollon valvontaa. Rekisterin
yllapito kuuluu jatehuoltoviranomaisen tehtéviin, mutta se voidaan kaytanndssa teettda kuntien omistamalla yhtiolla
jatehuoltoviranomaisen lukuun. TSJ on tarjoutunut jatelautakunnalle jaterekisterin perustajaksi ja yllapitajaksi. Jate-
rekisterista seka muista jatelautakunnan viranomais- ja asiakaspalvelutehtavistd, aiheutuu v. 2013 huomattavia
menojen lisayksid, mutta ei vastaavasti tulo-odotuksia.

Kaatopaikalle sijoitettavien jatteiden valtiolle tilitettéva jatevero nousee vuoden 2013 alusta hinnasta 40 €/t hintaan
50 €/t. Yleinen kustannustason nousu aiheuttaa pienié korotuksia kuljetushintoihin.

Vuoden 2013 talousarvio on pystytty tasapainottomaan siten, ettd yhdyskuntajatteen kasittelymaksuihin ei ole tar-
vetta tehda tarkistuksia.

Suurin yksittdinen taloudellinen riskitekija vuonna 2013 on polttokelpoisen yhdyskuntajatteen hyotykaytén hintataso
n. 30 000 t osalta seka jatteen hyddyntamiseen liittyvat mahdolliset kansalliset vientirajoitukset.

Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta paattaa jatelain mukaisen ja jo yleisesti Suomessa kaytdssa olevan
perusmaksun mahdollisesta kayttdonotosta. Asuntokohtainen perusmaksu voitaisiin ottaa kayttddn aikaisintaan
vuoden 2014 alusta, jolloin jaterekisterit olisivat silla tasolla, etta perusmaksun laskuttaminen olisi kaytanndssa
mahdollista. Perusmaksun kayttéonotto oikeudenmukaistaisi yhdyskuntajatehuollon kustannusten kattamista ja
aiheuttaja maksaa- periaatteen toteutumista. Perusmaksukertymalla katettaisiin jatteensynnyn ehkaisyn ja muun
jateneuvonnan, hyétyjatehuollon, vaarallisten jatteiden jatehuollon, vanhojen kaatopaikkojen jalkihoidon, jatehuolto-
lautakunnan, jaterekisterin ja jatehuollon seurannan kustannukset. Mikali perusmaksu otettaisiin kayttdon, voitaisiin
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jatteenkasittelymaksuissa laskuttaa ainoastaan niista aiheutuvat kustannukset. Perusmaksu mahdollistaisi kokonai-
suutena oikeudenmukaisen kustannusjaon myos kiinteiston haltijan jatteenkuljetuksessa. Mikali perusmaksua ei
oteta kayttdon, joudutaan TSJ:n palvelut ja talous tasapainottamaan ainoastaan yhdyskuntajatteiden kasittelymak-
suilla. Heikkoutena tassa on, ettd em. kustannukset on jaettava edelleen eri jatelajien kasittelymaksuihin, mika
heikentdd maksujen lapinakyvyyttd ja verrattavuutta jatehuoltolautakunnan jatkossa maarittelemaan jatehuollon
palvelutasoon nahden.

TSJ:n ja naapurijatelaitosyhtié Rouskis Oy:n fuusioselvitys kaynnistyi syksylla 2012. Tavoitteena on saada selvitys
valmiiksi kevaalla 2013. Mikali yhtididen ohjausryhméat paatyvat esittamaan yhtididen fuusiointia, voisi se tapahtua
aikaisintaan v. 2014 alusta. Fuusioselvitys on tarke&a osa TSJ:n paamaarat 2020 -tavoitetta toiminta-alueen laajen-
tumisesta.

Nailla nakymin Orikedon jatteenpolttolaitos lopettaa yhdyskuntajatteen energiahyotykayton (n. 45 000 t/a) vuoden
2014 lopulla. Tama tarkoittaa TSJ:n osalta, etté noin 75 000 t/a polttokelpoista yhdyskuntajatetta tarvitsee kasittely-
ratkaisun vuoden 2015 alusta. TA&ma maara ei kuitenkaan riitd yhden kustannustehokkaan nykyaikaisen jatevoima-
lan toteutukseen. Yhdyskuntajatettéa kustannustehokkaaseen jatevoimalaan tarvittaisiin n. 120 000 - 150 000 t/a.

TSJ on vuoden 2012 aikana selvittdnyt yhdyskuntajatteiden materiaali- ja energiahyddyntamisen tulevaisuuden
vaihtoehtoja yhdessé muiden jatelaitosten ja toimijoiden kanssa. Lounaisen Suomen kuuden jatelaitoksen jatevoi-
malaselvityksen vaestépohja on n. 640 000 asukasta, jotka tuottavat yht. n. 150 000 t/a syntypaikkalajiteltua poltto-
kelpoista yhdyskuntajatetta. Jatteen materiaalikierratysta edistavan laitosratkaisun teknisisté ja taloudellisista edelly-
tyksistd on myds kaynnissa selvitys. Materiaalikierratyslaitoksessa syntyy edelleen jatevoimalakasittelya vaativaa
jaanndsta. Yhdyskuntajatteiden materiaali- ja energiahyddyntamisen selvitykset saataneen vuoden 2012 lopulla niin
pitkélle, etté voidaan vertailla eri vaihtoehtoja ja tehda tarvittavia esityksia sekd paatoksia jatkosta. Materiaali- ja
kustannustehokkaan ylimaakunnallisen jatehuoltoratkaisun l6ytdminen edellyttaa useiden toimijoiden yhteisia paa-
toksia ja sopimuksia.

TSJ tulee lahivuosina, melko suurella todennédkoisyydelld, olemaan mukana joko osakkaana tai osarahoittajana suu-
rissa laitoshankinnoissa. Lounaisen Suomen mahdollinen jatevoimala on investointitasoltaan noin 100 milj. euron
luokkaa ja voitaisiin saada kayttodn aikaisintaan v. 2018. TSJ tulee laitostoteutus- ja hankintaselvitysten edetessa
kysymaan asiasta omistajien ennakkonakemyksia.

TSJ on laatinut yht. 8,5 milj € varautumissuunnitelman jatevoimala hankkeen kaynnistymisen omarahoituskustan-
nuksista vuosille 2014 — 2017. Varausarvio perustuu alustavaan ajatukseen, etta Lounaisen Suomen jatevoimala
toteutuisi jatelaitosten ja kaukolampolaitoksen yhteisena yhtiona.

Paadytaan ylimaakunnallisissa yhdyskuntajatteen hyédyntamisessa mihin tahansa vaihtoehtoon, tarkoittanee se
merkittdvien padomien varaamista seudun laitosratkaisuihin. Vaihtoehtona télla hetkella on palveluiden ostaminen
alueen ulkopuolisilta toimijoilta tai ulkomailta.

Jukka Heikkila
toimitusjohtaja

Turun Seudun Jatehuolto Oy
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TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY Toimitusjohtaja Timo Anttila

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen Yhtidn toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka synty-
tarkoitus neen lietteen kasittely.

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:

Tasapainoinen talous

— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitaan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittamistoimenpiteita.

Omistajapolitiikka 2009-2013:

—  Turun seudun puhdistamo Oy:n ja Turun Seudun Vesi Oy:n asema osana verkkoyhtiota tai vesiyhti-

Oistéd muodostettavaa konsernia selvitetdan erikseen.
IImasto ja ympaéaristdohjelma 2009-2013:

— Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission
suositusten mukaisia.

— Konserniyhtitihin osoitetaan vahintdan yksi ekotukihenkil v. 2013 mennessa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:

— Turun seudun puhdistamo Oy tuottaa omistajilleen hyvéanlaatuista jatevedenpuhdistuspalvelua. Toi-
minta on tehokasta ja toimintavarmaa ja sita kehitetdén edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta
optimoidaan puhdistusvaatimusten kanssa. Henkildstén hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito
takaavat Yhtion menestyksellisen toiminnan. Yhtio operoi laitosta. Yhtién hallinnoimat kilpailutetut
ostopalvelut tehostavat toimintaa.

—  Turun seudun puhdistamo Oy huomioi toimintaansa jarjestéaessaan ja kehittdessaan, etta vesihuolto
toteutetaan Idhivuosina seudullisena toimintona.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet

Arvio kasitellyn jateveden aiheuttamas-

ta ymparistokuormituksesta 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
BOD t/a 160 150 220 220 220 220 220
Fosfori t/a 55 4,0 11 8 8 8 8
Typpi t/ivuosi 330 310 440 440 440 440 440
Kiintoaine t/vuosi 210 180 300 300 300 300 300

Turun jatevesien osuus Kakolassa puhdis- = g5 9 60,9 68,6 68,6 68,6 68,6 68,6
tetuista jatevesista (varaus 68,6%)
Keskiarvo €/puhdistettu jatevesi m® 0,49 0,396 0,50 0,51 0,53 0,54 0,56

Henkilostomaara 10 11 11 11 12 12 12

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011  2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 14107 15319 16.324 17.306 17.880 18.409 19.000
Liikevoitto (1.000 €) 1.011 1316 1.684 2012 2.083 2124 2136
Tilikauden tulos (1.000 €) -483 -402 -484 0 0 0 0
Kaupungin avustukset (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitetun padaoman tuotto %, ROI 1,2 1,42 2.1 272 2.3 25 2,6
Oman paadoman tuotto %, ROE 2.4 2.1 2.4 0 0 0 0
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 5277 921 600 1.100  1.100 700 750
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 310,7 387 310 371 356 340 325
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Omavaraisuusaste % 20,1 20,0 20,0 19,6 20,2 20,9 21,6

Yhteenveto:

- vesimaaran vaihtelut ja sen kustannusvaikutukset voivat aiheuttaa poikkeamia talousarviossa

- inflaatioon ja ansiotasoindeksiin on kaytetty Valtiovarainministerion ennusteita niiltd osin kuin niité on
saatavilla

- koroissa on kaytetty Suomen Pankin korko-odotuksia niiltd osin kuin niitd on saatavilla

- Yhtion aiemmin tekema tappio pyritdén kattamaan jateveden sisaltdméan lammon myynnilla, Biokaasu-
laitoksen rejektivesienkasittelypalvelulla ja sako- ja umpikaivolietteiden puhdistamisella seké osakas-
kuntien verkosto-ohitusten laskutuksella. Em. muut myynnit nakyy liikevaihdon kasvuna.
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28.9.2012

TURUN SEUDUN VESI OY Toimitusjohtaja Jyrki Valtonen

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

— Yhtién toimialana on huolehtia osakkaiden vesihuollosta. Tassé tarkoituksessa yhtio voi omistaa, suunnitel-
la ja rakentaa vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelulaitoksia seké harjoittaa kayttéveden valmis-
tusta, veden siirtoa, jakelua ja myyntia sekd muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yhtio voi toimintaansa varten
omistaa ja hallita kiinteistoja.

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:

— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-

tavia kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

—  Turun Seudun puhdistamo Oy:n ja Turun Seudun Vesi Oy:n asema osana verkkoyhtiéta tai vesiyhti-
Oistéd muodostettavaa konsernia selvitetdan erikseen.

— Turun Seudun Vesi Oy:n aloittaessa tuotantotoimintansa puretaan rakentamisaikainen projektiorga-
nisaatio ja resursoidaan yhtién organisaatio uudelleen vastaamaan optimaalisesti tuotannollisia tar-
peita.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:

— Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailukykya toiminta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti kor-
kealaatuista talousvettd mahdollisimman edullisesti. Talousvesi tuotetaan kestévéan kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti.

— Mahdollisimman edullisesti saatava korkealaatuinen talousvesi on hyvinvoinnin ja elaménlaadun
perusedellytys.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
‘r]]ngzeiliijlinvgtfr:r;éttettavan veden laadussa 0 0 0 0 0 0 0
Ennakoimattomat hairiét veden jakelussa 1 0 0 0 0 0 0
Veden veroton yksikkShinta on 0063 0180 0,200 0200 0200 0,200 0,200
suunnitelman mukainen (€/m*)

Kaupungin takausvastuu lainapddomasta 112 272 119 000 119 000 119 000 119 000 119000 119 000
Henkilostomaara 31.12. 10 9 9 9 8 8 8
TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E = 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 240 788 14.026 15.876 15.468 15.569 15.876
Liikevoitto (1.000 €) 1584 3587 4.770 4558  4.649 4.747 5.093
Tilikauden tulos (1.000 €) -541 -672 0 0 0 0 0
Kaupungin avustukset (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitetun pa&doman tuotto %, ROI 0,91 2.06 31 25 26 27 29
Oman paaoman tuotto %, ROE -3,56 -4,63 0 0 0 0 0
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 1052 1093 957 1135 1118 1102 1085
Omavaraisuusaste % 8,4 8,1 7,7 8,1 8,3 8,5 8,7

Yhteenveto (tj:n katsaus/ndkemys vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):

Tekopohjavesijarjestelméan toiminta on vakiintunut vuoden 2012 aikana. Vuoden 2013 sekéa vuosien 2014-2016
aikana yhtion toiminnassa ei ole odotettavissa merkittéavia muutoksia.

88




Talousarvio ja —suunnitelma 2013 - 2016 Turun Teknologiakiinteistot Oy (konserni)

TURUN TEKNOLOGIAKIINTEISTOT OY Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

R . Kiinteistdjen ja huoneistojen omistus, kehittdminen, hallinta ja
Yhtion toimiala ja paaasiallinen tarkoitus
vuokraus
Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

IImasto ja ympaéaristdohjelma 2009-2013:

Yhtién hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
Yhtion omistamien kiinteistojen ja alueen kehittaminen siten, etta yhtién omistaja-arvo ja alueen arvostus

kasvaa.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Kayttoaste, % 94,8 95 95 95 95 95
Vaihtuvuus, % 4,4 3 5 5 5 5

Korjausinvestoinnit (1.000 €): Kulut ja akti-

e A 825 535 850 1.000 1.000 1.000 1.000
voinnit kohteisiin

Korjausvastuu (Ns. rakennusten vuotuinen

kuluminen, %) 3,0 31 31 3,1 3,1 3,1

Keskimaarainen nelibvuokra (€/m2/kk):
euroa/as-m2/kk

Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk):
euroa/as-m2/kk

13,64 14,0 14,25 14,50 14,75 15,00

3,45 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1000 €) 12195 12.000 13.000 13.100 13.200 13.300
Liikevoitto (1.000 €) 4721 7.052 4900 5000 5100 5200
Voitto/tappio tilinpaatéssiirtojen ja verojen

jalkeen (1.000 €) -1771 507 0 1.000 1.100 1.200
Taseen loppusumma, (1.000 €) 142 603 134.798 144 000 145000 146 000 147 000
Sijoitetun padoman tuotto %, ROI 8.44 5,2

Vaihtovelkakirjalainan tuotto kaupungille

(r;c"iéoma 28,65 m€, korko 6 % pa.) (1.000 1561 1719 1719 1719 1719 1.719
€

Junior - lainan tuotto kaupungille (padoma

10,0 m€, korko 12 kk euribor + 3 % pa.) 457 500 500 500 500 500
(1.000 €)

Gearing, % (nettovelkaantumisaste) * 286 161

Omavaraisuusaste, % * 31 35 35 35 35 35
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*) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtidlle mydnnetty vvk - laina on konvertoitu yhtion omaksi
paaomaksi.

Yhteenveto: Yhtion tulevaisuus menee ennusteiden mukaisesti. Yhtion tyhjan tilan maéaré pienenee seka
vastaavasti keskimaaraista vuokratasoa on pystytty nostamaan.

Yhtion ennusteluvuissa ei ole huomioitu mahdollisia tulevia investointeja (Kampus / Palloiluhalli), koska
investointien toteutuminen ei ole yhtion kasissa. Liséksi yhtié on aloittanut prosessin vahemmistéomis-
tajien lunastamiseksi ulos tytaryhtidista ja koska kyseinen prosessi ei ole riippuvainen yksinomaan
yhtiostd ei myodskaéan téata ole huomioitu yhtién tunnusluvuissa. Jos yhti6 voittaa hankintalain mukaisen
prosessin ja paasee toteuttamaan kyseisiad investointeja seka pystyy toteuttamaan kaupat vihemmisto-
omistajien kanssa, kasvavat yhtién tunnusluvut merkittavasti.
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TVT ASUNNOT OY, emoyhtid Toimitusjohtaja Teppo Forss

Yhti6 tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen tur-
vallista asumista ja monipuolisia vuokra-asumisen vaihtoehto-
ja. Se on kilpailukykyinen ja laadukas asiakaslahtoinen yritys.

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen
tarkoitus

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:

Tasapainoinen talous

— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitdan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittdmistoimenpiteita.

— Asuntoliiketoiminta organisoidaan uudelleen ja sovitaan yhteiset pelisdannét. Maaritelldan yhtidille
tuottotavoite, joka tuloutetaan kaupungille.

Omistajapolitiikka 2009-2013:

— TVT Asunnot Oy (kaupungin omistus 100 %) ja Kiinteistd Oy Lehtolaakso (kaupungin omistus 100
%) fuusioidaan yhdeksi yhtidksi.

— Yhtidihin sitoutuneen oman paaoman maaraa alennetaan ja konvertoidaan oman padomanehtoi-
seksi lainaksi. Yhtion yksityiskohtaisista rahoitusjarjestelyista paatetaan fuusiosuunnitelmien hyvak-
symisen yhteydessa.

— Asuntoyhtitlle mydnnettavalle lainalle vaaditaan korko, joka vastaa omapaaomaehtoisen sijoituksen
tuottoa huomioiden mahdolliset aravasaanndsten rajoitukset.

— Kaupungin omistamat asuntoyhtiot eivat harjoita vuokra-asuntojen uudistuotantoa ilman erillista
konserniohjetta, joka voidaan antaa joko liiketaloudellisin perustein tai mahdollisissa markkinahai-
ridtilanteissa.

— Asuntoliiketoiminnasta vaaditaan tuottona kaupungin sijoittamalle omalle pdaomalle, kertyneet voit-
tovarat ja aravasaannokset huomioituna, vahintdan 12 kk Euriboria lisattyna 3 prosenttiyksikolla.
Kaupungille tuloutettava osinko asuntoliiketoiminnasta paatetaan yhtidittain talousarvion yhteydes-
sa.

— TVT Asunnot Oy yllapitaa ja kehittda asuntokantaansa toimialueellaan yhtiéssa voimassa olevan
strategian mukaisesti

Asunto- ja maankéayttdohjelma 2009-2013:

— Vuokra-asuntomarkkinatilanne ei talla hetkella edellytd kaupungin omaa laajaa vuokra-
asuntotuotantoa ohjelmakauden aikana.

— Kaupungin omaa vuokra-asuntotuotantoa voidaan tehostaa elinkeinopoliittisista syista, mikali mark-
kinat eivat toteuta tavoiteltua maaraa vuokra ja asumisoikeusasuntoja.

— Kaupungin vuokra-asuntotuotantoa voidaan tehostaa liiketaloudellisilla perusteilla, mikali se asunto-
yhtididen konsernirakenteen uudelleenjarjestelyiden jalkeen tukee merkittavasti kaupungin tulon-
muodostusta.

— Asuntoliiketoiminnalta edellytettdvan vuosittaisen tuloutuksen tulee vastata markkinoilla asuntoliike-
toimintaa harjoittavien yleishyodyllisten yhtididen vastaavaa tuottotasoa.

IImasto ja ympéristdohjelma 2009-2013:
— Konserniyhtidihin osoitetaan vahintdan yksi ekotukihenkild v. 2013 mennessa. Tavoite toteutunut.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
— Yhtiéssa on menossa strategiatyo.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 = 2012E 2013 2014 2015 2016
Kayttdaste, % 96,9 97,2 97 97,5 97 97 97
Vaihtuvuus, % 22 22 <25 <25 <25 <25 <25

Voimassa olevia asuntohakemuksia
vahintaan, kpl 1.536 1.460 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
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Asukastoimikuntien maara, % asuintalo-

kohteista 69 65 65 =50 =50 =50 =50
Keskimaarainen nelidvuokra (€/m2/kk):

euroa/as-m2/kk 9,29 9,69 9,88 10,08 10,28 10,48
Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk):

euroa/as-m2/kk 6,04 6,19 6,31 6,44 6,57 6,70
TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 @ 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1000 €) 52.106 65.026 67.450 69.511 70.900  72.300 73.800
Liikevoitto (1.000 €) 10.008 13.745 15.200 12.030 12.300 12.700 13.000
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja

veroja (1.000 €) 3.064 2.683 >860 >760 >860 >860 >860
Sijoitetun pd&doman tuotto %, ROI 3,7 35 >3,5 >35 >35 >35 >35
Oman paaoman tuotto %, ROE

(laskentatapaa muutettu - asuintalovara-

uksesta on vahennetty laskennallinen 527 39 >15 >15 >15 >15 >15
verovelka)

z)aaoma'a'”a” tuotto kaupungille (1.000 0 1325 2240 2240 2240 2240 2.240
Vieras padoma €/ asuinneliémetri 579 606 590 <650 <650 <650 <630
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 280 7.576 = 3.000 3.000 3.000 3.000 @ 3.000
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 471 834 820 <900 <900 <900 @ <900
Omavaraisuusaste % 16,0 9,9 9.4 >9 >9 >9 >9

Yhteenveto (ij:n katsaus/ndkemys vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):

Yhtion strategia on kayttéonottovaiheessa ja omistajapolitikka on paivitetty.

Asunnoista on ollut hyvaa kysyntaa ja palveluprosessia on tehostettu. Tama on johtanut hyvaan kayttéastee-

seen.

Tulevien vuosien haasteet liittyvat ikdantyvan asuntokannan korjaukseen ja kunnossapitoon.
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TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO Toimitusjohtaja Mikko Sedig

Ylioppilaskylasaatié huolehtii opiskelija- ja nuorisoasumisesta
ja huolehtii omalta osaltaan opiskelija- ja nuorisoasuntojen
yllapitamisesta ja rakennuttamisesta.

Saation toimiala ja toiminnan paaasiallinen
tarkoitus

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
Tasapainoinen talous
— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitaan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittamistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2014:
— Turun Ylioppilaskylasaation (53,85 % hallituksen aanivallasta) aanivallasta luopumista ei harkita.
— Saatio huolehtii nuoriso- ja opiskelija-asumisesta ja huolehtii omalta osaltaan opiskelija-asuntojen
rakennuttamisesta.
— Erillistd konserniohjetta ei tarvita korkotukilainoitetun (ARA) uustuotannon tai peruskorjauksen aloit-
tamisen osalta.
Asunto- ja maankayttdohjelma 2009-2014:
— Uusia opiskelija-asuntoja rakennetaan edelleen Nummenrannan alueella. Ylioppilastaloja peruspa-
rannetaan.
Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
Uuden strategiaohjelman kayttéonotto. Uusien toiminnallisten tavoitteiden (mm. korjausvastuu, korjaus-
investoinnit ja kuntoprosentti) laskennan ja ohjeistuksen laatiminen. Uusien toiminnallisten tavoitteiden
kehittdminen vuonna 2013.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Kayttoaste, % 95,5 96,5 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Vaihtuvuus, % 32,8 66,7 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Voimassa olevia asuntohakemuksia vahin-

taan, kpl (lukukauden aikana) 1388 1575 800 800 800 800 800
Hakemusten maara per 31.07. 2330 2712 2000 2000 2000 2000 = 2000
Keskimaarainen nelibvuokra (€/m2/kk):

euroa/as-m2/kk 960 @9 10,30 11,05 11,55 11,95 12,40

Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk):
euroa/as-m2/kk 5,67 5,92 6,18 6,70 7,20 7,60 7,90

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 22455 23456 23820 24800 26100 27300 28350
Liikevoitto/tappio (1.000 €) 4831 4442 5200 5010 5200 5200 5200
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja

veroja (1.000 €) 1358 493 427 660 605 605 605
Sijoitetun pa&doman tuotto % , ROI 35 33 38 3.6 35 35 35
Oman padaoman tuotto %, ROE 6,1 2,2 1,8 2,8 2,0 2,0 2,0
Vieras padoma €/ asuinneliometri 655 651 690 675 680 690 700
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 7945 2451 2200 7000 12000 19500 9500
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Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 495 467 483 470 460 480 440

Omavaraisuusaste % 14,6 14,9 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0

Yhteenveto Vuonna 2013 aloitetaan uuden 7000 asm®n uudisrakennuksen suunnittelu ja rakentaminen vuosi-
na 2014 — 2015. Kustannusarvio 18 milj. €. Yo-talo A:n peruskorjaus vuosina 2015 — 2016 7 milj. € ja Haliskylan
peruskorjaus 12327 asm? kustannusarvio 14 milj. € vuosina 2014 — 2018. Urheilu- ja uimahallin korjauksen
osalta selvitellaan eri rahoitusvaihtoehtoja, koska kyseessa muu kuin asuintila. Suurin investointirahoituspaine
helpottuu vuonna 20186, jolloin kayttéon tulee 200 uutta huoneistoa ja Haliskylan asunnoista peruskorjattu noin
puolet.
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VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY  Toimitusjohtaja Pekka Peltoméaki

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen
seka asumisoikeuksien luovuttaminen kayttajille voimassa ole-

Yhtion toimiala ja péaasiallinen tarkoitus | vien sdanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhtit toi-
mii yleishyddyllisena yhtidna tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012:
Tasapainoinen talous

— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitaan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-
tavia kehittdmistoimenpiteita.

— Asuntoliiketoiminta organisoidaan uudelleen ja sovitaan yhteiset pelisaannot. Maaritellaan yhtidille
tuottotavoite, joka tuloutetaan kaupungille.

Omistajapolitiikka 2009-2013:

— Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (kaupungin omistus 56,67 %) yllapitad asumisoikeusasuntoja.

— Yhtiota kaytetdan seudulliseen elinkeino-poliittiseen asuntotuotantoon. Konsernitaseen vieraan paa-
oman ja liike-toimintariskien keventdmiseksi kaupungin omistusosuutta yhtiéssa voidaan pienentda
yhteistydssa naapurikuntien tai yleishyddyllisten asuntotoimijoiden kanssa. Yhtion ja TVT Asunnot
OVY:sta ja Kiinteistd Oy Lehtolaaksosta fuusioitavan yhtion véliset yhteistydbmuodot selvitetaan.

— Kaupungin omistamat asuntoyhtiot eivat harjoita vuokra-asuntojen uudistuotantoa ilman erillista
konserniohjetta, joka voidaan antaa joko liiketaloudellisin perustein tai mahdollisissa markkinahai-
ridtilanteissa.

— Vason osalta tima tuottovaatimus asetetaan ainoastaan kaupungin sijoittamalle omalle padomalle.
Kaupungille tuloutettava osinko asuntoliiketoiminnasta paatetaan yhtiéittéin talousarvion yhteydes-
sa.

Asunto- ja maankayttéohjelma 2009-2013:

— Asuntoliiketoiminnalta edellytettédvan vuosittaisen tuloutuksen tulee vastata markkinoilla asuntoliike-
toimintaa harjoittavien yleishy6dyllisten yhtididen vastaavaa tuottotasoa.

lImasto ja ymparistdohjelma 2009-2013:
— Konserniyhti6ihin osoitetaan vahintaan yksi ekotukihenkil v. 2013 mennessa.

Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittamiseksi:
Vason 2012-2017 strategian mukaan Vaso omistaa, yllapitaa ja tuottaa laadukkaita asumisoikeuskoteja
kaikkiin elamantilanteisiin. Yhti¢ kehittdd olemassa olevaa kiinteistbkantaa ja palvelee laadukkaasti
asukkaita vastaten heidan asumistarpeisiinsa. Vanhempaa 1990-luvulta olevaa asuntokantaa uudiste-
taan perusparannuksen tai siihen rinnastettavalla yllapidolla. Yhtién kehittdminen ja uusiutuminen edel-
lyttdad jossain my6s kohtuuhintaista uudistuotantoa hyvin sijaitseville tonteille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E = 2013 2014 2015 2016
Kayttdaste, % 96,7 95,7 94,7 97,0 98,0 98,0 98,0
Asukasvaihtuvuus, % 18,6 16,7 18,5 18,0 18,0 18,0 18,0
Yli/alikysynta: tyhjat asunnot kauden

lopussa 94 78 100 65 40 40 40
Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 3.737 3.465 2.900 2800 2800 2800 2800

Keskimaérainen kayttovastike (€/m2/kk):
euroa/as-m2/kk 8,80 8,96 9,53 9,77 10,16 10,57 10,98
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Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk):

euroa/as-m2/kk 3,94 4,19 4,59 4,78 4,97 5,17 5,38
TALOUDELLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012E 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 17.376 | 17769 18.892 19791 20781 21404 22046
Liikevoitto/tappio (1.000 €) 3.727 3495 4105 4 008 4 364 4 494 4629
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja

ja veroja (1.000 €) 1.066 854 1340 1167 657 776 785
Sijoitetun padoman tuotto % , ROI 24 2,3 2,6 2,3 2,3 2,3 2,3
Oman paaoman tuotto %, ROE 3,2 2,4 3,6 2,9 16 18 17
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 15 15 15
Vieras paaoma €/ asuinneliometri 775 740 755 780 780 786 795
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 6.856 6 400 9915 13600 8000 9000 10000
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 381 359 347 342 340 326 321
Omavaraisuusaste % 19,8 20,9 21,4 21,9 22,5 23,0 23,4

Yhteenveto (tj:n katsaus/nakemys vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 taloussuunnitelmaan):
Turun telakan tyollisyystilanne ja yleinen epavarmuus taloudessa alensivat kysyntatilannetta. Kehitystrendi on
kaantynyt ja kansalaisten paatoksentekohalukkuus asuntoratkaisuissa on parantunut. Myds aso-asunnon vaa-
tima pieni oma paaoma ja turvattu asumismalli seké 55 vuotta tayttaneille suunnatut edut puoltavat jarjestel-
maamme. Odotamme kysyntatilanteen viela paranevan tavoitekauden aikana. Valmistuneet uudet kiinteistot
ovat olleet kysyttyja. Tavoitteena on 1 — 2 keskikokoisen kiinteistdn valmistuminen vuodessa. Johtuen ARAN
rahoitusjarjestelman piirteista vuonna 2011 ei rahoitettu yhtaan. Vasta vuoden 2012 syksylla kaynnistyy kolme
kiinteist6a. Lisaksi vuoden 2010 rahoituskiintiosta oleva passiivitalo valmistuu vuoden 2013 alussa. Em. syista
investointimme kasaantuvat vuodelle 2013. Peruskorjaustyyppiset parannukset kaynnistyvat vanhimmissa kiin-
teistdissamme. Niistd ensimmainen Halisissa kevaalla 2013. Asuinkiinteistojen yllapitokulut jatkavat tuntuvaa
nousua kaikissa hallintamuodoissa ja myds meilla. Ymparistdasioissa olemme sitoutuneet mm. asuinkiinteisto-
alan VAETS - ohjelmatavoitteisiin.
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TURUN TEKSTIILIHUOLTO OY Toimitusjohtaja Miika Markkanen

Valtuustoryhmien valinen sopimus valtuustokaudelle 2009-2012;

— Kaupunkikonsernin kaikilla tasoilla etsitaan aktiivisesti tuottavuutta ja toiminnan taloudellisuutta edis-

tavia kehittdmistoimenpiteita.
Omistajapolitiikka 2009-2013:

—  Turun Tekstiilihuolto Oy (kaupungin omistusosuus 65,1 %). Omistusta kehitetdén tehostamalla ja
laajentamalla toimintaa mahdollisuuksien mukaan. Pesulatoiminta kuuluu kaupungin tukitoimintoihin.
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirilla on etuosto-oikeus myytaviin osakkeisiin osakassopimuksen
ehtojen mukaisesti. Mikali omistuksesta luovutaan, tulee huolehtia siité, etta palvelun laatutaso tulee
turvattua eik& pesulatoimintaan muodostu paikallista monopolia.

lImasto ja ymparistdohjelma 2009-2013:
— Konserniyhti6ihin osoitetaan vahintdan yksi ekotukihenkil v. 2013 mennessa.
Yhtion hallituksen ndkemys/esitys toiminnan kehittdmiseksi:

— Turun Tekstiilihuolto Oy tuottaa jatkossakin turvallisia, kilpailukykyisia ja asiakaslahtdisia tekstiili-
huoltopalveluita niitd tarvitseville. Henkilokuntaa kouluttamalla ja jarkevill& investoinneilla turvaamme
korkeatasoiset palvelut myds tulevaisuudessa. Yritys ottaa toiminnassaan huomioon ympariston ja
toimii kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Oikeudenmukaisella asiakas- ja henkildstopolitii-
kalla parannamme asiakastyytyvaisyytté ja turvaamme innostuneen ja motivoituneen henkildston.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ulkoisten asiakkaiden lukumaara 65 70 77 82 20 98 110
Toiminnan tehokkuus — pesty pyykki-

maara/ 28 28 28 28,5 28,6 28,7 28,8
Tyovoima yhteensa (ilman tydllistettyja) 115 120 140 140 142 144 145
Liikevaihto/hlo, € 65500 @ 70000 73500 | 75800 @ 76950 79100 82000

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoitteet
Arviointikriteerit 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto (1.000 €) 8358 9733 | 10.300 10.609 | 10.927 11.400 12.000
Liikevoitto (1.000 €) 152 334 15 100 150 150 200
Tilikauden tulos (1.000 €) 57 179 -44 0 50 60 100

Sijoitetun padoman tuotto %, (ROI %)

Oman paaoman tuotto % (ROE %)

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 150 134 1800 100 200 300 200
Gearing (nettovelkaantumisaste) %

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto: (toimitusjohtajan lyhyt katsaus vuoden 2013 talousarvioon ja vuosien 2014 — 2016 talous-
suunnitelmaan:)
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TURKU gi§

TULOSLASKELMAN LUKUOHJE

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusole-
tus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahen-
taa kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan
poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Maaritelma: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista:
Maaritelma: 100 x vuosikate/poistot
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TULOSLASKELMA
(KAUPUNKI+LIIKELAITOKSET+VAHINKORAHASTO)

Kayttotalousosa TP 2011 TA 2012 KJE KJE KJE KJE
MUUTOKSIN
2013 2014 2015 2016
Maardrahat
Kayttotalousosa
TOIMINTATUOTOT 641 242 516 234 505648 498892 505506 515 000
TOIMINTAKULUT 1549 405 1484487 1516117 1458359 1484681 1516588
Toimintakate -908 163 -968 253 -1010469 -959467 -979175 -1001587
Muutos-% 6,6 % 4,4 % -5,0 % 2,1% 2,3%
Myyntituotot 325721 228 208 213046 211668 213640 218 342
Maksutuotot 61816 64 743 68 413 69 236 70 041 71191
Tuet ja avustukset 44 621 39 404 39216 32 106 32481 32623
Vuokratuotot 143 472 154 994 158132 159966 163196 166 490
Muut toimintatuotot 33746 23391 19 881 18 824 18918 18 987
0
Toimintatuotot 609 375 510 739 498688 491799 498 276 507 632
Valmistus omaan kayttoon 31 867 5495 6 960 7093 7 230 7 368
Henkilostokulut 603 125 575551 602817 573335 588158 603 252
Palkat ja palkkiot 462 252 438 997 461112 437007 448344 459 938
Elakekulut 114 977 110937 114698 110858 113712 116 528
Muut henkilostosivukulut 27 644 27 051 28 497 26 993 27 664 28 388
Hlostokorvaukset & -menojen korjau -1748 -1435 -1490 -1523 -1563 -1602
Palvelujen ostot 604 707 564 600 575178 555631 558237 564 503
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 77 175 75982 73109 62 627 63914 65 276
Avustukset 70651 68 940 71630 72 941 75 002 77 256
Vuokrat 153422 166 068 165236 152880 157542 163 564
Muut toimintakulut 40323 33 345 28 147 40 945 41 827 42 737
Toimintakulut 1549 405 1484487 1516117 1458359 1484681 1516588
TOIMINTAKATE -908 163 -968 253 -1010469 -959467 -979175 -1001 587
Verotulot ja valtionosuudet 962 954 983519 1005700 990742 1021344 1043189
Rahoitustuotot ja -kulut 12 597 16 331 26 069 23523 22 881 22225
VUOSIKATE 67 388 31596 21 300 54 797 65 050 63 826
Poistot ja arvonalentumiset 54 644 59 814 54116 57 498 60 043 63 362
Satunnaiset tuotot ja kulut -3050 21185 28 500
TILIKAUDEN TULOS 9 694 -7 032 -4 315 -2700 5008 464
Varausten ja rahastojen muutokset -2 966 -732 1611 2136 2136 2136
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6728 -7 764 -2704 -564 7144 2 601
Tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 41,4 % 34,8% 334% 34,2 % 34,0% 34,0%
Vuosikate/poistot, % 123,3% 52,8% 39,4 % 95,3 % 108,3 % 100,7 %
Vuosikate/asukas 377 118 302 357 349
Asukasmaara 31.12.
(Kaupungin oma ennuste) 178 630 180451 181 323 182 149 182 909
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Tuloslaskelma

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Verotulot 1 000 € TP 2011 TA 2012 TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Netto 637 977 645 761 | 660 000 710 842 741 438 763 341
Muutos-% 1,2% 2,2% 7,7% 43% 3,0%
Kunnan tulovero 519 040 532 825 550 000 599 900 624 800 651 100
Osuus yhteisdveron tuotosta 77 998 71436 67 742 67 742 72 416 67 046
Kiinteistovero 40935 41500 42 258 43200 44222 45195
Valtionosuudet 1 000 € TP 2011 TA 2012 TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Netto 324980 335 467 345700 279 900 279900 279 900
Muutos-% 3,2% 3,1% -19,0% 0,0 % 0,0%
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus * 250 464 240914 246 900

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono 95 606 94 553 98 800

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -21 090

*Ta 2012 ja tae 2013 kunnan peruspalvelujen valtionosuus sisaltavat verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen

Verotulot ja valtionosuudet yhteensd 1 000 € TP 2011 TA 2012 TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Netto 962 957 981 228 1005 700 990742 1021338 1043241
Muutos-% 1,9% 2,5% -1,5% 3,1% 2,1%
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KJ TAE 2013
VAHINKO
1000 € TP 2011 TA2012  KJTAE 2013 KAUPUNKI RAHASTO  KILA TILA  VESI
KULUT 65 340 44 865 38 169 10 000 1000 7625 15493 4051
TUOTOT 77 937 61196 64 238 59769 3600 839 30 0
Netto 12 597 16 331 26 069 49769 2600 -6786 -15463 -4051
Muutos-% 30 % 60 %
Korkotuotot 14 829 13 052 19 715 17276 1600 839 0 0
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 8158 6314 14 000 14 000
Korkotuotot antolainoista l.laitoksille& 3350 3938 2176 2176
Muun taseyksikon korkotuotot kunnalta 100 100 100
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksis 3016 2700 3389 1050 1500 839
Maksuliikennetilien korkotuotot 305 50 50
Muut rahoitustuotot 63 108 48 145 44 523 42493 2000 0 30 0
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 16 295 14 500 16 500 16 000 500
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta 42 916 29 880 24 993 24 993
Verotilitysten korot ja korotukset 691 100 100 100
Korkotuotot valtionosuuksista 55 30 30 30
Viivastyskorot 86
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 1076 1500 890 890
Kurssivoitot rahoituslainoista 555 600 600 500 100
Arvopapereiden myyntivoitot 941 1500 1400 1400
Muut rahoitustuotot 131 35 10 10
Arvonalentumisten palautukset 364
Korkokulut 9423 12 889 11176 9 000 0 1100 1076 0
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta 6 045 8801 8999 8999
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta 3350
Korkokulut lainoista muilta taseyksikoil 28 100
Liikelaitoksen korkokulut lainoista kunn 3938 2176 1100 1076
Maksuliikennetilien korkokulut 50 1 1
Muut rahoituskulut 55917 31977 26 993 1000 1000 6525 14417 4051
Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (k 42 916 29 880 24 993 6525 14417 4051
Verotilitysten korot - 200 100 100
Viivastyskorot ja korotukset 17
Kurssitappiot rahoituslainoista 2 505 1000 1000 500 500
Luottoprovisiot 7
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien r 10 044 400 400 400
Muut rahoituskulut 428 497 500 400 100
Liikelaitosten korvaus peruspadomasta TP 2011 TA 2012 TAE 2013
Netto 42 916 29 880 24 993
Muutos-% -30 % -16 %
Kiinteistoliikelaitos 4500 4 825 6525
Kiinteistopalveluliikelaitos 30
Kunnallistekniikkaliikelaitos 50
Satamaliikelaitos 6 000 6 000
Talotoimiliikelaitos 30
Tilaliikelaitos 26 078 13404 14 417
Viherliikelaitos 30
Vesiliikelaitos 6 198 5651 4051
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INVESTOINTIOSA



TURKU gi§

INVESTOINTIOSAN ESITYSTAPA

Investointiosan yhdistelmassa on esitetty palvelujen ja hallinnon seka liikelaitosten investointi-
menot, -tulot ja netto.

Tarkemmat erittelyt Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunnan ja liikelaitosten investoinneista
I6ytyvat ko. toimielimen kohdalta.

KAYTTOOMAISUUDEN KASITE (Kh 12.3.2001 § 255)

Kayttbomaisuutta ovat pysyviin vastaaviin kuuluvat, hankintahinnaltaan 31.12.2002 asti yli 8.409
euron ja 1.1.2003 alkaen 10.000 euron realisoitavissa olevat hyodykkeet, erikseen luovutettavis-
sa olevat oikeudet ja useammasta komponentista koostuvat yhteenkuuluvat kokonaisuudet, jotka
tulon tuottamisen tarkoituksesta riippumatta vaikuttavat tuotannontekijoind useamman kuin yh-
den tilikauden aikana. Rakennukset seka maa- ja vesialueet ovat hankintahintarajasta riippumat-
ta kayttbomaisuutta.
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KOKO KAUPUNGIN INVESTOINTIKULUJEN HALLINTOKUNTAKOHTAINEN VERTAILU

HK EHDOTUS KJE KJE KJE KJE
TP 2011 TA 2012 2013 MUUTOS 2013 2014 2015 2016
Investointikulut 112 859 122734 140776 18 043 133141 107 775 122 272 114777
Muutos % 9% 15 % 8% -19% 13 % -6%
Hallinto 3167 6013 6370 357 7490 2964 2650 1550
Kaupunginhallitus 3167 5513 6370 857 7490 2964 2 650 1550
Kaupunginvaltuusto 0 500 -500
Osaamistoimi 1076 1130 2 000 870 2000 2185 1520 1570
Lukio- ja ammattiopetuslautakunta 43 100 800 700 800 785 220 170
Varhaiskasvatus- ja perusopetusltk 968 1030 1200 170 1200 1400 1300 1400
Ammattikorkeakoulun hallitus 65
Palvelutoimi 1953 2323 2610 287 2900 1640 1585 1650
Kulttuurilautakunta 699 531 800 269 800
Liikuntalautakunta 684 400 590 190 1080 500 500 500
Nuorisolautakunta 108 180 120 -60 120 140 85 150
Peruspalvelulautakunta 462 1212 1100 -112 900 1000 1000 1000
Ymparistotoimi 106 664 113 267 104 796 -8471 95 751 100 986 116 517 110 007
Joukkoliikennelautakunta 217 205 -205
Kiinteistoliikelaitos 39076 44 807 53 000 8193 49 155 45 740 43 491 46 145
Satamaliikelaitos 5743 5490 -5 490
Tilaliikelaitos 47 833 48 805 34 339 -14 466 30139 38 368 56 569 48 740
Vesiliikelaitos 11620 11 500 13510 2010 12510 13130 12 830 12 830
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunt 2109 2 460 2847 387 2847 2148 2127 2292
Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk 1000 1000 1500 1500
Ymparisto- ja kaavoituslautakunta 66 100 100 100
Satama liikelaitoksen yhtioittdminen (Ei kassavirtavaikutusta) 25000 25000
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Investointiosa

PALVELUIDEN JA HALLINNON SEKA LIIKELAITOSTEN INVESTOINTIOSAN VERTAILU

44 556 100 752 99 163 62 998 77 360 71025
Investointikulut 112 859 122734 133 141 107 775 122 272 114 777
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 4 335 1534 11 902 1618 1853 693
Myyntitulot 63 968 20 448 22076 43 159 43 059 43 059
KJ-TOIMI
0 0 0 0 0 0
Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Myyntitulot
Investointikulut 3167 5513 32 490 2964 2650 1550
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 100 0 0 0 0
Myyntitulot 30 181 0 0 25000 25 000 25000
Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Myyntitulot
Investointikulut 0 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0
Myyntitulot 0 0
Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Myyntitulot
OSAAMISTOIMI
65 0 0 0 0 0
Investointikulut 65
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Myyntitulot
Investointikulut 43 100 800 785 220 170
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
Investointikulut 968 1030 1200 1400 1300 1400
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 106 0 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
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PALVELUTOIMI

661 531 800 0 0 0
Investointikulut 699 531 800 0 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 39 0 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
684 365 1080 500 500 500
Investointikulut 684 400 1080 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 35 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
78 108 72 84 51 90
Investointikulut 108 180 120 140 85 150
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 30 72 48 56 34 60
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
442 1212 900 1 000 1000 1 000
Investointikulut 462 1212 900 1 000 1000 1 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 20 0 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
YMPARISTOTOIMI
217 130 0 0 0 0
Investointikulut 217 205
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 75
Myyntitulot 0 0
0 0 649 649 649 0
Investointikulut 0 0 1000 1500 1500 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 351 851 851 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
Investointikulut 2109 2460 2 847 2148 2127 2292
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 562 712 971 389 468 633
Myyntitulot 0 248 276 159 59 59
Investointikulut 66 0 100 100 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
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Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Myyntitulot
22 315 24 142 16 823 27 418 24 991 28 145
Investointikulut 39076 44 807 49 155 45 740 43 491 46 145
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 640 465 10 532 322 500 0
Myyntitulot 16 120 20 200 21800 18 000 18 000! 18 000
0 0 0 0 0 0
Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Myyntitulot
Investointikulut 5743 5490
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0
Myyntitulot 1920 0
_ 29 153 48 730 30 139 38 368 56 569 48 740
Investointikulut 47 833 48 805 30 139 38 368 56 569 48 740
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2938 75 0 0 0 0
Myyntitulot 15741 0 0 0 0 0
_ 11614 11 500 12 510 13 130 12 830 12 830
Investointikulut 11 620 11 500 12 510 13 130 12 830 12 830
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Myyntitulot 5 0 0 0 0 0
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turku

RAHOITUSLASKELMAN LUKUOHJE

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien inves-
tointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusléhteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetdan rivilla Tulora-
hoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot, mikali ne
on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myyntitappiot.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuo-
tannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden
aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdéan rahoituslaskelmassa brutto-
maaraisina. Investointimenot ovat sekd osakkeiden ja osuuksien ostoja etta aineettomia ja ai-
neellisia pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeja.

Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetddn myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituksenra-
havirtalaskelmassa esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksuvalmiuden
muutoksiin vaikuttavat myo6s toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-
omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta
laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttbomaisuusinvestointien han-
kintameno - investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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Rahoituslaskelma

TALOUSARVION KOKONAISTARKASTELUN MUKAINEN RAHOITUSLASKELMA

(KAUPUNKI+LIIKELAITOKSET+VAHINKORAHASTO)

1000€ TP 2011 TA 2012 TAM TA 2012 KIE KIE KIE KIE
MUUTOKSIN 2013 2014 2015 2016
Vuosikate 67 388 46909 0 46909 21300 54797 65050 63826
Satunnaiset tuotot ja kulut -3050 14685 6500 21185 28500 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -30564 -15200 -15200 -45300 -13000 -13000 -13000
Elakevaraukset 1150 1150 0
Ympdristévastuu var.
Muut pakolliset vast.
TOIMINNAN RAHAVIRTA 33774 45244 -9813 35431 4500 41797 52050 50826
Investointikulut 112859 122734 122734 133141 107775 122272 114777
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 4335 1534 1534 11902 1618 1853 693
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 63968 20448 18 000 38448 107076 43159 43059 43059
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -44 556 -100752 18 000 -82752 -14163 -62998 -77360 -71025
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRT. -10782 -55 508 8187 -47320 -9663 -21201 -25310 -20199
Antolainauksen muutokset -69302 -24318 -38750 -63068 -79248 -39462 -25114 -14409
Antolainasaamisten lisdykset 78656 34500 38750 73250 90000 50000 27500 18000
Antolainasaamisten vdahennykset 9354 10182 10182 10752 10538 2 386 3591
Lainakannan muutokset -18151 60000 20000 80000 90000 60000 50000 40000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100000 100000 20000 120000 110000 60000 120000 90000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 100000 65000 65000 50000 20000 70000 50000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 151 25000 25000 30000 20000
Oman padoman muutokset
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 8 352
Toimeksiantojen varojen ja pddgomien r 524
Vaihto-omaisuuden muutos 272
Saamisten muutokset 10 075
Korottomien velkojen muutokset -2519
RAHOITUSTARVE -80084 -79 826 -79826 -88911 -60663 -50424 -34608
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -79101 35682 -18 750 16932 10752 20538 24886 25591
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -89883 -19826 -10563 -30 388 1089 -663 -424 5392
Tunnusluvut
Asukasmaara 31.12.
(Kaupungin oma ennuste) 178 630 179 549 180451 181323 182 149 182 909
Investointien tulorahoitus 62,1 38,7 17,6 51,6 54,0 55,9
Lainakanta 31.12. Korollinen velka 333 393 458 488 518 558
Lainat/Asukas 1865 2189 2539 2692 2844 3051
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1000€ TP 2011 TA 2012 KIJE KJE KJE KJE
2013 2014 2015 2016
Antolainauksen muutokset -69302 -24318 -79248 -39462 -25114 -14409
Antolainasaamisten lisdykset 78656 34500 90000 50000 27500 18000
TVT-Asunnot Oy 28000 16000 14000 28000 10000 10000
Turku Energia Oy 10000 10000
Logomo Oy 7 151 4000
Turun teknologiakiinteistét Oy 38 650
Turun moottorivenekerho Ry 350
Turun Seudun Kuntatekniikka Oy 4000
Turun Seudun Rakennustekniikka Oy 2 500
Turun Seudun Kiinteistépalvelu Oy 2 000
Muut kohdentamattomat 5650 16000 12 000 7 500 8 000
Kaupunkiliikenne Oy 1700
Kupittaan jaahalli 3120
Turun Satama Oy 60 000
Antolainasaamisten vahennykset 9354 10182 10752 10538 2 386 3591
Turku Energia Oy 7732 7732
TVT-Asunnot Oy 369 385
Kaupunkiliikenne Oy 147 100
Kupittaan jaahalli 78
Myllykoti Oy 76 38
Ylioppilaskylasaatio 909 1687
Turun Tekstiilihuolto Oy 196

Kaupungin tytaryhteiséille voidaan kaupungin kassavaroin myontaa edelldolevien lainojen lisaksi lyhytaikaisia
luottolimiitteja yhteensa enintdan 200 milj. euroa ja pitkaaikaisia antolainoja talousarviovuoden aikana
enintdan 50 milj. euroa.

Lainakannan muutokset -18151 60000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100 000 100000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 100000 65000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 151 25000

Kaupunki yllapitda 100-400 milj. euron kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja, joita voidaan
kayttaa tarvittaessa taysimaaraisesti lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi. Kaupunki hajauttaa
konsernivelan korkoriskia eri korkoperusteiin solmimalla talousarviovuoden aikana uusia valuutan- ja
koronvaihtosopumuksia enintdin 500 milj. euroa tai uusia avoimia korkotermiineja (futuureja) enintaan
100 milj. euroa. Mikali pitkdaikainen laina nostetaan muuna valuuttana kuin eurona, niin valuutta- ja
korkoriski muutetaan valuutan- ja koronvaihtosopimuksella euromaaraiseksi.

Muiden tase-erien tai taseen ulkopuolisten vastuiden (esim. (leasingsopimukset) korkoriskia tai

muuta riskid voidaan muuttaa enintdan 150 milj. euroa talousarviovuoden aikana.
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%

%

LITTEET

Suunnitteluluku/Kj esitys vertailu

Valtionosuudet -erittely

Liikelaitokset

Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta, Turun Kiinteistoliikelaitos
Tilaliikelaitoksen johtokunta, Turun Tilaliikelaitos

Vesiliikelaitoksen johtokunta, Turun Vesiliikelaitos
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TALOUSARVION TOIMINTAMENOJEN JA -TULOJEN YHDISTELMA

SUUNNITTELULUKU 2013 KAUPUNGINJOHTAJAN TALOUSARVIOEHDOTUS 2013
S.LUKU JA TAE
TUOTOT KULUT NETTO TUOTOT KULUT NETTO ERO %
2013 ERO
0 76 -76 Keskusvaalilautakunta 76 -76 0 02%
49 644 113 046 -63 403 Kaupunginhallitus 60 575 125 140 -64 565 -1162 1,8%
0 45 706 -45 706 Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet 45781 -45 781 -75 0,2%
0 1020 -1020 Kaupunginvaltuusto 1118 -1118 -98 9,6 %
0 686 -686 Tarkastuslautakunta 686 -686 0 0,0%
49 644 160 535 -110 891 Hallinto 60575 172 802 -112 227 -1336 12%
12433 75233 -62 800 Ammattikorkeakoulun hallitus 11519 73 691 -62172 628 -1,0%
5887 77 152 -71 265 Lukio- ja ammattiopetuslautakunta 6169 76723 -70 554 711 -1,0%
18 611 220682 -202 071 Varhaiskasvatus- ja perusopetusltk 19 920 220 000 -200 080 1991 -1,0%
36931 373 067 -336 136 Osaamistoimi 37 607 370414 -332 807 3329 -1,0%
4570 38794 -34 225 Kulttuurilautakunta 4 866 38724 -33 858 367 -1,1%
3815 21356 -17 541 Liikuntalautakunta 3776 21512 -17 736 -195 1,1%
1499 11766 -10 267 Nuorisolautakunta 1500 11697 -10 197 70 -0,7%
81233 645 233 -564 000 Peruspalvelulautakunta 75 684 646 764 -571 080 -7 080 1,3%
91116 717 149 -626 033 Palvelutoimi 85 825 718 696 -632 871 -6 838 1L,1%
80917 44 610 36 307 Kiinteistoliikelaitos 82294 45572 36722 415 1,1%
109 -109 Rakennuslautakunta 108 -108 1 -1,0%
125681 82974 42 707 Tilaliikelaitos 126 256 83041 43215 508 12%
42219 29334 12 885 Vesiliikelaitos 43 086 31823 11263 -1622 -12,6 %
42 325 40725 1600 Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 42 541 40941 1600 0 0,0%
6303 12 623 -6 320 Ymparisto- ja kaavoituslautakunta 4874 12 566 -7 691 -1371 21,7%
22253 40171 -17918 Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk 22439 40 004 -17 565 353 -2,0%
Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta 150 150 0 0
319 697 250 546 69 152 Ymparistotoimi 321 640 254 205 67 435 -1717 -2,5%
248 572 1344 378 -1 095 807 Palvelut ja hallinto yhteensa 253 862 1355531 -1101 669 -5 862 0,5%
248 817 156 918 91 899 Liikelaitokset yhteensa 251 636 160 436 91 200 -699 -0,8%
497 388 1501 296 -1 003 908 Palvelu ja hallinto seka liikelaitokset yhteensa 505 648 1516117 -1010469 -6 561 0,7 %
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Talousarvio ja -suunnitelmaehdotus 2013 -2016

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2013

Turku
178 630

Kunta:

Asukasluku 31.12.2011:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: euroa euroa/asukas
Sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset 675 973 960 3784,21
Esi- ja perusopetuksen, kirjastojen ja kulttuuripalvelujen lask. kustannukset 113 274 438 634,13
Yleinen osa 10 491 891 58,74
Erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan ja saamelaiskunnan lisdosat 0 0,00
Valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) 497 690 2,79
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa 28 474 939 159,41
- Kirjanpidossa naista vahennetaan elatustuen takaisinperinnan palautukset, jotka
eivat ole valtionosuutta: 332 252 1,86
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden rahoitusosuus -3 131,60 €/asukas -559 397 708 -3 131,60
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tasausta 268 982 958 1 505,81
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) -23 896 827 -133,78
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 245 086 131 1372,03
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 99 108 598 554,83
Kunnan valtionosuusrahoitus 2013 344 194 729 1 926,86
Kotikuntakorvaukset esi- ja perusopetuksessa
Kotikuntakorvaustulot (+) 4768 777
Kotikuntakorvausmenot (-) -7 371731
Elatustuen takaisinperinnan palautus 332 252 1,86
Valtionosuusmaksatus (kunnan peruspalvelujen valtionosuus +/- OKM:n valtionosuus
+/- kotikuntakorvaukset + elatustuen palautukset; pl. harkinnanvarainen valtionosuuden euroa euroa/asukas
korotus) 341 924 027 1914,15
- kuukausiera, maksetaan jokaisen kuukauden 11. paivdan mennessa 28 493 669 159,51
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Kiinteistoliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut

Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta

KIINTEISTOLIIKELAITOS

Kiinteistoliikelaitoksen johtokunnan vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 talous-
suunnitelmakauden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

KAUPUNGINVALTUUSTOLLE TIEDOKSI ANNETTAVA OSUUS

Tydvoima
TP
2010
Tyovoiman kayttod 144 .4
(henkildtydvuosina ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita)
Elakkeellelahtéennuste -
Palkkamenojen kehitys (tiliryhma 400) 5.280
Sairauspoissaolojen maara, sairauspoissaolo % 3,9
Tyétapaturmat, tapaturmapoissaolo % 0,02

Henkiloston tyohyvinvointi

Kunta10—mittarit, kyselyt vuosina 2010, 2012 , 2014 ja 2016, tulosten raportointi vuosina 2011 , 2013 ja 2015

Tydnantajan suositteleminen (suosittelee %)
Paatdksenteon oikeudenmukaisuus
Kehityskeskustelujen kdyminen (kylla %)

Ty6paikan ilmapiiri

Kestava kehitys liikelaitoksen toiminnassa

1 Kasvihuonepaastdjen vahentédminen
Kasvihuonepaastdvahennyssuunnitelma
- Lahtétilannekartoitus tehty

- Suunnitelma valmistunut tai paivitetty

TP TA
2011 2012
148,7 167

- 4
5.559 6.514
4,61 3,9
0,15 0,02

- Suunnitelman toimenpiteet toteutettu tai kdynnistetty

2 Ekotukihenkildiden maara
- Uudet koulutetut ekotukihenkil6t

- Ekotukihenkildiden maara yhteensa

JOHTOKUNTAAN NAHDEN SITOVA OSA

2011 2012 2013 2014
X >80 X >80
X >3,3 X >3,3
X >90 X >90
X >3,5 X >3,5
TA TAE TS
2012 2013 2014
kesken
0 1 0
1 2

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nakékulmasta

Tilinpaatés 2010, 2011, Talousarvio 2012, Talousarvioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmakauden tavoitearvot

TP

2010
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, 1.000 € 56.757
Palvelumaksun kattavuus % yllapitokustannuksista 75
Palvelumaksu, 1.000 € 26.065
Kiinteistdjen myyntitulot, 1.000 € 26.831
-josta kirjattu myyntivoiton/-tappion osuus, 1.000 24193
osuus
Kannattavuus

TP
2011

59.542

82
27.321
14.943
14.897

TA
2012

62.169

72
27.205
20.200
15.200

TAE TS
2013 2014
167 167
4 5
6.847 7.018
3.7 3,7
0,02 0,02

TAE
2013

63.284

66
26.828
18.000
13.000

TS
2014

65.114

64
27.367
18.000
13.000

TS
2015
167

7.193
3,7
0,02

2015
X
X

X

TS
2015

TS
2015

64.593

62
27.917
18.000
13.000

TS
2016
167

7.374
3,7
0,02

2016
>80
>3,3
>90
3,5

TS
2016

TS
2016

66.796

60
28.477
18.000
13.000
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Liikeylijagma, 1.000 € 27.732 22222 18617 15499 14665 11.119
Sijoitetun padoman tuotto %, ROl % 10,7 8,0 >5,0 >5,0 >5,0 >5,0
Kaupungilta saadut pitkaaikaiset lainat, 1.000 € 41.333 | 40.250 39.167 38.083 37.000 35917
-josta korottoman lainan maara, 1.000 € 20.333 19.750 19.167 18.583 18.000 17.417
Tehokkuus

Liikevaihto/htv, € 393.056 | 400.415 372.268 378.944 389.907 386.785

Kilpailukykyiset tuotteet

Oman tuotannon vertailuhinta/verrokkiryhman ka X
Indikatiivisen tarjouskilpailun jarjestdminen

Palvelutason arviointi

Tyytyvaisyys elinymparistéon 3,44 3,34 >3,5 >3,5 >3,5 >3,5

Omaisuuden arvon sdilyttaminen ja kilpailukyky

Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit, 1.000 € *) - 9.030 12.502 16.212 14.812 13.616
-Keskustan kehittdminen *) - 1.237 2.463 3.498 3.452 2.350
Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit suhteessa poistoi- - 71,5 83,8 106,1 88,3 73,1
hin,

% *)

Uus- ja laajennusinvestoinnit, 1.000 € - 27.845 28805 33.288 32428 31.375
-Paaliikennevaylat (Kh) *) - 10.077 7.955  10.383 890 6.500
-Keskustan kehittdminen (Kh) *) - 888 1.470 1.615 5.097 8.000
Investointitaso %, (investointien omahankintame- 46,7 64,6 71,3 67,1 77,4 74,3
no/liikevaihto)

Investointitaso %, (investointien omahankintameno 41 39,6 46,9 46,6 57,5 54,2

- myyntivoitot/liikevaihto)
*) Sapissa uusi jako 2012 - 2016

Liikelaitosmuotoisen toiminnan tavoitteet ja tunnusluvut
Tilinpaatos 2010, 2011, Talousarvio 2012, Talousarvioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmakauden tavoitearvot
TP TP TA TAE TS TS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Keskeisemmat suoritteet, joita tuottamalla/
tilaamalla liikevaihto tai toimintatuotot

muodostuvat

Yllapidettavat katualueet, ha 752 760 768 791 815 830
Yllapidettavat viheralueet, ha 2929 2 657 2 665 2745 2827 2 884
Vuokrasopimusten maara, kpl 5195 5143 >5000 >5000 =>5000 =>5000
Luovutettujen AO-tonttien lukumaara 77 46 100 100 100 100
Luovutetut AP-tontit kerros-m2 maarat, 1 000 k-m2 21,5 8 15 15 15 15
Luovutetut AK-tontit kerros-m2 maarat, 1 000 k-m2 36,2 15 20 20 20 20
Luovutetut elinkeinotontit kerros-m2 maarét, 1 000 17,2 95 25 25 25 25
k-m2

Keskeisimmat tuotannontekijat/liikevaihto

Palveluiden ostot/liikevaihto, % 73,4 72,5 51,1 50,7 50,3 51,7
Henkildstokulut/liikevaihto, % 12,4 12,4 13,8 14,2 14,2 14,7
Suoritteen kokonaiskustannukset/keskeinen

suorite

Bruttokustannukset/yllapidettavat katu- ja viheralueet, 5.682 5.886 6.496 6.591 6.533 6.535
€/ha

10.504
>5,0

34.833

16.833

399.974

>3,5

13.880
3.445
68,5

33.765
10.100
7.100
76,6

57,1

TS
2016

845
2899
>5 000
100

15

20

25

51,0
14,5

6.612
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turku g

Tuloslaskelma
KILALL Kiinteistoliikelaitos

TA 2012 yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
LIKEVAIHTO 62 168 756 63 283 620 65 114 393 64 593 166 66 795 599
Myyntif (300000-319999) 34175370 31 586 792 32812832 31703 573 33 306 215
300 Liiketoiminnan myyntituotot + 33 946 370 31341792 32 562 687 31448 425 33 045 964
308 Tayden korv.perust.saadut korv.valtiolta + 0 0
310 Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta + 0 0
313 Muut suoritteiden myyntituotot + 229 000 245 000 250 145 255148 260 251
(320000-329999) 3104 000 3191 800 3197 928 3 203 887 3 209 964
320 Yleishallinnon maksut + 0 0
321 Terveydenhuollon maksut + 0 0
325 Sosiaalitoimen maksut + 0 0
327 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut + 0 0
328 Yhdyskuntapalvelujen maksut + 30 000 30 000 30 630 31243 31867
329 Muut palvelumaksut + 274 000 261 800 267 298 272 644 278 097
329000_R Pysékointimaksut + 2800 000 2900 000 2900 000 2900 000 2900 000
Tuet ja L (330000-339999) 80 000 103 000 103 000 103 000 103 000
330 Muut Tuet ja avustukset + 80 000 103 000] 103 000 103 000/ 103 000|
332800_R Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta + 0 0| |
Vuokratuotot (340000-349999) 25 193 386 28 796 828 29 401 561 29 989 593 30 589 384
340 Vuokratuotot + 25 193 386 28 796 828| 29 401 561/ 29 989 593 30 589 384/
Muut toimi ( 359999) 17 100 500 14 900 500 14 900 500 14 900 500 14 900 500
350 Muut toimintatuotot + 17 100 500 14900 500] 14 900 500/ 14 900 500] 14 900 500
Valmistevarastojen (360000-369999) [ 0 0 0 [}
360 Valmistevarastojen muutos +/- 0 0] [ [ |
omaan kayttoon (370000-379999) [ 0 0 0 0
370 Valmistus omaan kayttoon + 0 0] [ [ ]
Henkil6sto (400000-429999) 8 587 743 9012753 9 238 299 9 469 485 9 706 450
400 Palkat ja palkkiot - 6513 575 6 846 849 7018 020 7193 471 7 373307
410 Elakekulut - 1677 317 1746 411 1790071 1834 823 1880 694
415 Muut henkilostosivukulut - 403 091 428613 439 328 450 311 461 569
423 Hlostokorvaukset & -menojen korjauserat + -6 240 -9120 -9120 -9120 -9120
Palveluiden ostot (430000-449999) 31752 090 32 072 044 32746 067 33 400 989 34 069 009
430 Asiakaspalvelujen ostot - 0 0] |
434 Muiden palvelujen ostot - 31752090 32072 044| 32746 067/ 33 400 989| 34069 009|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (450000-469999) 2061930 3227 880 3 295 665 3361579 3428 810
450 Ostot tilikauden aikana - 2061930 3227 880 3295 665/ 3361579 3428810|
467 Varastojen lisays / vahennys +/- 0 0| |
Avustukset (470000-479999) 145 000 120 000 120 000 120 000 120 000
470 Avustukset yksityisille - 0 0
474 Avustukset yhteisoille - 145 000 120 000 120 000 120 000 120 000
475 Avustukset taseyksikoille - 0 0
Muut toimi (480000-499999) 1926 064 1673 847 1708 998 1743177 1778 042
480 Vuokrat - 1247 564 10095 347] 1118 349 1140 716 1163531
490 Muut toimintakulut - 678 500 578 500 590 649, 602 461/ 614511
Poistot ja ar iset (700000-729999) 16 562 833 16 973 699 18 641723 20 686 583 22 502 339
710 Suunnitelman mukaiset poistot - 16 562 833 16 973 699 18 641723 20 686 583 22 502 339
720 Kertaluonteiset poistot - 0 0
723 Arvonalentumiset - 0 0
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA 18 617 596 15 498 697 14 665 069 11 118 740 10 504 414
Verotulot ja valti ( -599999) 0 0 0 0 0
500 Verotulot + 0 of [ [ [
550 Valtionosuudet + 0 o] [ | |
Rahoi ja -kulut ( -5 952 500 -6 785 545 -7 642 500 -7 615 000 -7 587 500
600 Korkotuotot + 0 839 455
610 Muut rahoitustuotot + 0 0
620 Korkokulut - 1127 500 1100 000 1072 500 1 045 000 1017 500
630 Muut rahoituskulut - 0 0
630200_R Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) - 4825 000 6 525 000 6570 000 6570 000 6 570 000
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA RAHASTOJEN MUUTOKSIA 12 665 096 8713 152 7 022 569 3 503 740 2916 914
S iset tuotot ja kulut (800000-819999) 685 000 0 [} 0 0
800 Satunnaiset tuotot + 685 000 o] [ [ |
810 Satunnaiset kulut - 0 0| | | |
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA JA
RAHASTOJEN MUUTOKSIA 13 350 096 8713 152 7 022 569 3 503 740 2916 914
Varausten jar j ( -153 020 696 235 1221235 1221235 1221235
850 Poistoeron muutos +/- -153 020 -9 803 765 1221235 1221235 1221235
860 Varausten muutos +- 0 10 500 000
870 Rahastojen muutos +/- 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 13 197 076 9 409 387 8 243 804 4724 975 4138 149
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rturku

TURUN KIINTEISTOLIIKELAITOS

TA 2012

Rahoituslaskelma TP 2011 TA 2012 muutokset TA 2012 yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
Liikeylijadma (ali-) 23 996 267 18 617 596 0 18 617 596 15 498 697 14 665 069 11118 740 10 504 414
Poistot ja arvonalentumiset 13 910 835 16 562 833 0 16 562 833 16 973 699 18 641723 20 686 583 22 502 339
Rahoitustuotot ja -kulut -5 653 943 -5 952 500 0 -5 952 500 -6 785 545 -7 642 500 -7 615 000 -7 587 500
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 576 100 685 000 0 685 000 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -15 200 000 0 -15 200 000 -13 000 000 -13 000 000 -13 000 000 -13 000 000
Toiminnan rahavirta 39 829 258 14712 929 0 14712 929 12 686 851 12 664 292 11 190 323 12 419 253
Investointikulut 39 075 646 44 777 000 0 44 777 000 53 000 000 50 740 000 48 491 000 51 145 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 490 478 465 000 0 465 000 10 531 690 321972 500 000 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustuotot 0 20200 000 0 20 200 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000
Investointien rahavirta -38 585 168 -24 112 000 0 -24 112 000 -24 468 310 -32 418 028 -29 991 000 -33 145 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1244 090 -9 399 071 0 -9 399 071 -11 781 459 -19 753 736 -18 800 677 -20 725 747
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen saamiset -29 120 0 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle / kuntayhtymalle - 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset muilta - 29120 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset kunnalta / kuntayhtyméita + 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset muilta + 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 -1 083 333 0 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta / kuntayhtymélta + 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lisiys muilta + 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle / kuntayhtymélle - 0 1083333 0 1083 333 1083333 1083333 1083333 1083333

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille - 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta +- 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0

Ylijadmapalautukset +/- 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 11 441 533 0 0 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos +- 0 0 0 0

Saamisten muutos kunnalta / kuntayhtymailta +/- 14 255 524 0 0 0

Saamisten muutos muilta +/- -14 109 276 0 0 0

Korottomien velkojen muutos kunnalta / kuntayhtymélta +/- 10 576 473 0 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta +/- 934 083 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/- -77 226 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 11412 413 -1 083 333 ) -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 12 656 504 -10 482 404 0 -10 482 404 -12 864 792 -20 837 069 -19 884 010 -21 809 080
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Toimielimen Toiminta- Toiminta- Toiminta-
Investointikohtainen raportti ehdotus 2013 suunnitelma 2014  suunnitelma 2015 suunnitelma 2016

Investointihankkeet Investointikulut 53 000 000 50 740 000 48 491 000 51 145 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 10 531 690 321972 500 000

Nettoinvestoinnit 42 468 310 50 418 028 47 991 000 51 145 000
Kiintean om. hankinnat Investointikulut 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Maa-alueet ja vesialueet Investointikulut 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
Uus- ja laajennusinvestoinnit Investointikulut 33 288 000 32 428 000 31 375 000 33 765 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 10 256 690 321 972 500 000

Nettoinvestoinnit 23 031 310 32 106 028 30 875 000 33 765 000
Aineettomat oikeudet Investointikulut 148 000 125 000 100 000 150 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit 148 000 125 000 100 000 150 000
Rakennukset Investointikulut 610 000 240 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit 610 000 240 000
Katualueet Investointikulut 15 938 000 24 351 000 15 015 000 14 625 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 381 690 321 972 500 000

Nettoinvestoinnit 15 556 310 24 029 028 14 515 000 14 625 000
Viheralueet Investointikulut 1614 000 795 000 830 000 860 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit 1614 000 795 000 830 000 860 000
Liikuntapaikat Investointikulut 930 000 930 000 930 000 930 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit 930 000 930 000 930 000 930 000
Paaliikennevaylat (Kh) Investointikulut 10 383 000 890 000 6 500 000 10 100 000

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 8 850 000

Nettoinvestoinnit 1533 000 890 000 6 500 000 10 100 000

100081 Halistenvayla, vali Markulantie-Halisten Investointikulut 100 000 100 000 2 000 000 4 500 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit 100 000 100 000 2 000 000 4500 000
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100169

100176

100960

101093

101094

101095

101096

100117

100149

100153

100748

101097

Naantalin pikatien lisakaista

Itakaaren jatke ja silta/alikulkukaytava

Suikkilant. v:Pans.t.-Raum.vt.(rakent.)

Koroistenkaari

Kaharin puistotie

Hameen vt/Halistentie, lisakaista

Treen vt:n ja Markulant risteys uusimin

Keskustan kehittaminen (Kh)

Kauppatori

Runkobussilinjojen kehittaminen

Barkerinpuisto

Tornink-Aurak vali Tornink-Puutarhak klv

Hameenkatu vali:Kaskenk-Uudenmaank, klv

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
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330 000
330 000
100 000
100 000
9 500 000 250 000
8 850 000
650 000 250 000
290 000 500 000 1500 000
290 000 500 000 1500 000
200 000 200 000 4 000 000 4 000 000
200 000 200 000 4 000 000 4 000 000
3 000 50 000
3000 50 000
250 000
250 000
1615000 5097 000 8 000 000 7100 000
1615 000 5097 008 8 000 003 7100 000
700 000 3000 000 5000 000 5300 000
700 000 3 000 000 5000 000 5300 000
915 000 1500 000 1500 000 1800 000
915 000 1500 008 1500 00(0) 1800 000
500 000 1200 000
500 000 1200 000
0 67 000
0 67 000
30 000 300 000 0




100080

100142

100155

100157

100158

Eu-hankkeet

Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit

Rakennukset

Muut peruskorjaukset, rakennukset

Katualueet

Viheralueet

Ulkoilualueet

Keskustan kehittaminen (Kh)

Forin ymparisto ja laiturit

Samppalinna

Aurajoen rantal. vali Nunnankatu-Auransi

Lantinen Rantak.vali Kristiinank.-Herrai

Lant. Rantak. vali Ursininkatu-Koulukatu

Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
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30 000 300 000 0
2 050 000
1,025 000
1025 000
16 212 000 14 812 000 13 616 000 13 880 000
275 000 0
15 937 000 14 812 000 13 616 000 13 880 000
1700 000
1700 000
400 000 300 000
400 000 300 000
8 506 000 9 215 000 9 456 000 8 475 000
8 506 oog 9215 oog 9 456 000 8 475 000
1158 000 1 345 000 1310 000 1460 000
1158 000 1 345 000 1310 000 1460 000
400 000 500 000 500 000 500 000
400 000 500 000 500 000 500 000
3 498 000 3 452 000 2 350 000 3 445 000
3498 000 3452 000 2350 000 3 445 000
200 000
200 000
40 000 120 000 200 000
40 000 120 000 200 000
2 000 000 1,000 000
2000 000 1000 000
600 000
600 000
50 000]




100159

100162

100170

100173

100175

100724

100726

100727

100737

101078

101099

101100

Puolalanmaki

Vartiovuorenpuisto

Asesepankatu

Gezeliuksenkatu

Temppelikatu

Eerikinkatu vali:V1/4-7- Aninnkastenkatu

Aninkaistenkatu vali:Yliop.k.-Eerikink.

Keskustan pienet parannukset

Humalistonk vali: Yliopistonk-Ratapihank

Puutarhak vali: Aurak-Kouluk, saneeraus

Arvinkatu vali:Puutarhakatu-Rauhankatu

Eskelinkatu vali:Linnankatu-Lant.Rantak

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit
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50 000
500 000 400 000
500 000 400 000
50 000 120 000 400 000 200 000
50 000 120 000 400 000 200 000
5000 50 000
5000 50 000
5000 100 000
5000 100 000
8 000 150 000
8 000 150 000
25 000 550 000
25000 550 000
5000 95 000
5000 95 000
100 000 100 000 100 000 100 000
100 000 100 000 100 000 100 000
40 000 400 000 350 000
40 000 400 000 350 000
45 000 500 000
45000 500 000
7 000 130 000 0
7 000 130 000 0
75 000
75000




101101

101102

101103

101104

101105

101106

101120

L.Rantak vali:Martins-Wechterinkj(san)

It.Rantak vali:Martink-Unionink(san)

Kristiinankatu vali:Linnank-Lant.Rantak

Puolalank vali:Puutarhak-Yliop.k.(san)

Puutorin ympariston parantaminen

Itaisen Pitkakadun likennesaneeraus

Keskustan kadut

Eu-hankkeet

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Investointikulut

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit

117

75 000 750 000 750 000
75000 750 000 750 000
50 000 400 000
50 000 400 000
10 000 190 000
10 000 190 000
15 000 235 000
15000 235000
30 000 320 000
30 000 320 000
50 000
50 000
800 000 250 000
800 000 250 000
550 000
275000
275000




Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut Tilaliikelaitoksen Johtokunta

TILALIIKELAITOS

Johtokunnan vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 taloussuunnitelmakauden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet

KAUPUNGINVALTUUSTOLLE TIEDOKSI ANNETTAVA OSUUS

Tydvoima
TP TP TA TAE TS TS TS
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tyovoiman kayttod 32,1 60 73,5 72 71 71 70
(henkildtydvuosina ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita)
Elakkeellelahtbennuste 2 2 4 5 2 2 2
Palkkamenojen kehitys (tiliryhma 400) 1.612 2.679 3.433 3.497 3.584 3.674 3.766
Sairauspoissaolojen maara, sairauspoissaolo % 1,87 2,95 2 2 2 2 2
Tyotapaturmat, tapaturmapoissaolo % 0 0 0 0 0 0 0

Henkiloston tyohyvinvointi
Kunta10—mittarit, kyselyt vuosina 2010, 2012 , 2014 ja 2016, tulosten raportointi vuosina 2011 , 2013 ja 2015
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ty6nantajan suositteleminen (suosittelee %) X 80 X 82 X 85
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus X 3,5 X 3,5 X 3,5
Kehityskeskustelujen kdyminen (kylla %) X 100 X 100 X 100
Ty6paikan ilmapiiri X 3,7 X 3,8 X 3,8

Kestédva kehitys liikelaitoksen toiminnassa

TA 2012 TAE TS 2014 TS 2015 TS 2016
2013
1 Kasvihuonepaastdjen vahentadminen
Kasvihuonepaastévahennyssuunnitelma
- Lahtétilannekartoitus tehty kylla - - - -
- Suunnitelma valmistunut tai paivitetty kylla - - | paivitetdan -

- Suunnitelman toimenpiteet toteutettu tai kdyn- = kdynnissd kaynnissd kaynnissa @ kdynnissd kaynnissa

nistetty
2 Ekotukihenkildiden maara
- Uudet koulutetut ekotukihenkiltt 0 0 0 0 0
- Ekotukihenkildiden maara yhteensa 1 1 1 1 1

3 Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen
Toimenpide - - - - -
Mittari seurantaa varten - - - - -
4 Toimialakohtaiset toimenpiteet
Toimenpide: Uudistuotantoa pyritdan tekemaan matala-
energiaratkaisuna

Mittari: Toteutus kylla kylla kylla kylla kyll&
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016

Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut Tilaliikelaitoksen Johtokunta

JOHTOKUNTAAN NAHDEN SITOVA OSA

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen niakokulmasta
Tilinpaatés 2010, 2011, Talousarvio 2012, Talousarvioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmakauden tavoitearvot

TP TP TA TAE TS TS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, 1.000 € 105.814 108.720 119.600 125.256 127.818 130.433
- josta ulkoinen tulorahoitus, % 6,0 4,6 59 4,5 4,5 4,5
Rakennusten myyntitulot, 1.000 € 0 15.741 0 0 0 0
- josta kirjattu myyntivoiton/myyntitappion osuus, 0 10.935 0 0 0 0
1.000 €
Kannattavuus
Liikeylijaama, 1.000 € 23.383  33.167 16.311 16.618  13.739  13.159
Sijoitetun paddoman tuotto, 1.000 € 23.500 33.215 16.341 16.648 13.759 13.174
Sijoitetun padoman tuotto %, ROI % (laskettu 2,1 3,3 1,4 1,6 1,3 1,2
omaisuuden nykyhinnalle)
Sijoitetun paaoman tuotto %, ROI % 6,9 9,4 4.3 4.4 3,6 34
Kaupungilta saadut pitkaaikaiset lainat, 1.000 € 62.203 75.264 28.892 33.892 37.992 37.992
- josta korottoman lainan maara, 1.000 € 0 0 0 0 0 0
Tehokkuus
Liikevaihto/htv, 1.000 € 3.296 1.812 1.627 1.740 1.800 1.837
Kilpailukykyiset tuotteet
Vuokrat €/m2 ka / vertailukaupunkien €/m2 ka - 0,83 1 1 1 1
Palvelutason arviointi
Asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5) 3,66 3,79 3,60 3,6 3,6 3,7
Omaisuuden arvon sdilyttaminen ja kilpailu-
kyky
Korvausinvestoinnit, 1.000 € 24439  37.683  37.208 24839 30.548  39.058
Korvausinvestoinnit suhteessa poistoihin, % 104 160 147 92 105 132
Uus- ja laajennusinvestoinnit, 1.000 € 5.863 10.150 9.797 5.100 7.659 17.311
Korjausvelka % 10,26 11,79 8,74 10,98 11,23 10,92
Investointitaso %, (investointien omahankinta- 28,3 41,3 40,7 27,4 30,0 43,4

meno/liikevaihto)

Liikelaitosmuotoisen toiminnan tavoitteet ja tunnusluvut
Tilinpaatdés 2010, 2011, Talousarvio 2012, Talousarvioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmakauden tavoitearvot
TP TP TA TAE TS TS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Keskeisemmat suoritteet, joita tuottamalla/
tilaamalla liikevaihto tai toimintatuotot

muodostuvat

Vuokratut tilat 1.000 m?, 918 919 922 924 925 925
Tilojen vajaakayttoaste, % 0,83 0,78 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Kiinteistdkanta, huoneisto-m2 979 965 984 969 o71 o71
- josta omat suoraan omistetut , % 72,2 72,8 72,3 72,4 72,4 72,4
- josta markkinoilta vuokratut, % 19,3 20,5 20,8 20,6 20,5 20,5
- josta osaketilat, % 8,5 6.8 6.9 7,1 7,0 7,0

Keskeisimmat tuotannontekijat/liikevaihto

TS
2016

133.102
4,6

0

0

11.477

11.487

2,9
69.833

1.875

3,7

33.810
108
14.785

10,39
36,7

TS
2016

937
<2,0
982
72,7
20,3
7,0
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016

Tilaliikelaitoksen tavoitteet ja perustelut Tilaliikelaitoksen Johtokunta
Palveluiden ostot/liikevaihto, % 36 28,9 25,6 26,2 26,5 26,8 27,1
Henkildstokulut/likevaihto, % 1,9 3,1 3,6 3,5 3,5 3,6 3,6
Suoritteen kokonaiskustannukset/keskeinen

suorite

Bruttokustannukset € (-valmistus omaan kayttéon)/ 64,7 68,5 84,5 89,4 92,0 94,8 96,6

vuokratut tilat m?
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TILALIIKELAITOS Tulos_rah_2013_JK_2.xIsx 7.9.2012
Hallinto-
kunnan
ehdotus Ts Ts Ts
Talousarvio Ennuste 2013 2014 2015 2016
TULOSLASKELMAENNUSTE TP 2011 (€) 2012 (€) 2012 (€) (1.000€) (1.000€) (1.000€)
TURUN TILALIIKELAITOS
LIIKEVAIHTO 108 720 080 119 600 000 120 850 000 125 256 000 127 818 130 433 133 102
Myyntituotot 350 000 100 000 103 106 109
Maksutuotot
Vuokrat 7 000 000 5 600 000 5580 000 5747 5920 6 097
Sisaiset vuokrat 112 600 000 114 900 000 119 576 000 121 968 124 407 126 895
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0
Valmistus omaan kayttéon 11784 454 1000 000 1000 000 1000 000 1025 1051 1077
Liiketoiminnan muut tuotot 10 957 610 0 177 0
Tuet ja avustukset kaupungilta 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana -8 612 735 -9100000 -10036 177 -10693 000 -11 014 -11 344 -11 685
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -31390585 -30605000 -31369000 -32827 000 -33914 -35010 -36 116
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 679 046 -3 433 000 -3 433 000 -3 497 000 -3 584 -3674 -3 766
Henkildsivukulut -714 123 -840 000 -840 000 -930 000 -953 -977 -1 002
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -23617 658 -25396 000 -25396 000 -27 081 826 -28 961 -29 541 -31 223
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat -28 097 331 -30 300000 -30250000 -31294 000 -32 233 -33 200 -34 196
Muut -3183718 -4 615 000 -4 215 000 -4 315 000 -4 444 -4 578 -4 715
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA 33166947 16311000 16311000 15618174 13739 13 159 11 477
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0
Rahoitusavustus kaupungilta 0
Muut rahoitustuotot 47 638 30 000 47 000 30 000 20 15 10
Kaupungille maksetut korkokulut -2 195 097 -2 810 000 -2 810 000 -1 076 000 -1 356 -1 520 -1 699
Muille maksetut korkokulut 0
Korvaus peruspadomasta -26 078 000 -13404 000 -13404 000 -14417 203 -14 417 -14 417 -14 417
Muut rahoituskulut -2 031 -10 400
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA
ERIA, VARAUKSIA JA RAHASTOJA 4939 458 127 000 133 600 154 971 -2014 -2763 -4 629
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
JA RAHASTOJA 4939 458 127 000 133 600 154 971 -2 014 -2763 -4 629
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 876 489 888 000 888 000 877 000 877 877 877
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5 815 947 1015 000 1021 600 1031971 -1137 -1 886 -3 752
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TILALIIKELAITOS Tulos_rah_2013_JK_2.xlsx 7.9.2012

RAHOITUSLASKELMAENNUSTE
TURUN TILALIIKELAITOS

Hallinto-

kunnan

ehdotus Ts Ts Ts

Toteutuma | Talousarvio Ennuste 2013 2014 2015 2016
2011 2012 (€) 2012 (€) (1.000 €) (1.000 €)  (1.000 €)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta 17 622 257 25523 000 25529 600 27 236 797 26 947 26 778 26 594
Liikeylijaama (-alijgdma) 33166947 16311000, 16311000 15618174 13739 13 159 11 477
Poistot ja arvonalentumiset 23617658 25396 000 25396 000| 27 081 826 28 961 29 541 31223
Rahoitustuotot ja -kulut -28 2274901 -16184 000 -16177 400, -15463 203 -15 753 -15 922 -16 106
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
Muut tulorahoituksen korjauserat -10 934 858 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -29 173 207 -48730378 -43 874893 -34 339 000 -38 407 -56 569 -48 795
Investointimenot 47 852720 -48 805378 -44 049 893| -34 339 000 -38 407 -56 569 -48 795
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2938 184 75 000 175000 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 15741 328 0 0 0 0 0 0
NETTO -11 550 949 -23 207 378 -18 345293| -7 102 203 -11 460 -29 791 -22 201
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset 0 0 0 0 0 0 0
Antolainojen lisdys
Lainakannan muutokset 13061 000 -46 372300 -48 372 300 7 000 000 4100 7181 24 678
Kaupungilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys 13061 000| 11 525 000 9 525 000 7 000 000 4100 0 31859
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays
Kaupungilta saatujen pitkaaikaisten lainojen
vahennys -57 897 300 -57 897 300
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Kaupungilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 7 181 -7 181
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset 0| 57897300 57897 300 0 0 0 0
Peruspdaoman muutos 57 897 300, 57 897 300
Liittymismaksujen muutos
NETTO 13061 000 11 525 000 9 525 000 7 000 000 4100 7181 24 678
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1510051 -11682378 -8 820 293 -102 203 -7 360 -22 610 2477
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7.9.2012 1

INVESTOINTIOHJELMA 2013 - 2016

Tilanne 3.9.2012

| Hankesuun. | Kaytts | Budjetoitu | Budjetoitu . CmUSte TA TS TS TS
Kustannus-arvio toteumasta
(Haahtelaind. . Toteuttamis-

kohde 9/2012) (on/ei) 31.12.2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 aikataulu
UUDISRAKENNUKSET
PERUSPALVELUT
Tybkeskus 1400 000 on hankes.| 1400000 1400 000 2012-2014
OPETUSTOIMI
Yli-Maarian koulu (sis. Keittion) 10 626 000 on 100 000, 6000000, 2015-2019
Kakskerran koulukiinteistd 5300 000 on hankes. 200000, 2016-2020
Kombikoulu 4139 000 on hankes. 80 000 80 000 1500000 2559 000 2012-2016
Hirvensalo Il koulukiinteistd 22 395 000 on hankes. 200 000 200 000 800 000 4700000 12000000 4695000 2012-2018
Kellonsoittajankadun paivakodin uudisrak. 6 325 000 on 425108 2500000, 5717000 5200000 700 000 2010-2015
Raunistulan paivakoti 1, Raunistulan koulun piha (korvaava) 4590 000 kéaynnissa hankes. 200000/ 2500000 1890000 2014-2018
Sofiankadun paivakoti, Puutarhakatu 41 (korvaava) 4911000 kaynnissa hankes. 200000/ 2711000 2000000 2014-2018
AMK
Moottorilaboratorio 2000 000 on 2000 000 500 000 1500 000 2012-2015
Infoteekkirakennus, Peltolan koulutalo 800 000 on 400 000 200 000 600 000 2012-2015
UUDISRAKENNUKSET YHTEENSA 62 486 000 € 2500000 9797000 7580000 5100 000 7659000 17311000 14 785000
PERUSKORJAUKSET
KESKUSHALLINTO
Johtokeskusluola 1800 000 on hankes.| 1200000/ 1800 000 2012-2014
Kaupungintalo (summarivi) on hankes. 70 000 700 000 100 000 1600 000 610 000 610 000

Valtuustosalin tekniikka ja vesikatto 700 000 70 000 700 000 2012-2014

Valtuustosalin restaurointimaalaus 1220 000 610 000 610 000/ 2015-2018

Valtuustoryhmien siipi 1 krs. (Fortuna) 650 000 hankes. 40 000 610 000 2013-2016

Valtuustoryhmien siipi 2 krs. (Fortuna) 1 050 000 hankes. 60 000 990 000 2013-2016
KULTTUURITOIMI
Teatteritalon peruskorjaus 24903 000 on 350 000 100 000 600 000| 7000000 10000000 7200000 2012-2018
Pyséakainti 1 (ei ole mukana loppusummissa) 4910000/ 4910000
Pysakainti 2 (ei ole mukana loppusummissa) 2785000/ 2785000
PERUSPALVELUT
Runosméen vanhainkodin peruskorjaus, osat A, B ja C 10 862 000 on 5366878 4124000 5220000 2700000 2796 000 2009-2015
Liinahaan vanhainkodin perusparannus 9761 000 on 6114586 6580000 2454000 3150000 2009-2014
Runosmaen vanhainkodin talotekniikka 3 600 000 ei 3501457 29 000 2009-2013
OPETUSTOIMI
Kerttulin koulu 4 400 000 on 50 000, 2800000 2800 000 1 600 000 2012-2015
Katedralskolan, peruskorjaus (sis. perustukset) 7 430 000 tekn 715 150 000 50 000 2000000 1000000 4 380000 2012-2018
Puolalan koulu (luokat 1-9) ja Puolalanmaen lukio (Tornikatu) 4100 000 tekn 57 133 100 000/ 3100000/ 1000000/ 3043000 2011-2015
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TILAKESKUS Investointiohjelma_2013_2016__2012_09_05 versio_B.xIsx 7.9.2012 2
| Hankesuun. | Kaytts | Budjetoitu | Budjetoitu  CmUSte TA TS TS TS
Kustannus-arvio toteumasta
(Haahtelaind. ) Toteuttamis-
kohde 9/2012) (on/ei) 31.12.2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 aikataulu
Puolalan koulu (luokat 1-9) ja Puolalanméen lukio (Kauppiaskatu 14) 7 924 000 tekn 150 000 2774000/ 5000000, 2014-2018
Puolalan koulu (luokat 1-9) ja Puolalanméen lukio (Puutarhakatu 5) 6 575 000 tekn 5693580 5157 000 300 000 430 000 2009-2014
Kastun koulu 7 494 000 tekn hankes. 200 000| 3200000 4 094 000 2013-2017
Juhana Herttuan koulukiinteistd (kohteesta ei ole tehty hankesuunnitel 7 370 000 ei hankes. 200 000| 4900000  2015-2019
Pansion koulu, Pansion koulun peruskorjaus 6 690 000, kaynnissa hankes. 100 000, 2016-2020
LIIKUNTATOIMI
Impivaaran uimahalli peruskorj. + laajennus 23 860 000 on 20495124 11511000, 3510000 3364 000 2005-2014
Kupittaan jalkapallostadionin kentan peruskorjaus 1 000 000 tekn 105 485 200 000 800 000 894 515 2011-2014
Nunnavuoren palloiluhallin peruskorjaus 2 654 000 tekn 66 664 800 000 2154000 2720000 2011-2014
Samppalinnan maauimala 5098 000 tekn 500 000/ 3598000, 1000 000 2013-2017
KULTTUURITOIMI
Maaherran virka-asunnon peruskorjaus 1100 000 43174 0/ 1100 000 930 000 2010-2014
KIINTEISTOLIKELAITOS
Kauppabhalli on
PIENET INVESTOINNIT (<1M€) 14 000 000 14 000 000 14 000 000/ 14 000 000/ 14 000 000 16 000 000 16 000 000
PERUSKORJAUKSET YHTEENSA 140 241 000 € 41444796 42551000 37208000 34638515 24839 000 30548 000 39 058 000/ 33 810 000
TOIMITILOJEN HANKINTA
Nimeaméttomat kohteet 200 000/ 1600000 1600000 4 400 000 200 000 200 000 200 000
Moision viipalekoulu, leasing-lunastus 200 378 200 378
TOIMITILOJEN HANKINTA YHTEENSA 200 000 1800378 1800378 4400 000 200 000 200 000 200 000
ALFA YO30*
RAHOITUSOSUUDET(Impivaara 75 000) 75 000
KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA 202 727 000 € 45251 000 48 805378 44018893 34339000 38407000 56569 000 48 795 000

*Huom: YO30 osakkaiden velaton hinta merkitty budjettiin,

tosiasiassa yhtio sisaltaa velkaa,

jolloin osakkeiden kauppahinta ~4,2 m €.

VUOKRAKOHTEET

Palloiluhalli (vuokra) on hankes.

Logistiikkakoulutuksen tilat (vuokralyhtid) kaynnissa hankes.

Orikedon palvelukeskus (vuokra) kaynnissa hankes. 0 0
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016
Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut Vesiliikelaitoksen johtokunta

VESILIIKELAITOS

Turun Vesiliikelaitoksen johtokunnan vuoden 2013 talousarvion ja vuosien 2013 — 2016 talous-
suunnitelmakauden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Irina Nordman

Liiketoiminta-ajatus: Vesilaitos tarjoaa asukkaille, yhteisaille ja elinkeinoelamalle laadukkaita
vesihuoltopalveluja. Jatevedet kasitelladn modernissa seudullisessa laitok-
sessa, jonka puhdistustulos on tehokas ja edistaa Saaristomeren hyvan
tilan saavuttamista. Talousvesi saadaan seudulliselta tekopohjavesilaitok-
selta, jonka ansiosta talousveden laatu paranee. Halisten laitoksen muut-
taminen seudulliseksi varavesilaitokseksi lisaa toimintavarmuutta.

Laadun takeena on palveluiden jatkuva kehittdminen seka omistajahallin-
taan kuuluva infraomaisuuden yllapitaminen.

Vesilaitos hoitaa tavoitteidensa mukaiset uus- ja korvausinvestoinnit hank-
kimallaan rahoituksella.

Toimintaympariston muutostekijat: = Vesihuoltolain uudistaminen ja mukanaan tuomat muutokset erityisesti hu-
levesikysymyksiin.

Seudullisen vesihuoltoyhtion perustaminen. Mahdolliset muutokset kilpai-
luneutraliteetti kysymyksissa.

Yleistyneet rankkasateet

KAUPUNGINVALTUUSTOLLE TIEDOKSI ANNETTAVA OSUUS

Tyovoima
TP TP TA TAE TS TS TS
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tybvoiman kayttd 102,8 99,1 97,0 99 98 97 96
(henkildtydvuosina ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita)
Elékkeellelahtbennuste 6 5 5 5 3 6 9
Palkkamenojen kehitys (tiliryhma 400) 4.103 4.151 3.885 4.037 4.020 3.990 3.970
Sairauspoissaolojen maara, sairauspoissaolo % 3,52 2,72 34 34 34 3,4 34
Tyotapaturmat, tapaturmapoissaolo % 0,28 0,15 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18

Henkiléston tydhyvinvointi
Kunta10-mittarit, kyselyt vuosina 2010, 2012 , 2014 ja 2016, tulosten raportointi vuosina 2011, 2013 ja 2015

2010 2012 2013 2014 2015 2016
Tydnantajan suositteleminen (suosittelee %) 67,31 61 61 61
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 2,99 3,10 3,10 3,10
Kehityskeskustelujen kdyminen (kylla %) 68,00 >75 >75 >75
TyOpaikan ilmapiiri 3,41 3,40 3,40 3,40
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Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2013 — 2016

Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Vesiliikelaitoksen johtokunta

Kestédva kehitys liikelaitoksen toiminnassa

TA 2012 TAE TS 2014 TS 2015 TS 2016
2013
1 Kasvihuonepaastojen vahentaminen
Kasvihuonepaastovahennyssuunnitelma
- Lahtétilannekartoitus tehty 11/2011
- Suunnitelma valmistunut tai paivitetty 9/2012 8/2013 8/2014 8/2015
- Suunnitelman toimenpiteet toteutettu tai 5 4 4 4 4
kaynnistetty
2 Ekotukihenkildiden maara
- Uudet koulutetut ekotukihenkil6t 1 1
- Ekotukihenkildiden maara yhteensa 3 2 3 3 3
3 Hulevesien vahentdminen viemariverkostossa
- Viemariverkoston ylivuodot (m® vuodessa) <27.500(ohitukset = vdhennee vahenee vahenee vahenee
(mittari ennusteessa 31.12.12) vuonna 2011) vuodesta
2012
- Vuotoveden osuus viemarivedessa (%) <49 % vahennee vahenee vahenee vahenee
(mittari ennusteessa 31.12.12) vuodesta
2012
- Sekaviemarin osuus (km) 55 km  vahennee vahenee vahenee vahenee
(mittari ennusteessa 31.12.12) vuodesta
2012
4 Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen
Toimenpide
Mittari seurantaa varten
JOHTOKUNTAAN NAHDEN SITOVA OSA
Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nakokulmasta
Tilinpaatds 2010, 2011, Talousarvio 2012, Talousarvioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmakauden tavoitearvot
TP TP TA 2012 TAE 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
2010 2011
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 1.000 € 36,1 39,0 40,4 41,5 41,7 41,8 41,9
- josta ulkoinen tulorahoitus, 95 95 95 96 96 96 96
%
Kannattavuus
Liikeylijagma 1.000 € 8,8 9,9 4,5 3,2 3,0 3,0 3.1
Sijoitetun padoman tuotto %, 6,3 6,3 2,8 1,9 1,7 1,7 1,7
ROI %
Sijoitetun padoman tuotto, 8,8 9,9 4.5 3,2 3,0 3,0 3.1
1.000 €
Tehokkuus
Liikevaihto/htv, 1.000 € 344 368 417 419 425 431 436
Kilpailukykyiset tuotteet
Veden vertailuhinta(Z 3,99/ 4,87/ Ero suuriin | Ero suuriin ei | Ero suuriin ei = Ero suuriin ei = Ero suuriin ei
(Totegmat esitetty VVY:n 4,33 | 4,45/ ei kasva, kasva. seu- kasva. seu- kasva. seu- kasva. seu-
raportista: Turku/Suurten 3. 1. seutukunnan ’ ’ ’ ’
kaupunkien keskiar- 1-3 halvin | tukunnan 1-3 = tukunnan 1-3 ' tukunnan 1-3 = tukunnan 1-3

vo/Seutukunnan sijoitus)
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Hallintokunnan tavoitteet ja perustelut

Vesiliikelaitoksen johtokunta

Palvelutason arviointi

Veden laatuindeksi 97,5 98,0
Omaisuuden arvon sailyt-

taminen ja kilpailukyky

Korvausinvestoinnit suhtees- 90,1 99,1
sa poistoihin, %

Vesijohtoverkoston uusiutu- 150 123
misaika

Viemariverkoston uusiutumis- 58 65

aika

kayttdmaksu

>97

91,4

150

75

Liikelaitosmuotoisen toiminnan tavoitteet ja tunnusluvut
Tilinpaatos 2010, 2011, Talousarvio 2012, Talousarvioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmakauden tavoitearvot

Keskeisemmat suoritteet, joita tuottamalla/
tilaamalla liikevaihto tai toimintatuotot
muodostuvat )
Laskutettu vesi, milj. m*

Laskutettu jatevesi, milj. m®

Kakolaan johdettu jatevesi, milj. m°
Verkosto-ohitukset, m*/a

Laskuttamaton talousvesi m°/km/a
Keskeisimmat tuotannontekijat/liikevaihto
Palveluiden ostot/liikevaihto, %
Henkilostokulut/liikevaihto, %

Suoritteen kokonaiskustannukset/keskeinen
suorite '
Veden bruttokustannukset/myyty vesi-m®

Jateveden bruttokustannukset/myyty jatevesi-m®

TP
2010

12,6
12,3
22
15.272
4,3

45
17

1,04
1,71

halvin kayt- halvin kayt- halvin kayt- halvin kayt-
témaksu témaksu témaksu témaksu
>97 >97 >97 >98

99,9 97,2 91,8 91,8

150 145 145 145

75 75 70 70

TP TA TAE TS TS TS
2011 2012 2013 2014 2015 2016
12,2 12,5 12,2 12,2 12,2 12,2
12,0 12,2 12,0 12,0 12,0 12,0
23,7 20 20 19,9 19,8 19,7
27 467 <10.000 <10.000 <10.000 <10.000 <10.000
4,3 <4,2 <4,3 <4,3 <4,3 <4,3
32 31 29 29 29 29

16 14 14 14 14 14
1,07 1,53 1,87 1,88 1,88 1,88
1,85 1,83 1,82 1,83 1,84 1,84
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Tuloslaskelman syottépohja
YTOIMI Ymparistotoimi

TP 2011 TA 2012 yhteensa TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
LIIKEVAIHTO 392 943 318 306 870 032 291 534 680 41 693 000 41 829 000 41 870 000
Myyntituotot (300000-319999) 253 658 235 152 550 246 134 618 452 41 642 000 41 778 000 41 819 000
Liiketoiminnan myyntituotot + 217 662 055 111 748 646 106 360 950 41 642 000 41 778 000 41 819 000
Tayden korv.perust.saadut korv.valtiolta + 8 000 0 0
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta + 21628 529 37 870 600 23 758 602
Muut suoritteiden myyntituotot + 14 359 651 2931 000 4 498 900
Maksutuotot (320000-329999) 7535178 6 852 100 6747 378 0 0 0
Yleishallinnon maksut + 3228 40 000 0
Terveydenhuollon maksut + 544 890 0 560 000
Sosiaalitoimen maksut + 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut + 460 911 28 500 237778
Yhdyskuntapalvelujen maksut + 2252545 1603 000 1698 000
Muut palvelumaksut + 4273 604 1826 600 1351 600
Pyséakaointimaksut + 0 3354 000 2900 000
Tuet ja avustukset (330000-339999) 5846 221 5590 100 6 085 500 0 0 0
Muut Tuet ja avustukset + 5846 221 5590 100 6 085 500
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta + 0 0 0
Vuokratuotot (340000-349999) 139 285 083 150 965 786 154 016 228 51 000 51 000 51 000
Vuokratuotot + 139 285 083 150 965 786 154 016 228 51 000 51 000 51 000
Muut toimintatuotot (350000-359999) 29 149 386 17 507 150 15 284 000 20 000 20 000 20 000
Muut toimintatuotot + 29 149 386 17 507 150 15 284 000 20 000 20 000 20 000
Valmistevarastojen muutos (360000-369999) 0 0 0 0 0 0
Valmistevarastojen muutos +- 0 0 0
Valmistus omaan kéyttdén (370000-379999) 31 651 994 1920 000 1550 000 550 000 550 000 550 000
Valmistus omaan kayttoon + 31651 994 1920 000 1550 000 550 000 550 000 550 000
Henkilostokulut (400000-429999) 104 892 452 62006 118 58 050 554 6010 000 5 945 000 5900 000
Palkat ja palkkiot - 82 343 649 47 602 128 45133 012 4020 000 3990 000 3970 000
Elakekulut - 19 841 769 11479 321 10 107 550 1720560 1707720 1699 160
Muut henkilostosivukulut - 4810 316 2933549 2820552 269 440 247 280 230 840
Hlostokorvaukset & -menojen korjauserat + -2 103 282 -8 880 -10 560
Palveluiden ostot (430000-449999) 173 351 659 121 851 063 123599511 12 200 000 12 250 000 12 250 000
Asiakaspalvelujen ostot - 0 0 0
Muiden palvelujen ostot - 173 351 659 121 851 063 123599 511 12 200 000 12 250 000 12 250 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (450000-469999) 38 977 521 24 868 911 28 439 202 12 900 000 12 920 000 12 930 000
Ostot tilikauden aikana - 38977521 24 868911 28 439 202 12900 000 12 920 000 12 930 000
Varastojen lisays / vahennys +- 0 0 0
Avustukset (470000-479999) 217 358 161 250 150 000 0 0 0
Avustukset yksityisille - 0 0 0
Avustukset yhteisoille - 207 358 161 250 150 000
Avustukset taseyksikoille - 10 000 0 0
Muut toimintakulut (480000-499999) 49 436 248 47 237 816 45 353 918 961 000 963 000 975 000
Vuokrat - 43 863 020 40 806 034 39 946 148 890 000 890 000 900 000
Muut toimintakulut - 5573227 6431782 5407 770 71000 73 000 75 000
Poistot ja arvonalentumiset (700000-729999) 50 400 073 54 909 656 52 254 395 7 200 000 7 300 000 7 300 000
Suunnitelman mukaiset poistot - 50 015 772 54 909 656 52 254 395 7 200 000 7 300 000 7 300 000
Kertaluonteiset poistot - 384 301 0 0
Arvonalentumiset - 0 0 0
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA 49 850 785 24 350 569 10 453 978 2992 000 3021 000 3085 000
Verotulot ja valtionosuudet (500000-599999) 0 0 0 0 0 0
Verotulot + 0 0 0
Valtionosuudet + 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut (600000-699999) -46 560 332 -33 787 122 -27 899 370 -5 650 622 -5 650 622 -5 650 622
Korkotuotot + 11 075 0 839 455
Muut rahoitustuotot + 69 321 30 000 30 000
Korkokulut - 3350 097 3937 500 2176 000
Muut rahoituskulut - 43 290 632 0 0
Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) - 0 29 879 622 26 592 825 5 650 622 5 650 622 5 650 622
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA
ERIA, VARAUKSIA JA RAHASTOJEN MUUTOKSIA 3290 453 -9 436 553 -17 445 392 -2 658 622 -2 629 622 -2 565 622
Satunnaiset tuotot ja kulut (800000-819999) 7576 100 685 000 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot + 7576 100 685 000 0
Satunnaiset kulut - 0 0 0
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA JA
RAHASTOJEN MUUTOKSIA 10 866 553 -8 751 553 -17 445 392 -2 658 622 -2 629 622 -2 565 622
Varausten ja rahastojen muutokset (850000-879999) -6 155 925 774 980 1611 235 38 000 38 000 38 000
Poistoeron muutos +/- -8 216 338 774 980 -8 888 765 38 000 38 000 38 000
Varausten muutos +/- 2 060 413 0 10 500 000
Rahastojen muutos +/- 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 4710 628 -7 976 573 -15 834 157 -2 620 622 -2 591 622 -2 527 622
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KUSTANNUSPAIKKA:RAHOITUS

TA 2012
TP 2011 yhteenséa TA 2013 yhteensa TS 2014 TS 2015 TS 2016
Liikeylijaama (ali-) 9932708 4 460 567 3162872 2992 000 3021 000 3085 000
Poistot ja arvonalentumiset 7024915 7 100 000 7 100 000 7 200 000 7 300 000 7 300 000
Rahoitustuotot ja -kulut -6 197 554 -5 650 622 -5 650 622 -5 650 622 -5 650 622 -5 650 622
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 10 760 069 5909 945 4 612 250 4541 378 4 670 378 4734 378
Investointikulut 11 619 742 11 500 000 13 510 000 13 130 000 12 830 000 12 830 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -11 619 742 -11 500 000 -13 510 000 -13 130 000 -12 830 000 -12 830 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -859 672 -5 590 055 -8 897 750 -8 588 622 -8 159 622 -8 095 622
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
T1001 Antolainasaamisten liséykset kunnalle / kuntayhtymalle - 0 0 0
T1002 Antolainasaamisten liséykset muilta 0 0 0
T1003 Antolainasaamisten vahennykset kunnalta / kuntayhtymalta  + 0 0 0
T1004 Antolainasaamisten vahennykset muilta + 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0 0
T2001 Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta / kuntayhtymalta + 0 0 0
T2002 Pitkaaikaisten lainojen liséys muilta + 0 0 0
T2003 Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle / kuntayhtymalle 0 0 0
T2004 Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille - 0 0 0
T2005 Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- 0 0 0
T2006 Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta +- 0 0 0
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0
T3002 Ylijadmapalautukset +- 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2291564 0 0 0 0 0
T4001 Vaihto-omaisuuden muutos +- -430 790 0 0
T4002 Saamisten muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- -9 215 456 0 0
T4003 Saamisten muutos muilta +- 7213 390 0 0
T4004 Korottomien velkojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- 459 958 0 0
T4005 Korottomien velkojen muutos muilta +- -601 249 0 0
T4006 Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +- 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2291 564 0 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1431 892 -5 590 055 -8 897 750 -8 588 622 -8 159 622 -8 095 622
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Investoinnit vesiliikelaitos

Toimielimen
ehdotus 2013

Toiminta-
suunnitelma 2014

Toiminta-
suunnitelma 2015

Toiminta-
suunnitelma 2016

100983

100002

100008

100202

100785

100005

100009

100287

100288

100246

Investointihankkeet

Uus- ja laajennusinvestoinnit

Aineettomat oikeudet

Asiakaspalvelujarjestelma

Vesijohtoverkosto

Vesijohto, uudet

Viemariverkosto

Viemariverkosto, uudet

Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit

Rakennukset

Kiinteistot, Halinen

Vedenkasittely

Karjakosken pato

Vesijohtoverkosto

Vesijohto, saneeraukset

Viemariverkosto

Viemariverkosto, saneeraukset

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Investointikulut

Muut kiinteat rakenteet ja laittee Investointikulut

Pumppaamot

Verkoston kuntokartoitus

Investointikulut

Investointikulut

Muut pysyvien vastaavien hanki Investointikulut

Vesimittarit

Investointikulut

13 510 000 13 130 000 12 830 000 12 830 000
6 600 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
300 000
300 000
1600 000 1 500 000 1500 000 1500 000
1600 000 1500 000 1500 000 1500 000
4 700 000 4500 000 4500 000 4500 000
4 700 000 4 500 000 4 500 000 4500 000
6 840 000 7 060 000 6 760 000 6 760 000
500 000 500 000 400 000 400 000
500 000 500 000 400 000 400 000
200 000
200 000
1550 000 1 600 000 1600 000 1600 000
1550 000 1600 000 1600 000 1600 000
4 150 000 4 400 000 4 400 000 4 400 000
4 150 000 4 400 000 4 400 000 4 400 000
440 000 560 000 360 000 360 000
300 000 400 000 200 000 200 000
140 000 160 000 160 000 160 000
70 000 70 000 70 000 70 000
70 000 70 000 70 000 70 000
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